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Toéth Zoltan

STRATEGIA ES KOMMUNIKACIOS ZAVAROK

A szervezeteknek valasztasi lehetéségiik van abban, hogy milyen modon alkal-
mazkodjanak a kiils6 és belso feltételekhez, illetve azok valtozasaihoz. A befo-
lyasold tényezOk és a szervezeti struktura kozé beiktatodik egy értékelési és
celkitiizési tevékenység, amit stratégianak neveziink.

A stratégiaalkotas 1ényeges eleme a kiils6 és belso feltételek vizsgalata. A
szervezetalakitas szempontjabol donté fontossagl, hogy a szervezet vezet6i mi-
ként érzékelik és észlelik ezen feltételeket, illetve mely alternativa gy6z a lehet-
séges variansok koziil.

A valasztast ugyanis egyéni és csoportérdekek sokasiga befolyasolja, gondol-
junk csak a tulajdonosi elvarasokra, vagy a vezetésben résztvevokre, akik a kitlizen-
do célokat egyéni érdekiik érvényre juttatasanak esélyivel akarjak meghatarozni.

Ennek megfeleléen a stratégiai célok meghatarozasa nem homogén, magan
viseli az eltérd érdekek, kiilonb6z6 szandékok bélyegét.

A STRATEGIAI CELOK TiPUSAI

Alapvetden harom tipusrol beszélhetiink

— deklaralt célok;

— ténylegesen kovetett célok;

— nem hivatalos tényleges célok.
A szervezet DEKLARALT, HIVATALOSAN KOZZETETT CELJAI nagyon sok esetben
nem fedik a valosagot. Torzithatnak, eltakarhatnak, mell6zhetnek bizonyos dol-
gokat, amelyek pedig jelentds szerepet jatszanak a szervezet mitkodésében.
Mindezt teszik azért, hogy kiemeljenek, idealizaljanak mas aspektusokat, példa-
ul a szervezet tarsadalmi hasznossaganak kimutatasat. Rendszerint altaldnos és
tag megfogalmazasuk kiilonbozd értelmezéseket tesz lehetévé anélkiil, hogy
meghataroznak az elérésiikhoz felhasznalt vagy felhasznalandd eszk6zoket. Az
altalanos megfogalmazasok lehetéve teszik, hogy torvényesitsenek egy sor tevé-
kenységet, mivel hivatalos célok megvalositasara kiillonbdz6 lehetdségek kinal-
koznak. Legtobbszor nincsenek is pontosan meghatarozott kritériumok, amelyek
alapjan megallapithatnank, milyen mértékben valtak valora a hivatalos célok. Ez
a bizonytalansag mind a célok, mind az értékelés kritériumainak meghatarozasa-
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ban alkalmas a tagok eltéré nézdpontjainak Osszehangolasara, s egyuttal bizo-
nyos rugalmasséagot biztosit a szervezet miikodésében.

A szervezet TENYLEGESEN KOVETETT CELJAThoz a valoban elérni kivant cé-
lokat soroljuk.

Ezek az operativ célok 1ényegében azokat az eszkozoket foglaljak magukban,
amelyekkel a hivatalos célokat el akarjak érni, és amelyeket harom csoportba
sorolhatunk.

Az els6 csoportba azokat a célokat soroljuk, amelyek a kibocsatott termékkel,
szolgaltatassal, tevékenységgel kapcsolatosak. Ezek megmutatjdk, hogy a szer-
vezet mit is kivan el6allitani (termelt javak, szolgaltatasok stb.) és milyen va-
lasztékot kinal. E célok kiilondsen érzékenyek a kornyezet valtozasaira (piac
stb.), ezért a rajuk nehezedé nyomas ¢és a felkinalkozo lehetdségek fiiggvényé-
ben modosulnak. Illusztracidokkal a management iskoldk akadémikus vilaga és a
renddrség megsokszorozddott funkcidi egyarant szolgalhatnak. Ezen célok meg-
valtozasa mélyrehaté kdvetkezményekkel jarhat: megkoveteli, hogy a szervezet
rendelkezzék hozzaértd szakemberekkel; alkalmazza a modern technikat; igényli
a szervezet tobbé-kevésbé jelentds étszervezését.

A masodik csoportba azok a tényleges célok tartoznak, amelyek a szervezet
miikddési modozataira vonatkoznak, a termékek jellegére azonban mar nem.
Ezek a célok a gazdasagi novekedésre, a kockdzatvallalasra, a miiveletek centra-
lizalasara, dinamikus pénziigyi politikara (hitelek, befektetések stb.) ¢s
paternalisztikus vezetésre iranyulhatnak, vagy éppen ellenkezd preferencidkat
juttathatnak érvényre (decentralizacio, stabilitas stb.). E célok 1ényegesen hozza-
jérulnak valamely szervezet megkiilonboztetd jegyeihez. Olyan szervezetnél,
ahol batoritjak a kockéazatvallalast, természetesen mas kritériumok alapjan érté-
kelik a teljesitményt, mint egy olyannal, ahol a miiveletek stabilitasanak fenntar-
tasa a legfobb cél, és ahol minden kezdeményezést, amely szétfesziti a progra-
mok megadott kereteit, gyanakvassal szemlélnek és veszélyesnek tartanak.

A tényleges célok harmadik csoportjaba a termékek jellemzoéit soroljuk. Ezek
a célok a szervezeteknek azt a torekvését tiikrozik, hogy termékeiket sajatos
tulajdonsagokkal ruhazzak fel. Ilyen sajatos tulajdonsag lehet a termék kivalod
mindsége, kiilonleges vagy tijszerl jellege. Az olyan szervezetek szamara, mint
példaul a Harvard Egyetem, a Daimler-Benz vagy a Magnovox, minden bizony-
nyal fontos cél, hogy kivalo mindségli termékeket bocsassanak ki. Az ilyen tény-
leges célokban bizonyos fokig az tigyfelek (jol-rosszul felismert) kivanalmai
nyilvanulnak meg, de gyakran fejezik ki a szervezet tagjainak a termékhez valo
szoros kotddését, preferencidit is. Ha valoban el akarjak érni e célokat, magas
foku specializaciora ¢és szakértelemre van sziikség, aminek koszonhetden a szer-
vezetet ,,markas cég”-nek fogjak tekinteni.

16



Mig ezek a tényleges célok szerepelnek a szervezet érvényes hivatalos politi-
kajaban, a nem hivatalos tényleges célok kimaradnak beldle. Ez utobbiak a ta-
goknak vagy csoportjaiknak a hivatalos célokkal ellentétes érdekeibdl fakadnak.
Erdekességként megjegyezziik, hogy e szempontb6l éppen azok a tényleges
célok tesznek szert jelentOségre a tagok korében, amelyek hattérbe szoritjdk a
hivatalos tényleges célokat. Példaul a mindséget (mint a termékek jellemzdjének
céljat) a keresletcsokkenés ellenére is fenntarthatjdk, mig a vasarlok szdmara
fontosabb lehet a termék ara, mint a mindsége. A makacs ragaszkodds az elébbi
célhoz sulyos kovetkezményekkel jarhat a rentabilitas hivatalos céljara nézve —
foleg azért, mert vakon kdvetve ezt a tényleges célt (a mindség célja — nem
reagalnak a piaci helyzet valtozasaira.

A CELOK ALTAL GENERALT KONFLIKTUSOK

A fent emlitett célok és az eszkdzOk meghatarozasa soran a célok egymashoz
val6 viszonya bizonytalan, inkoherens, s6t mi tobb, ellentmondasos. Ez cseppet
sem meglepd, ha figyelembe vessziik a szervezeti célok kitlizésében szerepet
jatszo kiilonbozo tényezdket. A célokat emberek hatarozzak meg, akiknek a
szellemi kapacitasa korlatozott, akik dontéseiket gyakran ugy hozzak, hogy hia-
nyosan vagy egyaltalan nem ismerik a legfontosabb informacidkat. Azonkiviil a
célok koherens elrendezése el6feltételezné azt, hogy a szervezet minden tagja-
nak ugyanazok legyenek a céljai és ugyanazokat az eszkdzoket vegye igénybe
elérésiikhoz, vagy azt, hogy minden tag elfogadja azokat a végcélokat és eszko-
zoket, amelyeket egy ,,mindenhat6 és mindentudd” vezet6 szab meg. Minthogy
ezek a feltételek ritkan teljesiilnek, a célok elrendezddése nemcsak egy, hanem
tobbféle racionalitast tiikr6z — ezért nem egyértelmtl, s6t gyakran ellentmonda-
sos a szervezeti célok szerkezete.

Noha minden szervezet bizonyos szempontbdl Osszetartozé emberek kdzos-
sége, le kell szogezni, hogy tagjaikat gyakran osztjak meg eltérd, néha ellent-
mondo érdekek, értékitéletek, nézetek és célok. A szervezeti tagok pedig prefe-
rencidikat (érdekeiket, értékeiket, nézeteiket stb.) olyképpen igyekeznek érvé-
nyesiteni, hogy a szervezeti célok kitlizését probaljak befolyasolni. A szervezeti
célok struktirgjaba igy beleolvadnak azon tagok preferenciai, akik egyénileg
vagy csoportosan (koalicidban) az ehhez sziikséges hatalommal rendelkeznek.
Ezek a preferenciak nem csupéan a tagok érdekeit ¢és értékitéleteit tiikrozik, ha-
nem nézeteiket, felfogasaikat is arrol a nyomasrol, amely a szervezeten kiviil és
beliil éri dket.

Az a képesség, amellyel a tagok kiilonb6z6 mértékben rendelkeznek a célok
meghatarozasaban, nagyrészt attol fiigg, hogy a tagok milyen eréforrasokat tar-
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tanak a keziikben, illetve milyen eldnyokre kivannak szert tenni azaltal, hogy
mint tagok részt vesznek a szervezetben. A szervezet olyan embereket fog Ossze,
akik kiilonbozo erdforrasaikkal (téke, szakértelem, Osszekottetés mas szerveze-
tek tagjaival stb.) hozzajarulnak a szervezet funkciondldsdhoz, amiért cserébe
megfeleld elénydkre szamitanak.

Mivel a kiilonb6z6 tagoknak a célokat és az eszkdzoket illetéen kiillonbozok a
preferenciai, s mivel dontésekben csak bizonyos preferencidk érvényesiilhetnek,
igy ohatatlanul konfliktusok jonnek létre. A tagok kozotti allando egyezkedés,
targyalas eredményeként fogalmazoédnak meg a tagok (egyének vagy koalicidk)
preferencidit kifejezd célok; e targyaldsok folyaman a tagok olyan hatalmat
mozgodsitanak, amely elegendé ahhoz, hogy valamely iranyba terelje a dontése-
ket. Minthogy a hivatalos célok megfogalmazasa altalaban homadlyos, ezeket a
preferencidkat a szervezeti célok struktirdjaba nemcsak konnyii beleszoéni, ha-
nem torvényesnek és jogosnak feltiintetni is.

Az uralkodo6 preferenciaktol fiiggden a targyalasok eredményeként 1étrejott
célok valtozatosak, esetleg ellentmondok lehetnek. E célok az egyes tagok illet-
ve koalicioik kozott allandd egyeztetéshez vezetnek. A targyalasban résztvevok
torekvései stratégiai cselekvoképességiik (mozgodsitdé hatalmuk) fiiggvényében
valtoznak.

A legtdbb szervezet esetében a célstruktura megmagyarazhato annak ellené-
re, hogy léteznek eltérd preferenciak, egy idében vagy egymas utan elérni kivant
célkitiizések és e célok miatt egymassal harcolo vagy szovetkezd csoportok (ko-
aliciok stb.). Valojaban a vezetdk rendelkeznek olyan eszkozokkel, melyek se-
gitségével az alsobb szinteken folyd harcokat képesek eldonteni, és amelyekkel e
szinteken keretet teremtenek a megfeleld szervezeti dontések szamara.

A CELOK ALTAL GENERALT KONFLIKTUSOK
KOMMUNIKACIOS DIMENZIOJA

A torekvés, hogy az érdekeinknek legmegfelel6bb célokat érvényre juttathassuk
és azt altalanos, a szervezet egészére vonatkozo érdekként tiintethessiik fel, spe-
cidlis felkésziiltséget, kommunikacios készséget igényel. Annak tudata ugyanis,
hogy masok rovasara akarjuk érdekeinket érvényesiteni, bizonyos szituaciokban
elbizonytalanit, viselkedésiinkben hiteltelenné¢, a kommunikacié elméletben
hasznalt terminoldgia szerint inkongruenssé tesz. A személyiségben ugyanis van
egy kép onmagarol, melyet eldtérben tart, és annak a mas emberekkel vald kap-
csolatteremtés soran jelzi, hogy milyennek tartja magat, ennek megfeleléen mi-
lyen banasmodot tart kivanatosnak.
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A kelteni szandékozott képben joforman sohasem fordul eld negativ értéki
tulajdonsag. Az impresszi6 szandéka egyrészt lehet tudatos, valamilyen nyilt
interakcios célt szolgalo, ilyenkor a személyiség igyekszik akaratlagosan irdnyi-
tani viselkedését és metakommunikacioit. Ez akkor van, ha valakivel célszertien
kapcsolatba akarunk 1épni, és a kezdeti impressziokkal el akarjuk érni, hogy a
benne rolunk él6 kép kedvezd legyen, és ennek révén ndvekedjék az esélye,
hogy majd kapcsolatfejlesztd kommunikécioinkra kedvezd valaszokat adjon,
készséget mutasson. Jellegzetesen ilyen nyilt célt jelent, ha valamit el akarunk
hitetni valakivel, meg akarjuk gy6zni. A tudatos cél dltaldban révid tdva taktikat
igényel a kommunikaciéban, hosszabb tidvon a tudatossidg nagyon zavard, a
személyiség inkongruencidja az impressziokeltés soran észrevehetové valik, és
éppen ellenkezd hatést fejt ki, a masikban a képet negativva formalja.

Masrészt lehet a cél tudattalan. Ez a leggyakoribb. A személyiség akkor is
valamilyen képet vetit ki magarol, és altaldban nem spontan 6nmagat adja, ha ezt
nem is tudatositja, nem is veszi észre. a tudattalan képbdl mar bonyolultabb tak-
tikai mozzanatok kovetkeznek, ezzel a személyiség egyfajta magatartasi techni-
kat valosit meg. Mig a tudatos cél esetében a cél nem kapcsoldodik szervesen a
személyiséghez, az ontudatlan , képmutatas” nagyon lényeges funkciot tolt be,
az identitas fejlodését, érését segiti eld. A személyiség ugyanis azt az énidealt,
azt a szervezOdési format, amilyenné identitasat alakitani igyekszik, el0szor
kapcsolataiban vetiti ki, masokkal kapcsolatban ¢éli meg, mikézben a pozitiv
visszacsatolas mechanizmusait onmagéban is erésiti. Ugy probal viselkedni,
olyan ember benyomadsat probalja kelteni, amilyen lenni szeretne. Megprdbalja a
kommunikativ tranzakciokban elfogadtatni ezt a képet 6nmagarol.

A masikban keltett impresszi6 akkor hat legjobban, ha az impresszi6 a valodi
identitast fejezi ki. Ilyenkor a kép valosaghti, a viselkedés toretleniil kongruens,
nem zavarja meg semmiféle inadekvat megnyilvanulas, kommunikaciés zavar.
Ha még ki nem alakult identitas képe vetiil ki, a személyiség szamos zavarjelet
bocsat ki, a mimikan és a mozgéson a szorongas ¢és a belso fesziiltség jelei lat-
szanak, ,.elpirul” az ember, ,,zavarba jon”.

A TETTETES, A TUDATOS CEL KOVETESE
AZ IMPRESSZIOKELTESBEN

A tettetés, a tudatos cél kovetése a keltendo képpel érdekes probléma. Egyrészt a
metakommunikacio sikeres szabalyozasa esetén lehetséges, hogy korabbi visel-
kedéssémak felelevenitése tortént. Maskor ugy sikeriil a helyes, hii impresszid
keltése, hogy a személyiség beleéli magat valakinek a helyébe, és ebbdl az ér-
zelmi allapotbol probalja viselkedését iranyitani. Sztaniyszlavszkij modszerei
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koz¢ tartozott, hogy szinészeit a beleélésre buzditotta, el kellett nekik képzelni
azt az embert, akit megjeleniteni, jatszani akartak, és ebbdl a lelkiallapotbol
kellett a szerepet eljatszaniuk. Ennek az eljarasnak az volt az inditéka, hogy
minél inkabb beleéli magat a szinész szerepébe, annal hitelesebb lesz, annal
jobban tudja a megfeleld képet kialakitani a nézdben — vagyis annal
kongruensebb. Minél inkdbb gyakorolja valaki a tudatos impresszidkeltést, ez a
tevékenység anndl inkabb egybeépiil identitasaval, és annal kdnnyebben sikeriil.

A fenti problémat, amely a kommunikéci6é szdndékossagaval és tudatossaga-
val, valamint a kommunikacio és az expresszio viszonyaval foglalkozik legjob-
ban a hazugsag jelenségébdl lehet kibontani.

Az ember természeténél fogva alapvetden ,,0szinte” 1ény, mint ahogyan sziik-
ségszerlien zavartalan, teljes nem verbalis kommunikaciés halozatban élt,
amelyben az inkongruencia szoba sem johetett, nem is volt lehetséges. A civili-
zacio fejlodésével a fejlett kulturakban azonban az ember szinte korlatlan biolo-
giai képességei alapjan kialakult a verbalis kod révén az én, a tudatossag, a kiilsé
verbalis kommunikacio inkorporacioja és ,belsé beszéddé” valasa. A verbalis
kéd tartalmainak rogzitési lehetéségei — az irasbelis€ég — nyoman nagyon bo-
nyolult tdrsadalmi viszonylatok jottek létre, és ahhoz, hogy ezekben az egyes
ember €lni és alkalmazkodni tudjon, tudatossaganak is kellett fejlodnie, és ezzel
egyiitt individualizacidjanak is meg kellett indulnia. Lassanként igy alakult ki a
mai ember, akiben nagyon fejlett a tudatossag, bonyolult konceptudlis munkékra
képes, ennek alapjan kiilvilagat gyokeresen atalakitotta és olyan életlehetdsége-
ket termelt ki maganak, amelyek mar sajatosan visszahatnak pszichikumara is.
Kialakult a tudatos szandékok rendszere és ezek érdekében a viselkedés belsd
iranyitasanak lehetsége. De a tudatos elemek még mindig csak vékony kérget
alkotnak a személyiség tudattalan rétegei felett, amelyek nagyobb része nem
bioldgiai, hanem szocialis képzédmény, ugyanugy eltanult, mint a nyelv és a
formalis gondolkodés képessége, csak sémakban, motivaciés mintakban rejtett
képekben rogziil, ezért az én szamara nem hozzaférhetd. Az egész személyiség
pedig tovabbra is ugyanolyan természetességgel és biologiai eredetli ,,szandék-
kal” kozli a kommunikacidohoz valo altalanos, érzelmi viszonyulasat a meta-
kommunikacioban, mint egykor. A hazugsagot tehat az ember — ha az emberen
nemcsak a benne tudatos részt értjiik — ugyanigy kommunikalja a masik felé, mint
ahogyan az én kommunikalja a szavakban a hamis tartalmat. E kommunikécio fel-
fogasara minden ember képes, mas kérdés, hogy mivel a metakommunikacio per-
cepcidja sem tudatos, a jelzések a befogadd pszichikumaban kénnyen elfojtodnak,
illetve hireiket a szituacié és a kontextus segitségével el lehet leplezni. A metakom-
munikacioban tehat az ember 6si, valodi emberi kommunikacios torekvései kapnak
kifejezést. Az egészen 1j és sajatos modalitas, hogy a tarsadalmilag nagyon hangsu-
lyozott, neveléssel és tanitassal elsajatitott verbalis, direkt kommunikacidhoz viszo-
nyitva, ennek az 6si kozlési formanak ,,meta” jelentdsége van.
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Az én az identitason at békiti 6ssze és olvasztja 0ssze a személyiség €s az én
ellentétes torekvéseit, ez az élet szinte teljes egészén at eldrehaladod folyamat.
Minél fejlettebb az identitas, annal kongruensebb a kommunikacié az adott vi-
selkedésvetiiletben. Hangsulyozni kell az adott viselkedésvetiiletet, mert kiilon-
b6z06 viszonylatokban a kongruencia foka egyazon személyiségben is mas lehet.
Elképzelhetd, hogy mint pap a szerepviselkedésben magas fokban kongruens
valaki, ugyanakkor mit szerelmesnek a kongruencia foka kicsi. Altalaban a
kongruencia jele, ha a viselkedésben sok érzelem nyilvanul meg. A hivatalos
direkt kommunikacidk, példaul a szervezeteken beliili formalis kommunikaciok
altalaban érzelem nélkiiliek, mig az egész személyiség altal vallalt megnyilvanu-
lasokban felszinre keriil az ember hallatlan érzelemgazdagsaga. Amiben az iden-
titas a lehetd legtobb motivacios erét szervezte egybe, abban az ember szenvedé-
lyes. A szenvedélyes viselkedés, kommunikacié a kongruencia legmagasabb
foka. Az érzelemteljes, szenvedélyes kommunikacié azutan rendkiviil hiteles,
nagyon hatasos, nagyon jo képet kelt a kommunkatorrol.
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Rasa Laszlo

STRATEGIAI EMBERI EROFORRAS FEJLESZTES —
KIHIVASOK ES ELVARASOK

A XX. szazadban az emberiségnek szamos tetten érhetd torekvése volt. A Vi-
lagmindenség megismerése mellett Foldiinkon az emberi munkavégzés kiiktata-
sanak kérdése végigkisérte a szazadot. Chaplin ,,Modern id6k” cimi filmjétdl a
,2001 Urodiisszeaig” szamos film, konyv foglalkozott a kérdéssel. A valosagban
a szervezetek az ember fizikai jelenlétének kikiiszobolésére a folyamatok auto-
matizalasaval, a tevékenységek szamitogép altali vezérlésével és ellenérzésével
kisérleteztek. A XX. szdzad az ember munkavégzés aldli felszabaditasaban nem
hozott atiit6 eredményt.

Ha jol megvizsgaljuk az elmult évszazadot a XIX—XX. szazad fordulojatol
az egész szazadot végigkisérte az emberi munkavégzés hatékonysaganak kutata-
sa. Ez a folyamat a munkamozdulatok elemzésével €s tokéletesitésével indult €s
a munkamegosztas mélységeibe nyuld specializacion keresztiil az emberi telje-
sitmény fokozasanak ergonomiai, pszichologiai szocioldgiai, mentalis és szamta-
lan mas teriileten jelentkezo lehetdségeit tarta fel.

A XX. szazad igazgatasi, gazdasagi és egyéb szervezeteinek kozponti szerep-
16je nemhogy az ember maradt, hanem szerepe évtizedrdl-évtizedre egyre in-
kabb felértékelddott. Ennek a felértékelddésnek jelentés 16kést adott a 70-es
években kezd6do és a szdzad végére rohamosan gyorsulod valtozasi folyamat,
amely nem csak a gazdasagi szervezeteket razta meg tragikusan, hanem a
4 évtizedes bipolaris vilagrendszert is felboritotta, s6t még olyan évezredes kon-
zervativ szervezetet is elért, mint a Romai Katolikus Egyhaz.

Az ember szerepének felértékelddése folyaman a szervezeti €let, esetenként a
szervezetei 1ét kérdésében az ember, mint kdzponti eréforras testesiilt meg. Koz-
gazdasagi szempontbol a szitkossé valo eréforrasokkal valod gazdalkodas a sza-
zad utols6 negyedében a szervezetek életének kritikus kérdésévé valt. Az emberi
er6forrassal torténd gazdalkodas onallo funkcionalis teriiletté fejlodott a szerve-
zetekben. Ez az 6nalldsodas természetesen hosszll folyamat eredménye, mely a
személyzeti adminisztraciotol elvezetett az emberi eréforras menedzsmenthez
(tovabbiakban EEM)*

! Bar a koztudatban szélesebb korben ELTERIEDT a kifejezés (HRM — Human Resources Mana-
gement), ma mar talalkozhatunk a magyar megfeleld roviditésével is példaul: Bakacsi Gy. és
tarsai: (1999) Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest.
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A XX. szazad utolso évtizedére jellemzé — addig nem tapasztalhato — Oriasi
1éptékii kdrnyezeti valtozéas a szervezeteket sokkhatasként érte. Elsdsorban a gazda-
sagot érint6 piaci verseny felfokozodasa a tarsadalmi élet minden szférajara draszti-
kus hatast fejtett ki. A szervezetek rovid tavon (sok esetben) az életbemaradésért
vivott kiizdelemben, hosszl tavon a piaci helyzetiik megérzése vagy megerdsitése
érdekében keresték azokat a kiilsé és bels6 tényezoket melyek pillanatnyi vagy tar-
tos, stratégiai versenyelonyt biztositanak szamukra. Az {jszerli hatékony technolo-
gia, a lapositott vagy egy€b modon korszertsitett struktira, a folyamatok kapcsolo-
déasanak fejlesztése vagy drasztikus ujjaszervezése barmely szervezet szamara kony-
nyen masolhat6 — a benchmarking nem plagium, hanem szervezetfejlesztési mod-
szer —, igy ezek csak pillanatnyi versenyelonyt képesek biztositani. A szervezetek
tobbsége megtanulta az elmult évtizedben, hogy stratégiai versenyelényt valojaban
csak az emberi tudas jelenthet, igy annak kezelése (menedzselése), fejlesztése a
szervezetek miikodésének stratégiai kérdése. fgy emelkedett a stratégiaalkotas szint-
jére az emberi er6forras menedzselése €s alakult ki a stratégiai emberi eréforras
menedzsment (tovabbiakban SEEM). A SEE a szervezet stratégia alkotasanak szer-
ves részéveé valt, és integralta a korabban funkcionalisan elkiiloniilo szervezeti szin-
ten addig koordinalatlan, vagy csak részben koordinalt EEM teriileteket igymint:

— emberi eroforras tervezés;

— toborzas;

— kivalasztas;

— munkakorelemzés és-tervezés;

— munkakor-értékelés;

— teljesitményértékelés;

— kompenzacio;

— képzés-fejlesztés;

— karriermenedzsment;

— szervezeti kommunikacio;

— emberi er6forras informacidrendszerek;

— munkatigyi kapcsolatok;

— elbocsatasok, leépitések’.

A hadsereg, mint az allam alrendszere szerves része a tdrsadalomnak, tehat a
tarsadalmi szférakban jelentkezd hatasok kihatnak ra, befolyasoljak miikodését.
Az elmult évtized miikodési feltételei valtozasa soran olyan 0j befolyasolo té-
nyezok jelentek meg, mint:

— koltségtakarékos mitkodés igénye;

— 1j technikai eszk6zok (intelligens fegyverrendszerek, automatizalt iranyi-

tasi rendszerek, szamitastechnikai eszk6zok);

2 Bakacsi Gy. és tarsai, 1999, 41.0.
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— Uj, a hadsereg alaprendeltetésétdl eltérd feladatok (valsaghelyzetek keze-
1ésében vald részvétel, segitségnyujtds katasztrofahelyzetben, migracio
elleni védekezésben, terrorizmus elleni tevékenységben);

— a demokratikus hader6tdl idegen feladatok levalasztasa.

Mindezek a katonaval szemben, legyen beosztott vagy parancsnok, 0j kovetel-
ményeket tamasztanak. Ma még csak kihivasként jelentkezik, holnap kovetel-
mény, hogy hadseregiink allomanya a ,,Hajra-El6re” gondolkodas nélkiili pa-
rancsvégrehajtd szemléletrdl a gondolkodo-parancsvégrehajtd szemléletre térjen
at. A katonai szervezetek valamennyi teriileten megkovetelik a magas szinti
specialis szakmai tudéssal rendelkezd emberi eréforrast. Valdjdban mar napja-
inkban is igényként fogalmazodik meg a tudason tlmutatdo kompetenciak sziik-
ségessége. Kompetencidnak ,,az alapvetd személyes tulajdonsagokat nevezziik,
amelyek eredményeként egy munkatars magatartds alapjan értékelhetd, elére
meghatérozott kritériumok szerint jo/kivalo teljesitményt nyijt.>”

A kompetenciak tipusai:

— motivaciok;

— személyes fizikai és pszichikai jellemzok;

— Onkép;

— tudas;

— képességek és készségek.

A kompetencidk szervezeti beosztasok elldtdsdhoz kothetdk, ezaltal barmely
szervezet egészében lefedhetd, az egyszeri beosztottol a legfelsé vezetdig meg-
allapithatok, hogy milyen kompetencidk sziikségesek az adott beosztés ellatasa-
hoz. A kompetenciak megléte az egyénnél mérheto, és ezaltal a kompetenciak a
teljesitményértékelés alapjat is képezhetik.

A szervezetek SEEM kérdései kozé sorolhatd a megfeleld kompetenciakkal
rendelkez6 szervezeti tagok meglétének biztositasa. Itt valojaban hosszu tavra
sz016 stratégiai valasztas alapjan dont a szervezet a kdvetkezd emberi er6forras
aramlasi alternativak koziil:

— egész életre valo foglalkoztatas, amikor a szervezetbe vald belépés az al-
sO szinten torténik és a szervezet nyugdijig biztositja a munkavégzés le-
het6ségét, a hierarchiaban az eldrelépést. Alapvetden ez a stratégia mii-
kodott a magyar néphadseregben;

— fel vagy ki modell, amikor a szervezetbe torténd belépés az el6zohdz ha-
sonldan a szervezet legalséd szintjén torténik, a hierarchiaban elérelépni
nem tudoktol bizonyos id6 elteltével megvalik a szervezet. Ez a stratégia
érvényesiil szamos NATO tagorszag haderejében;

3 Bakacsi Gy. és tarsai (1999),111.0.
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— be vagy ki modell, amikor a szervezet barmely szintjén torténhet belépés
és kilépés egyarant. Bizonyos, alapvetden nem katonai specialitdsu, am
mégis specidlis beosztasok (szakszerelok, adminisztratorok, orvosok, jo-
gaszok stb.) esetében a honvédség is alkalmazza ezt a stratégiat;

— vegyes modell, az el6zdek 6tvozése, amelyet a szervezetek dontd tobbsé-
ge alkalmaz.

Ha megvizsgaljuk a katonai szervezetek emberi er6forras sziikségletét, azt ta-
pasztaljuk, hogy az 4ltalanos kompetencidk mellett specialis, sehol mashol fel
nem lelhetd és ezért potolhatatlan, kivalthatatlan kompetencidk megléte sziiksé-
ges a hadsereg szamara. Sem kiképzett harcjarmi-, fegyverrendszer kezeld, sem
szazad zaszloalj vagy magasabb parancsnok nem vasarolhaté meg a polgari élet-
b6l azonnali rendelkezésre allassal. A hadsereg szdmara alapvetden specialis kép-
zésen részvett emberi eréforrasra van sziiksége, ezért a szervezetbe torténd belépés
szempontjabol csak az also szinten valo belépési stratégiakat valaszthatja.

Az elmult évtized valtozasai, a NATO-tagsag, egy 1étszamaban jelent6sen ki-
sebb, hatékonyan mitkodd, a nemzetgazdasag altal a kor szinvonalara emelhetd
¢és fenntarthaté haderd iranti igény fogalmazddott meg. Ennek kovetkeztében az
meg. Az alacsonyabb létszam jelent6sen kevesebb tisztet és tiszthelyettest kivan,
ezért a hadsereg nem cipelhet tovabb magéval ,,balanszként” jelent0s nagysagu
megrekedt karrieri hivatdsos allomanyt. Az emberi er6forras-aramlés stratégia-
jaban a honvédségnek a ,,fel vagy ki” modell iranyéaba kell elmozdulni. A belé-
pés az elso tiszti tiszthelyettesi beosztasba tovabbra is a szervezet alsé szintjén
torténjen, dontéen alegység szinten (megfogalmazodott egykor, hogy az els6
tiszti, tiszthelyettesi beosztasat mindenki kiképzd kozpontban kapja, majd né-
hany év és néhany tanfolyam elvégzését kovetden 1éphessen tovabb). A tovabb-
1épés lehetosége a hierarchiaban csak teljesitmény alapjan torténjen. Ennek alap-
ja lehet a beosztashoz sziikséges kompetenciak meghatarozasa és a beosztast
betoltok, illetve palyazok ez alapjan torténd értékelése. Bizonyos ido elteltével,
amennyiben a beosztast betdlt a tovabblépési feltételnek nem tud eleget tenni,
nem szerzi meg a magasabb beosztas betoltéséhez sziikséges kompetenciakat,
ugy a szervezet megvalik tdle.

Akar a hivatasos allomanyt, akar a szerzédéses, vagy specialis beosztast ella-
tokat tekintjiik, egyértelmiien megallapithato, hogy érvényes rajuk a honvédség
egyedi, specialis helyzete. Vagyis az altalanos mellett megjelennek olyan specia-
lis kompetenciak amelyek katonai specialitast hordoznak magukban, igy pétol-
hatatlanok, kivalthatatlanok. Ezeket a kompetenciakat kizarolag képzéssel, to-
vabbkeépzéssel, azaz az emberi er6forrasok fejlesztésével lehet megtenni.

A hadseregben sziikséges alapkompetencidk differencialtan (sor-, szerzodé-
ses-, tiszthelyettes-, tiszti allomany), alapképzési rendszerben sajatitandok el.
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A Magyar Honvédség szervezetében is megtalalhatd az emberi eréforras fej-
lesztés rendszere. Az alapkompetencidk az elsd beosztds ellatasat biztositjak.
Természetesen az iskolarendszer(i, vagy kiképzési felkészitést kovetéen — ha-
sonldéan mas szervezetekbe belépdkhdz — a hadsereg is segiti az elsé beosztasba
valo beilleszkedést. A felkészitett tiszti tiszthelyettesi alloméany kozpontilag
szervezett ,,beillesztd” tanfolyamon vesz részt, majd ezt kovetden foglalja el elsé
beosztasat. A tovabbiakban a MH PK, VKF altal évente pontositott és szabalyo-
zott MH felkészitési rendszerében valosul meg a parancsnokok és térzsek, a nem
vezetd beosztasuak felkészitése, ami alapvetden a harcészati, hadmiveleti felké-
szitést, tovabbképzést foglalja magdba. A MH a NATO csatlakozéast mar meg-
el6zden tanfolyamrendszerben fejlesztette a nyelvi és NATO ismereti kompe-
tenciakat. A meglévo rendszer hidnyossaga, hogy nem koveti szisztematikusan
az emberi er6forras fejlesztés folyamatat (pl. nincs visszacsatolas), a folyamat
elemei nem integraltan és foként nem stratégiai szemlélettel testesiilnek meg (pl.
igényfelmérés helyett kvotak meghatarozasa, célszertitlen beiskolazasok stb.)

Az emberi er6forras fejlesztés altalanos folyamata:

Fejlesztés Fejlesztés
tervezése végrehajtasa

Igényfelmérés Visszacsatolas

A folyamat alapja az igények pontos felmérése. Még az olyan hazai 1éptékkel
tekintve nagy szervezetek, mint a MH sem engedhetik meg maguknak, hogy
bizonyos szinteken jelentds tulképzés mutatkozzon (pl. egyetemi végzettséggel
rendelkez6k), ugyanakkor mas szinteken jelentds hiany mutatkozzon (pl. alegy-
ségszintll tiszti, szerzédéses rajparancsnok beosztiasok) a szervezet emberi ero-
forrasaiban. A fejlesztés tervezése csak a szervezet igényének teljes ismeretében,
annak fejlesztési alanyokként differencialt, a szervezet motivacios rendszeréhez
illesztett formaban vezethet eredményre. A fejlesztés végrehajtasa szempontja-
bol lényeges, hogy a szervezeten beliil beosztottak és foként vezetok a fejlesz-
tolas, a fejlesztés eredményének mérése kritikus kérdés. Amennyiben azonban
az emberi erdforras fejlesztés kompetencia alapu a szervezetben, a kompetenciak
elsajatitasa és alkalmazasa mérheto, igy a fejlesztés valos eredményérdl kaphat
visszajelzést a szervezet.

Az emberi eréforréds fejlesztést helye és alanya szerint kategorizalhatjuk. A
fejlesztés helye szerint lehet:

— munkavégzésen kiviili off-the job training;

— munkavégzés kozbeni on-the-job training.
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A fejlesztés alanya szerint lehet:
— VEZETOFEJLESZTES: a meglévé vezetdi allomany fejlesztését;
— karriermenedzsment: a szervezet jov0 vezetdi garnitirajanak fejlesztését;
— CSOPORTFEJLESZTES: a szervezetben miikodd csoportok (torzskar, team-ek
sth.) hatékonysagnoveld fejlesztését;
— MUNKATARS-FEJLESZTES: a nem vezet0 beosztasu szervezeti tagok fej-
lesztése jelenti.
Osszegezve tehat, a fejlesztésnek differencidltan, a honvédség igényeit szem
elott tartva kell megtorténnie. A fejlesztés folyamatat kovetkezetesen végig kell
vinni. Ahhoz, hogy a Magyar Honvédség a kovetkezo évtizedekben megfeleljen
a tarsadalom, a fenntart6 allam €s a szdvetségi rendszerben elfoglalt helyzetébol
fakado elvarasoknak, az emberi er6forrasok megszerzésének, megtartdsdnak és
fejlesztésének kérdését integraltan, stratégiai szinten kell kezelni.
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Dunai Pal

MOTOROS KEPESSEGEK ES FEJLESZTESI
STRATEGIAK

MOTOROS KEPESSEGEK ES JELENTOSEGUK
A FELKESZITESBEN

Az emberi teljesitOképesség egyik oldala a testi (fizikai) teljesitOképesség,
amelynek szerkezeti 0sszetevoi:

— motoros képességek;

— mozgaskészségek;

— kolcsonhatasok a motoros képességek kdzott;

— kolcsonhatasok a mozgaskészségek kozott;

— kolcsonhatasok a motoros képességek és mozgaskészségek kozott.

A masik oldala azokat az intellektualis és pszichikai tényezoket és tulajdonsag-
egylitteseket tartalmazza, amelyek nélkiil soha nem johetne létre a cselekvés, a
teljesitmény. Nem vitathat6, hogy a teljesitmény alapjat a képességek fiziologiai
oldalai adjak, de szerepiik nem kizardlagos. Tehat a teljesit6képesség magaba
foglalja egyrészt a fizikai képességeket, masrészt az ezekhez kapcsolodo elméle-
ti ismereteket, a mélyebb Osszefliggéseket lehetévé tévo értelmi, kognitiv képes-
ségeket, valamint az egyéni jellemvonasokat is, amelyek a cselekvés ,,személyi-
ségét” biztositjak.

A motoros képességek valamely mozgdsos cselekvés (teljesitmény) végrehaj-
tasanak feltételeiként foghatok fel, amelyek visszavezethetok a sziiletéskor gene-
tikailag meghatarozott és a fejlédés soran szerzett, tanulds utjan elsajatitott
osszeteviokre. A motoros képességek velesziiletett adottsagokra épiilve tanulasi,
gyakorlasi folyamatokban fejleszthet6k és bontakoztathatok ki, kiilonbozo tevé-
kenységek végzése soran. A testi képességeket foglaljak magukba, amelyek 6
csoportjai (1. abra):

— kondicionalis képességek;

— koordinacios képességek;

— iziileti mozgékonysag.
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MOTOROS KEPESSEGEK

KONDICIONALIS KOORDINACIOS
KEPESSEGEK KEPESSEGEK
v ﬂ
— Er6 — - — Mozgasszabalyozd
— Gyorsasag I[ZULETTI MOZGE- képesség
—  Alloképesség KONYSAG — Mozgéasalkalmazkodé
atallit6 képesség
— Mozgastanulasi képes-
ség
— Aktiv
— Passziv

1. abra. A testi képességek f6 csoportjai

Az alkalmassag kérdése rendkiviili jelentésséggel bir a szervezetek hatékony
funkcionalasa céljabol. Az alkalmassag vizsgalatok elméleti és gyakorlati 6ssze-
tevoi részletesen kidolgozottak. E téma irodalma terjedelmes és jol hozzaférheto.
Azonban az emberi tevékenység olyan szerteagazo és folyamatosan fejlédo,
béviils, 4j tevékenység fajtak jelennek meg, 0j termelési modok alakulnak ki,
amelyek jelentés mértékben atalakitjak a munkat végzoé ember képességeivel
szembeni kovetelményeket. Tehat az altalanos ismeretek folyamatos alkalmaza-
sa mellett e targyban megszerzett emberi ismeret is allanddéan boviil. Kiilondsen
igaz ez olyan szervezetre vonatkoztatva, mint hadsereg, amely sikeres és haté-
kony miikodése érdekében nagyon pontos kovetelmények alapjan kell, hogy
kialakitsa elvarasait tagjaival szemben, mivel itt a hatékonysagot emberek ¢leté-
ben és jelentGs anyagi értékek megdvasaban vagy elvesztésében mérik. Az al-
kalmassag vizsgalatokkal arra toreksziink, hogy a jeloltek munkavégzé képessé-
gének mennyiségi és mindségi Osszetevoit megprobaljuk prognosztizalni. A
vizsgalatok pszichologiai értékét az el6rejelzés pontossaga, a bevdlas adja meg.

Elemezve a vilag vezet6 hadseregeinek (USA; Oroszorszag) a katonai alkal-
massagot érinté elméleti nézeteit megallapithato, hogy a hadseregek alkalmaza-
saban mutatkozo ,,filozofiai” és kisebb terminoldgiai kiilonbségek ellenére a
témaban vallott nézetek nem térnek el jelentds mértékben egymastol.
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Az alkalmassag kérdésének pszichologiai aspektusain kiviil rendkiviil nagy je-
lentdsége van a fizikai teljesit6képességnek is. Ez a megallapitas fokozottan igaz
kell, hogy legyen a hadsereg tevékenységére vonatkoztatva, mivel az alkalmassag
csak ezeknek a fontos alkotdrészeknek az idealis megléte esetén all fenn, és biztosit-
ja a katona szdmara a megfeleld harcképességi szintet. A fizikai alkalmassag
(physical fitness) minden katona katonai alkalmassdgdnak fontos alkoto eleme.

Az amerikai nézet szerint a katonai alkalmassag strukturaja a
kovetkezo

A katonai alkalmassag alapelemei:

— technikai;

— értelmi;

— érzelmi (emocionalis);

— fizikai alkalmassag.

A technikai alkalmassag nélkiil a katonanak nem lehetnek megfeleld szinti is-
meretei (elméleti és gyakorlati), jartasagai és készségei, melyek nélkiil nem fog
tudni harcolni. Ertelmi és érzelmi alkalmassag nélkiil a katonabol hianyozni fog
a harchoz sziikséges motivacio €s akarat, fizikai alkalmassag hianyaban nem lesz
elegendd ereje a harchoz.

Fizikai alkalmassag alatt az amerikai szakértok azt az allapotot értik, mikor a
katona teljesen egészséges, képes arra, hogy magas foki mozgaskoordinaciot
igénylo feladatokat hajtson végre és szervezete képes jelentds kifaradas utan
minimalis id6intervallum alatt regeneralodni, valamint a varatlan helyzetekben
rovid hatarido alatt képes maximalis teljesitményt nyujtani.

MOTOROS KEPESSEGEK, STRESSZ HELYZETEK,
TELJESITOKEPESSEG

A katona haborus terhelései Osszehasonlithatatlanul nagyobbak, mint amivel a
civilek szembe talaljak magukat. A problémat neheziti, hogy a terhelések egy-
szerre jelentkeznek, nem egyenként és nem egymas utan. igy a katona kiilonosen
intenziv stressz aldozatava valik. Napjainkban a stressz-kutatasokbol kiindulva
akarjak a katonak haborus terhelését és az altaluk kivaltott reakcidkat megérteni.
A ma katonajatol azt koveteli a modern iitkdzet, hogy a terhelések mellett is
nyitott legyen az informaciok szamara, azokat helyesen értékelje, az osszefiiggé-
seket megitélje és elhatarozasat sokszor komplex cselekvésben hajtsa végre, Ggy
ahogyan azt a modern fegyverek és eszkozok, valamint a dinamikusan valtozo
titkdzet harcaszat megkoveteli. A modern technika és a mozgékony taktika al-
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kalmazaséaval a probléma egyre stulyosabba valik. A katona nincs felkésziilve a
modern fegyverek hatasabol ered6 oriasi fenyegetésre.

A fegyveres erék érdekében folytatott kutatasok végso célja a katonai teljesit-
mény novelése, vagy masképpen, hogyan lehet segiteni a katonat a harci siker eléré-
sében. E végso cél elérésének tamogatasaban a vizsgalatok két iranybol kozelitenek:

— egyrészt felmérik a katona jellemzéit, erés és gyenge oldalait, hogy fel-
hasznélhassék a technikai eszk6zok, a kornyezet kialakitasa sordn, és igy
a lehetd legnagyobb teljesitményt érhesse el;

— masrészt kutatjadk azokat a mddokat, hogy hogyan lehet a katona teljesi-
toképességét megdrizni azon kdrnyezeti hatdsokkal szemben, amelyeket
technikailag nem tudunk befolyasolni, a normalis szintre redukalni.

A gyakorlatban 6sszekapcsolodo két irany egyike az ergonomia (human factors,
human enginering).

A Magyar Honvédség csupan alkalmazdja a korszerti technikaknak és technologi-
aknak, igy ezek a kutatasok csak attételesen, késztermékként érintenek benniinket. A
mi viszonyaink k6zott fontosabbnak tlinik a masodik kutatasi irdny, azaz annak jobb
megismerése, hogy mi befolyasolja az emberi teljesitoképességet, hol van annak hata-
ra. Amely torvényszeriiségekkel a harci koriilmények kozott is szamolni kell.

A modern harctevékenység minden pillanatban el6re ki nem szamithat6 szituaci-
okba kényszeriti a katonat, amely helyzetek stresszorokként léphetnek fel és forrasai
az egymassal szoros kapcsolatban 1€vo, a szervezetben fellépd fizikai és pszichikai
valtozasoknak. Ezek a valtozasok a legkozvetlenebb modon befolyasolhatjak a teljesi-
toképességet.

Prognosztizalhat6 €s jelentds negativ hatassal bir6 stresszorok lehetnek:

— folyamatos, hosszantart6 tevékenység;

— fizikai faradtsag;

— szellemi faradtsag;

— alvashiany;

— zajartalom;

— extrém homérsékleti hatasok;

— amotivacioban, a fizikai sziikségletek kielégitésének tilzott el6térbe keriilése;

— tartos teljesitménykényszer.

Barmennyire is hasznos lenne, ha a kiképzés eredményeképpen ezeknek a
stresszoroknak a teljesitoképességre gyakorolt negativ hatdsa elenyészo lenne,
viszont ha megkdzelitleg azonos intenzitassal tovabb tart a munkavégzés, akkor
a teljesitmény, az akarati er6feszités ellenére is csdkkend tendencigju lesz. Eb-
ben a munkavégzési fazisban a primer biologiai, €lettani folyamatok uralkodo
modon kezdik befolyasolni az egyén munkaintenzitasat.
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EMBERI TELJESITOKE-

PESSEG
A 4
Genetikailag Genetikailag meg- Tanulassal szerzett
meghatarozott hatarozott + tanu- Osszetevok
Osszetevok lassal szerzett
Osszetevok
| Alkati . Technikai
™ tényezsk ,| Kondicionalis képességek
képességek
Pszichikai Taktikai
szichikai . .
> tényezok | Koordinacios képessegek
"| képességek
Személyiség
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tényezok egy » lziileti mozgé-
> csoportja konysag
Egészségi
tényezok
| Intellektualis egy cso- [¢
"| képességek portja

2. abra. Az emberi teljesitoképesség hatara

FEJLESZTESI STRATEGIAK

A katonai tevékenység sajatossaga, hogy nem jellemzé ra az allandosag, ebben
csak a valtozas az allando. A prognosztizalas nehézségét is pontosan ez jelenti.
Hiszen a csapatok fegyverzetében, technikai eszkdzeiben és harceljarasaiban
bekovetkez6 valtozasok a teljesitménnyel szemben tdmasztott kovetelmények
alland6 valtozasat hozza. Ezért az alkalmassagi kovetelményeket folyamatosan
ellendrizni és pontositani kell. Ami a fizikai alkalmassagot illeti az egyén esetle-
ges alkalmassaga még nem jelenti a katonai szervezet mikodoképességét. Ezért
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a hadseregben a teljesitményprognosztizalas csak az altalanos alkalmassagot
allapithat meg, mivel a vizsgalatok soran nem lehet teljes mértékben olyan ko-
rilményeket 1étrehozni, amelyben ténylegesen kovetkeztetni lehetne a teljesit-
ményre, vagyis a harcképességre.
Kimondottan a teljesitoképesség fizikai 0sszetevdjét érintd lehetséges straté-
giai fejlesztési iranyok:
— a fizikai felkészités teljes rendszerének a realis sziikségletek maximalis fi-
gyelembe vételével elvégzett tudomanyos alapokon nyugvd atgondolasa;
— kiképzési elveink pontos meghatarozasa, kiilondsképpen abbol a meggondo-
lasbol, hogy azt oktassuk, amire a harc soran sziiksége van a katonanak;
— minél inkabb térekedni a készségszintli begyakoroltatas elérésére, mivel
az automatikus folyamatokat a stressz szituaciok nehezen befolyasoljak;
— reélisabb koriilmények kozotti gyakorlas, foleg, ami a terhelés fizikai oldalat
érinti. keriilni kell a fizikai terhelések feltételességét, minden feladatot élet-
szerlien teljes er6bedobassal kell végrehajtani, a szimulaciok a begyakorolta-
tast el6segitik, de a készségek kialakitasat nem teszik lehetévé.
Az alabbi iranyok a probléma elemzése alapjan bennem kialakult elgondolasok,
amelyek természetesen masokat akar polémiara is 6sztonozhetnek.

KOVETKEZTETESEK

A fizikai teljesitmény jelenlegi mérésének néz6pontom szerint az a legnagyobb
hianyossaga, hogy nem rendelkezik egzakt prediktiv validitassal. Ugyanis a Ma-
gyar Honvédségben jelenleg alkalmazott fizikai alkalmassagi kovetelmények
nem veszik figyelembe a kiilonboz6é katonai tevékenységi formak eltéré kove-
telményeit. Tehat a rendszer kidolgozasanal nem a konkrét tevékenységbol ere-
d6 kovetelményekbdl indultak ki. A mostani teljesitménymér6 rendszer altalanos
kondicionalis allapotot hataroz meg, mindsit alkalmassa vagy alkalmatlanna, de
nem tudjuk pontosan, hogy miért alkalmas az, aki teljesiti ezeket a kovetelmé-
nyeket, és miért alkalmatlan aki nem teljesiti.

Természetesen ez a mérési modszer modszertanilag nem helytelen, de az eg-
zakt alkalmassag-vizsgalat megkivanja, hogy a pszichikai alkalmassag-
vizsgalathoz hasonloan a fizikai teljesitmény értékelésénél is a konkrét tevé-
kenység altal meghatarozott objektiv kdvetelményekbdl induljunk ki.

A katonai tevékenység, mint teljesitmény alapjat a katonak fizikai késziiltsé-
ge (készenléti allapota) képezi. Ez a szervezet meghatarozott fizikai allapota,
amely biztositja a harctevékenység soran a magas fokii munkavégzo képességet,
tehat teljesitményt. Elemzés és értékelés céljabol e tulajdonsagot feltételesen
négy alkotorészre lehet felosztani:
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— fizikai fejlettség;

— funkcionalis allapot;

— fizikai felkésziiltség (kiképzettségi szint);

— a szervezetnek a harctevékenység kéaros tényezoivel szembeni ellenalld
képességének a mértéke.

Ezeknek az alkotorészeknek az elemzéséhez feltétleniil sziikséges egy altalano-
san elfogadott mérési kritérium, mivel a kiképzés gyakorlataban jelenleg kove-
telményeket csak a fizikai felkésziiltséget méro testnevelési (fizikai alkalmassagi
kovetelmények) normakovetelmények testesitik meg.

Végso soron a teljesitménnyel szembeni kovetelményeket a harctevékenység

faktorai hatarozzak meg :

— aharcfeladatok végrehajtasa soran alkalmazott mozgasok és fogasok jellege;

— aharctevékenység koriilményei;

— aharc sorén elszenvedett fizikai és pszichikai terhelés nagysaga és jellege;

— alehetséges hadszintér és a csapatok diszlokaciojanak foldrajzi viszonyai;

— a harcaszati kiképzés és harctevékenységnek a katonak fizikai és pszichikai
allapotara gyakorolt hatasanak sajatossagai.

E tényezok vizsgalata alapjan, amelyek tulajdonképpen a katonak fizikai felké-
szitési rendszerének rendszeralkoté faktorai, az egzakt felkészitési rendszert két
iranybol megkdzelitve lehetne objektiven meghatarozni:

— mely fizikai képességek mozgasképességek sziikségesek a haderd- ¢s fegy-
vernemek katonai szamara a magas foku teljesitoképesség biztositasahoz a
realis harc koriilményeit maximalisan modellez6 koriilmények kozott?

— Milyen fejlettségi szintet kell ezeknek a képességeknek elémi ahhoz,
hogy az elébb leirt koriilmények kdzott biztositsak a katonak szamara a
magas fokl professzionalis munkavégz6 képességet a korszert harc elva-
rasai szerinti szinten és idGtartamban?

E teriiletet minden magara valamit ad6 hadseregben rendszeresen kutatjak és
jellemzoden, a kutatasi eredményeket teljes korien nem szivesen osztjak meg hisz
azok stratégiai jelentoségiick. A kozeljovében a Magyar Honvédségnek is meg-
hatarozott erdfeszitéseket kéne tennie ezen a téren, ha komolyan gondoljuk a
felzarkdzast a vilag és a NATO vezet6 hadseregeihez legalabb is, ami a human
erdforras teriiletét illeti.
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Pintér Istvan

A STRATAGIAKESZITES MODSZEREINEK
MEGHATAROZOTTSAGA A HONVEDSEGBEN

A stratégiak készitéséhez egy sor favorizalt modszer all rendelkezésre. Ezek a
polgari élet viszonyai kdzott eredményesek lehetnek. A honvédség, mint sajatos
szocialis kozeg és intézményrendszer sok teriileten egyedi megoldast igényel.
Az adaptacio elkeriilhetetlen.

A stratégiak készitésének fontossagat felismerve a figyelem azokra a tertile-
tekre és modszerekre iranyult, amelyek egy-egy szervezet esetében sikeresek
voltak. A kérdés az, hogy ezek hogyan és milyen modon alkalmazhatok a Ma-
gyar Honvédségben. E modszerek egy része életiink allandd kisérdje, hiszen a
»stratégiai tervezésnek” nagy hagyomanyai vannak. Sokan fordultak a SWOT
analizis felé, és a stratégiai feliilvizsgalat egyes teriiletein megjelent az erdsségek
(Strength), gyengeségek (Weakness), a lehetéségek (Opportunity) és a fenyege-
tések (Threath) vizsgalata. Ennek egyszeriibb formaja az elényok és hatranyok
egybevetése volt. Az ,értéklanc” elemzés hader6nemi, fegyvernemi szinten
folyhatott volna. Az un. portfolio-matrixok segitségével az alapvetd képességek
elemzésére keriilhetett volna sor. Hogy mégsem igy zajlott, az ismeretelméleti és
tarsadalmi okokra vezethetd vissza.

A STRATEGIAALKOTAS MODSZEREINEK
FEJLODESE

A hadseregek stratégiakészitési modszerei — mint azt a sz6 eredete is mutatja —
tobb ezer évre vezethetok vissza.

A polgari (értsd: nem katonai) teriileteken a szervezetek életében a dinamizalo-
do piaci viszonyok miatt a XX. szazad elején egyre fontosabba valt a pénziigyi
elorelatas és tervezés. A Fayol altal szervezeti funkcioként megjelenitett pénziigyi
tevékenységek (Fayol: 35. old.) szakszerii miikodtetése nagy biztonsagot adott a
tulajdonosi ¢és a vezet6i érdekek érvényesitéséhez. A pénziigyi tervezés korlatos-
sagat a rendszeresen ismétlodo valsagok ujra és ujra megmutattak. Ennek korri-
galasara az 6tvenes években megjelent kdzép- és hossza tavi tervezés. A szaba-
lyozasi technikékban, a koordinacidos mechanizmusokban a szocialista orszagok-
ban a politikai, a kapitalistakban a politikai és piaci eszk6zok dominaltak. A
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szocialista orszagok a harom-, 6téves népgazdasagi tervek keretei kdzott széle-
sebb megkdzelitéssel, a tarsadalom egészét atfogd tervezési rendszerrel, a ,,tota-
lis politika” tarsadalomszabdlyozasi eszméivel felvértezve alkottak stratégidikat.
A tervezés mechanizmusat egy alku-pozicié felajanlésa erdsitette, amelyben az
allam erdforrasokért cserébe valamilyen teljesitményt vart el, amit a szervezetek
minél alacsonyabb szintre igyekeztek helyezni. A folyamat rendkiviil ,,kapcso-
latfliggd™ volt, és mert a hatékonysag megitélése is erre épiilt, kialakult egy in-
formalis kapcsolatokra épiil§ tarsadalmi jaték. A szervezetekben a szakmai
kompetenciakat meghaladé mértékii hatalmi pozicidt szerzett az a személy,
szervezeti alrendszer, aki képes volt a csereviszony javitasara a szervezet érde-
kében er6forrasok megszerzésére. A tokés orszagok ebben az értelemben szelek-
tivek voltak és hosszl tavl progndzisokra épiilé fejlesztési politikat folytattak.
Ebben a vallalatoknak ,,megadatott” a valasztas lehetésége az allami kedvezmé-
nyek, tdmogatasok igénybevételére, de arra is, hogy ezeket figyelmen kiviil
hagyjak. A profit érdekek ugyanakkor mindig a prognozisok iranyaba vitték a
stratégiai dontéshozokat. A piaci teriileteken a tamogatasok, kedvezmények,
illetve az adopolitika masfajta stratégiakészitési rendszer teremtett nagyfoku
vallalati (szervezeti) onallosdggal. A tervezés ezen rendje az Otvenes évek végé-
re elfogadottd valt.

A hatvanas-hetvenes évek intenziv tarsadalmi, gazdasagi, politikai mozgassal
voltak jellemezhetok. Lezarult a gazdasagi fejlodésnek egy szakasza, és az ex-
tenziv fejlesztési elgondolasok — kiilsé erdforrasok igénybevételére €piild stra-
tégiak — ideje lezarult. A szerkezetvaltas 0j piaci szereploket eredményezett és
valtozott a kivanatos szervezeti magatartas is. Bizonyos iizleti funkciok elotérbe
keriiltek. Elindult egy intellektualizalodas, amely felértékelte a tudast, valtozott
az ellendrzés szerepe, Uj fogalmakkal ismerkedett a vildg. Ez megvaltoztatta a
vezetés problémamegoldashoz vald viszonyat. A korabban elkiiloniilten fejlodo
és részteriiletekre iranyuld stratégiak (pénziigyi; marketing; logisztikai; iranyita-
si; diverzifikacios stb.) kezdtek Osszeallni és megjelent a ,,stratégiai tervezés”
minden szervezeti elemre koncentraltan figyeld, integrald felfogasa. Erre a
,funkciora” szervezeti alrendszerek szakosodtak és rendkiviil koriltekintd mo-
don, egyre specialisabb, finomabb modszerekkel végezték feladataikat. A 80-as
évek végének és a 90-es évek elejének valtozasai eloszlattak a stratégiai terve-
z¢sbe vetett hitet. A gyors valtozasok elsdporték a legjobban felépitett elgondo-
lasokat is. Az oka sokrétii. Az egyik mindenképpen modszertani jellegii. A veze-
tok egyre kevésbé lattak at — terjedelmiik, modszertani tartalmuk miatt — a
tervezOk altal eléjiik tett anyagokat. A stratégiai dontéshozatal ezzel egyiitt egy
szlik vezetdi csoport felelossége maradt. NoOtt a dontéshozatal determinansainak,
szituacios tényezdinak a kore, mozgasuk dinamikaja, és ez rontotta a racionalis
megkozelitések lehetdségét. A masik ok strukturalis jellegli. A dontéshozatal
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vezetdi és a tervkészités torzskari funkcioja kézotti kiilonbségre vezethetd visz-
sza. A szervezetek elkezdték felszamolni jovolatod alrendszereiket. A stratégiai
tervezés ,.kemény” matematikai statisztikai modszereinek a helyébe emberi tech-
nikdk keriiltek. A tervezés helyébe egyre inkabb stratégiai vezetés keriil, és a
torzskarokbol kiemelkedve a cstcsokon zajlik.

Magyarorszag torténelmi, szellemi 6rokségei kozé tartozik a tervezésbe vetett
hit. Ez fakad fejlettségiinkbdl, hiszen a szocializmusra az extenziv fejlesztési
moddszerek voltak a jellemzok. A szocializmus politikai rendszere a partirdnyitas
mechanizmusan, a 3-5 éves tervek keretében tervgazdalkodasra épiilt, ezért aztan
a szervezeti struktirakban formalizalt elemként mindenhol megjelent a tervezés
felelose. Az elmult évtized kevésnek bizonyult ahhoz, hogy ezek a viszonylatok
megvaltozzanak, tekintettel arra, hogy alig csokkent az allam koncentrald, ujra-
elosztd szerepe, és a kijarasnak, ami mindsithetd masok ,,kijatszasanak™ és leg-
feljebb a szerepl6i valtoztak.

Erdekek haléjaban

A stratégiakészités legnagyobb ellentmondasa, hogy ki van téve egy olyan ér-
dekrendszer hatasainak, amelynek valtozasa érzékenyen befolyasolja a megvalo-
sitas folyamatat,

Az érdekcsoportok szambavétele a szervezetek €s stratégiai akciok esetében
egyedi elemzést igényel. A hatalmi politikai szervezetek életében, a politikai
rendszer elemeiben a kiilsék a dominansak. A honvédség tekintetében az allam,
mint tulajdonos, fenntartd, megrendeld, feladatszabd, stratégiakészitd jelenik
meg. Jelentés poziciot foglalnak el a szovetségi érdekek és elvarasok, és lehet
sorolni tovabb a politikai partok, dnkormanyzatok, hadiipari iizemek; logisztikai
érdekeltségek; civil-mozgalmak, tomegtajékoztatas stb. befolyasolo szerepét. A
»latszolag” sulytalan szervezetek esetében figyelni kell az 6sszefonddasokra, a
lobby csoportok kialakulasara, ami névelheti befolyasukat, ezért nagyobb az erre
vald hajlamuk. A belsé érdekcsoportok helye a struktira alapjan nagyrészt kije-
161hetd, de emellett sokoldalu informalis kapcsolatrendszer szovi, szOheti at a
szervezeteket. Kérdés lehet az is, hogy kik, milyen tdmogatottsaggal rendelkez-
nek a kdrnyezetb6l. Minden stratégia felborul, ha statikus képre épit, és egyolda-
14 az érdekek megjelenitésében.

A honvédség, mint érdekmegjelenitd és képviseld a nemzeti érdekek kifeje-
z6je, ilyen felette all politikai érdekcsoportoknak. A valésagban ez az allitas
részben igaz, mert a honvédség érdekmegjelenité képessége csak ezen érdekek
altal torténhet meg. Ki van téve egy sajatos hatalmi jaték hatasainak. Ennek ré-
szeként ezen az alapon a honvédelmi rendszer teljesen stlytalanna valhat, mert
6 elemei (kozigazgatas, hatalmi szervezetek, gazdalkodo szervezetek) €letében
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sokadrangu Osszetevové valik, eréforrasokat kot le, von el mas, szamukra elébb-
re rangsorolt céloktol. A kozigazgatas és a hatalmi szervezetek az allam tujrael-
osztd funkcidjara €piilnek, mig a gazdalkodo szervezetek életében a piaci me-
chanizmusok hatnak. Az allamnak meg kell ,,vasarolnia” ezt a szervezeti képes-
séget. Az erre val6 hajlandosdg viszont elég kicsi.

Az érdekek célokka transzformalddnak, és ezeknek van egy sajatos természe-
tiik, amit egyediségiik, szubjektivitasuk fejez ki. Egy szervezet sem érhetd meg,
irhato le deklaralt céljaival. Ez igaz az érdekmegjelenitékre is, mert l1éteznek
olyan ki nem mondott — ki nem mondhat6 — célok, amelyek egyéni érdeket
fejeznek ki, rejtett egylittmiikodést takarnak, és a szervezeti érdekekt6l tavoliak.
A deklaralt célok mellet 1éteznek a kovetett célok, amelyek egyéb kényszerek
hatasara alakulnak ki. Normahianyos ellatds mellett nem lehet a kiképzési célo-
kat maradék nélkiil ellatni. Ures ruhdzati raktarak (boltok) mellett irredlis cél az
01tozkodési fegyelem betartasa. Mint minden szervezetben a honvédségen beliil is
létezik egy szocialisan jol koriilhatarolhato csoport, amely kozvetlentil képes befo-
lyasolni a szervezeti folyamatokat. Tagjai hatalommal és befolyassal is rendelkeznek
ahhoz, hogy hassanak a honvédség miikddésére, és sajat, szervezetivé emelt érdeke-
iket érvényre juttassak. Ennek a hatalomnak meglehetésen amorfok a megjelenési
formai, éppen ezért valtozékonyak is. Nyilvanvalé modon kialakul valamilyen eré-
sorrend a csoportfénokségek, a pénziigyi, a gazdasagi csucsrendszerek, a haderéne-
mek, fegyvernemek kozott, de 1éteznek olyanok is, melyek létezését vita kiséri (har-
colok — és a ,,vizfej”; Budapest — Vidék; tiszt — tiszthelyettes — kozalkalmazott;
tiszt — tiszthelyettes képzés).

Minél mélyebbre meriiliink a szervezetben, a szocidlis és szervezeti struktira
annal tobb dimenzidval rendelkezik, és kialakul valamilyen egyensuly, mert e
nélkiil nincs szervezeti hatékonysag. Az egyensulyi allapotok csak valamilyen
nagy akciok hatasara bomlanak fel. Pontosan ezért stratégiak készitését csak
azok vallalhatjak fel, akik képesek a folyamatok befolyasolasara. Ez a szervezet
csucsain valosulhat meg. Az erre épiil6 agazati stratégidk az Gssze stratégia altal
determinaltak. Ez az egymasra épiilés lesz az alapja a szervezeti célok lebontha-
tosaganak és egymasra épithetdségének.

A szervezet — emberi és csoport érdekek sziikségletek révén valik szervezet-
té, ezért a szervezeti érdekek, célok, stratégidk és emberi determindnsok altal
meghatarozottak. Ebben van korlatossaguk, eredményességiik és minden gyen-
geségiik is. Aki képes ,,latni a jovot”, ehhez anyagi technikai forrasokat szerez
embereket megnyerve az uralni is fogja.
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GLOBALIS KORLATOK KOZOTT

A 1L vilaghabortt kdvetden kialakultak a globalis szembenallas hatarai, ahol a f6
er6k a kapitalizmus és szocializmus eszméivel felvértezve alltak szemben.
Mindkét oldal erdsen megosztott volt. Ezekre vonatkozoan szamtalan elemzés
sziiletett, hiszen valosagos gazdasagi-politikai és katonai érdekellentétek szotték
at a vilagot. Bonyolult szovetségek sziilettek és haltak el. A hattérben elindult a
vilag ujrafelosztasa, folyt a helyezkedés és a helykeresés. Az Gtvenes évektol
napjainkig a tobb podlusi vildg egyre inkabb egypolusuva lett és
hierarchizalodott. A katonai stratégiak is ehhez alkalmazkodtak. A ,,hatarokon”
helyi habortk folytak, tavol a centrumoktol kozremiikodokkel és helyettesitok-
kel. Ezek intenzitasa valtozd volt, és a 90-es évekre egyre atlathatobbak lettek. A
tobb polust szembenallas lassan két polusu lett, ami igazodasra kényszeritette a
szovetségeseket is. A hierarchizalodas a szdvetségesi elkotelezettségek aranya-
ban zajlott. Miutan az érvezred végére a Szovjetunio elveszitette gazdasagi ver-
senyképességét, lemaradt a technika fejlodésében, csokkent az eszme ereje, le
kellett mondania szovetségeseirél. Erésen lecsokkent befolyasa a globalis fo-
lyamatok alakitasaban és feler6sodtek bels problémai, részekre szétesve csak
katonai nagyhatalomként van jelen a vilagban. Elindult egy 0j folyamat, amely
sok teriileten egypdlusuva tette a vilagot és 0j folyamatokat inditott el a stratégi-
ak készitésében.

Magyarorszag az elmult 6tven évben a Varsoi Szerzodés szovetségi rendsze-
rében allt, szemben a fejlett orszagokkal és a NATO-val. Stratégiait egyértelmii-
en a szocializmus ideoldgiai és gazdasagi gyakorlata hatarozta meg, kdzvetleniil
a centrumbol. Onallé valasztisra nem volt lehetdségiink. 1956 és 1968 egyér-
telmlien megmutatta szamunkra a kdvetendo iranyt.

A rendszervaltas levetette ezeket a korlatokat és feler6sodott egy iranyzat, amely
semlegességi status megszerzésére iranyult. Ugyanakkor tarsadalmi gazdasagi, fold-
rajzi helyzetiink egyértelmiien azt mutatta, hogy erre esélyiink sincs.

Nemzeti érdekiink a centrum orszagokhoz valo tartozas, €s mert a periféria-
rol, ahol vagyunk csak koltséges modernizacios folyamatokkal mozdulhatunk el
— amire tékénk nincs — a fejlettekhez valo kozeledésiink egyben elkotelezett-
séget is jelent.

— Sokan és sokféleképpen kérddjelezik meg a globalizacids folyamatokat,
¢s ezeket szembeallitjak a nemzetallamokkal. Ugyanakkor a globalizacios
folyamatok lesznek azok, amelyek bekapcsolhatnak minket a vilaggazda-
sagi folyamatokba.
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— Vallési hatarokon vagyunk, amit a kereszténységhez vald tartozasunk je-
161t ki szamunkra. A szlav, a paroszlav és — ugy hisszilk — a mohame-
dan kozelség kulturalis értékek mentén jeldlte ki a helytinket.

— Ha a jelenlegi tendenciak tartosak lesznek, akkor a NATO és a centrum
orszagok hatarai egy része egybe esik nemzeti hatarainkkal. Akkor is, ha
ez valasztovonal lesz magyar és magyar kozott.

— Jugoszlavia és utddallamai, mint etnikai, kulturalis és vallasi szigetek,
szovetségi rendszereikkel tul kozel keriiltek a centrumhoz.

— A tarsadalmi gazdasagi fejletlenség, az ujraéledd nacionalizmus véaratlan
mozgasokat indithat el a kérnyezd orszagok egy részében, ami ellen nem-
zeti keretek kozott kevés a védekezési lehet6ségiink.

— A globalis problémak (blin6zés, migracio, kdrnyezetszennyezés, energia-
¢és nyersanyaghiany stb.) egységes fellépésre késztet és kényszerit. Ezek
ellen az allamok kozdsségén beliil lehet hatékonyan fellépni.

A MENNYISEG, MINOSEG ES AZ UJDONSAG
SZEREPE A STRATEGIAKBAN

A katonai problémamegoldasban, a stratégiak készitésében évszazadokon ke-
resztiil kdzponti szerepe volt az erdviszonyok vizsgalatanak. A mennyiségeknek
oriasi szerepe volt a kozel azonos technikai szinvonalon 4ll6 hadseregek gyo-
zelmi esélyeiben. A kiképzettségbdl, begyakorlottsagbol, az dsszehangolt tevé-
kenységekbol fakado elényok — a mindség — érvényesiilése természetes volt
mindenki szamdara. Ezért megbecsiilték a zsoldos hadseregeket, akik ritka kivéte-
lektol eltekintve folényes sikereket értek el a kényszersorozott és kiképzetlen
ellenfeleken. Azok a technikai Gjitasok, amelyek jra és 0jra forradalmasitottak a
katonai vezetés elméletét és gyakorlatat, az jjdonsagok bevezetésére 6sztonoz-
ték a stratégakat. A hadseregek, a hadigondolkodas fejlédése a haditechnikai
szinvonal és a hozzajuk kapcsolodo eljarasok segitségével is vizsgalhato. Egy-
egy harcaszati technikai ujdonsag bevezetését kovetéen gyorsan elterjedt. Oridsi
szerepet kapott a meglepetés. A meglepetésre épitett elonyok keresése a straté-
gak masik nagy kihivasa volt. A mennyiségekbe vetett hitet oriasi tapasztalati bazis
erositette. Kialakultak azok az aranyok, amelyek a tamadashoz, a védelemhez sziik-
séges erdviszonyokat irtak le egy sor egyéb koriilmény figyelembe vételével ember-
re, technikara, id6jarasra, terepre, napszakra vonatkozoan. A problémamegoldasnak
ez a modja az L. vildghaboruban elérte cstucspontjat. A harctér sikerei egyre inkabb a
termelés lehet6ségeihez kotodtek.

A mennyiségi dimenziok mellett a mindség is egyre nagyobb szerepet jat-
szott. A jobb fegyver magaba rejtette a jobba valas lehetdségét. A mindség ter-
mészetesen egy sor dologban megjelent az ellatastol kezdve a kiképzésig.
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A prefeudalis id6kben az igazi mindség sokba kertilt, ezért csak a gazdagok
engedhették meg maguknak. A zsoldosok torekvéseiben is kozponti helyen sze-
repelt. A megbizhatésdg, a hasznalhatosag, az ,,organikus formak” az emberi
képességek részévé tette a fegyvereket.

A kapitalista tomegtermelés, az ipari-technikai fejlettség felgyorsitotta a val-
tozasokat. Az I. vilaghdboriban megjelent 1) fegyverek, fegyvernemek, haderd-
nemek forméjaban jelentek meg a II. vildghdboraban, és alkalmazasuk ujszeri-
sége ujra kiélezte a mennyis€g, a mindség és a meglepetés szerepét. A stratégiak
készitésében e harom tényezd kozponti helyre kertilt, és a 60-as évek végéig, a
70-es évek elejéig eluraltak a stratégiai gondolkodast. A pusztitas j dimenzidi
természetesen Ujra fogalmaztdk a mennyiségi kovetelményeket is.

A stratégak szemében a tomeges megtorlas, a realis elrettentés vagy a rugal-
mas reagalds nem volt mas, mint a globalis pusztitds lehetdségeinek allando
bovitése, vagy politikai célzatu korlatozasa. A tomeghadseregek alkalmazasi
elvei alig valtoztak. A mennyiségi-mindségi dimenzidkat a meglepetés ujszerii
kiterjesztése, a megeldzés jellemezte. A globalitds két végpontjat a 70-es évekig
egymast alig meghalado fejlodés jellemezte. A 80-as évek elejére egyre inkabb
el6térbe keriiltek a technoldgia szinvonal kiilonbségeire visszavezetheto fejlo-
désbeli kiilonbségek, amelyek a stratégidk ujragondoldsat eredményezték. A
helyi habortk, a globalis szembenallas lokalis megjelenési formai tapasztalatok
sorat szolgaltatta a teoretikusok szdmara. A vietnami habora ujraértékelte az
emberek szerepét. Az arab-izraeli haboruk a technika, technologia és ember
kapcsolatokra iranyitotta a figyelmet. A falklandi habort sajatos tiikrét tartott a
tapasztalatlan, kiképzetlen katonakat harcba vetd Onelégiilt argentin vezetok
szdmara, mig a masik oldalon rairanyitotta a figyelmet a felderités, a szovetségi
egylittmiikodés, a logisztika fontossagara. Az egyik oldalon a grenadai ,,habor”,
az USA hadseregének panamai bevetése, a szomaliai ,,békemisszio”, a masik
oldalon az afganisztani haboru, a csecsenfoldi rendteremtés a hagyomanyos
katonai problémamegoldas hidnyossagaira hivta fel a figyelmet.

Az Irak ellen viselt hdboru a fejlett technoldgiak gy6zelmét eredményezte. A
Jugoszlavia elleni habora pedig egyértelmiivé tette, hogy a hadseregek alkalma-
zasa politikai célok érdekében zajlik, és a katonai stratégak problémamegoldésa
szigoru keretek kozott valosithatd meg.

A TARSADALOM RESZEKENT

A 70-es években forradalmi atalakulas kezd6dott a technologidk teriiletén. Az
energiahordozok arrobbanasa a fejlett orszagok kozosségében véglegesen fel-
szamolta az extenziv (1ij eréforrasok bevonasara épitd) novekedési, fejlodési
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lehetdségeket, és a hangsulyok a technikai, technoldgiai, mindségi teriiletekre
keriiltek, és ez fokozottan el6térbe helyezte a hatékonysagot.

— A lassu novekedés, az élez6d6 verseny a haditechnikai fejlesztés 11 trend;jét
inditotta el, ahol a kordbbi anyagelviiség helyébe a hozzaadott szellemi ter-
meék lesz az, ami atveszi az uralmat a mennyiségi szemlélet mellett.

— Elindult a hadseregek létszamanak és fobb csapasmérd eszkozeinek a
csokkentése, ami bar nem valtoztat az egész foldi élet ma is redlis meg-
semmisithet0ségén, de a feleslegek lecsapolasara lehetoséget ad.

— A hatalmi centrumok a vildg elpusztithatosaganak a tudataban korlatoz-
tak az ,.els6 meglepetés” lehetdségét, és elbtérbe keriilt a stratégiai szem-
benallas szinte egyetlen lehetséges eszkozének — a mindséget kifejezo
haditechnikanak a fejlesztése. Ezt a versenyt tiikkrozi az Airland-battle, és
az Army 21 stratégiai koncepcidja.

— A stratégiakészités erdsen differencialodik politikai, gazdasagi és a kato-
nai eszk6zok alkalmazasanak a teriiletén. Hazankban is teret nyer a biz-
tonsagpolitikai gondolkodas, ami azutan tovabb differencilja és rendezi
egymas mellé a stratégiakat.

A STRATEGIAALKOTAS LEHETSEGES MODSZEREI

A bevezetében leirt SWOT analizis és sok egyéb mas moddszer a honvédség
egyes terlileteinek vizsgalatakor kivaléan alkalmazhat6. Azt lehet mondani,
hogy az egész szervezetre vonatkozdan alkalmatlanok stratégia készitésére. A
honvédségnek az el6z6 sajatossagok alapjan is a ,,puha” modszerek irdnyaba kell
elindulni. Ez a vizi6 és a misszid készitését jelenti. Barmely — az iizleti életben
alkalmazott szervezetelemzési modszert nézziik — néhany dimenzid kezelése
zajlik benne. A piaci teriileteken egyértelmiiek a viszonyok. A versenyfutas, az
ellenség, a szovetséges, a fogyasztoi szokasok jol behatarolhatok. A honvédség
¢és altalaban a hadseregek funkcioik kibdviilésével kontingencidlisan szélesebb
korben mozognak, ami bonyolult hatasrendszereket hoz létre (pl. a KFOR, az
SFOR funkcidk tjszertiségiiknél fogva erdsen probara tették a dontéshozokat, a
tamogatdkat, a kiképzoket). A stratégiak id6tavja miatt ezek az ,,0sszejatszasok”
olyan ,,portf6li6 matrixot” eredményeznek, amelyek megoldasi algoritmusa em-
ber szamara szinte lehetetlen. A vezetés viszont emberek feladata, igy a problé-
mat is ,,emberivé” kell tenni. Ehhez Gj médszerekre van sziikség, és a viziok, misz-
sziok készitésében a ,,csoportos alkototechnikak™ keriilnek eldtérbe. Hogy a Brain
storming; az NCM vagy NGT; esetleg a Rohbarch 635 vagy valami mas, az a jovo
adaptacios kisérleteitdl fiigg.

44



FELHASZNALT IRODALOM

[1] CuLIFF Browman: Stratégiai menedzsment. Novotrade Kiado Kft. 1993.

[2] MAROSAN Gyorgy: Stratégiai menedzsment. Miiszaki Konyvkiado (év nélkiil)

[3] BARAKONYI Karoly: Stratégiai menedzsment. Nemzeti Tankonyvkiadd Rt. 2000.

[4] BARAKONYI—LORANGE: Stratégiai menedzsment. KJK 1991.

[5] CsatH Magdolna: Stratégia tervezés és vezetés. Leadership Kft. (év nélkiil)

[6] CsaTH Magdolna: Stratégiai vezetés és vallalkozas. KIK 1990.

[7]1 TaRI Emd: Stratégiai szovetségek az tizleti vilagban. KJK 1998.

[8] BAkACSI—BOKOR—CSASZAR—GELEI—KOVACS—TAKACS:  Stratégiai emberi erdforras
menedzsment. KJK 1999.

[9] ANTAL—MAKOS—BALATON—DROTOS—TARI: Stratégia és szervezet. KIK 1997.

[10] SALAMONNE Huszty Anna: J6v6kép, misszio, stratégia. BKE Vezet6képzd Intézet 1995.

[11] BALATON—TARI: Stratégia és szervezet. Szoveggylijtemény. BKE 1996.

[12] Stratégiai Menedzsment Szoveggyiijtemény. BKE 1996.

[13] ANTAL—BALATON—TARI—DROTOS: Fejezetek a Stratégiai menedzsment témakorébol.

[14] MoHAI Gyorgy: A vallalati tervezést6l a stratégiai modszerekig. KIK 1987.

[15] MRAZ Istvan: A stratégiai vezetés és problémamegoldas a Magyar Honvédségben.

[16] SimoN Sandor: A stratégia kialakulasa és fejlédése. Stratégiak (hadaszat) katonai doktrinak.

[17] PINTER Istvan: Katonai vezetés és szervezéselmélet. Egyetemi jegyzet. ZMNE 2000

[18] MRAZ—Pintér: A Magyar Honvédség vezetési és szervezeti viszonyai a 90-es évek végén, a
NATO csatlakozas elvarasainak tiikrében. Kutatési jelentés. MHVK 1999.

[19] JAROSCSAK Miklos: A Magyar Honvédség 1990-2000 kozotti iddszakban végrehajtott atalaki-
tasanak motivacioi és tanulsagai. Tanulmanygytijtemény 2000. HM OTF

[20] MAROSAN Gyorgy: Stratégiai menedzsment. Miiszaki Konyvkiado

[21] H. FAYoOL: Ipari és altalanos vezetés. KIK 1984.

[22] SALAMONNE Huszti Anna: Jovokép, misszio, stratégia. BKE Vezetdképz6 Intézet 1995.

[23] Kocsis Bernat (szerk): Véalogatas szovjet hadtudomanyi irasokbol, ZKK, 1984.

45



46



,H” SZEKCIO
OKTATAS, TAVOKTATAS

A SZEKCIO ELNOKE: SZABO LASZLO
TARSELNOK: KAVAS LASZLO

47



48



Békési Laszlo—Békési Bertold

A MULTIMEDIA, MINT LEHETOSEG
A REPULO SARKANY-HAJTOMU TANSZEKEN
FOLYO OKTATASBAN

A multimédia a hétkéznapjainkban is jelen van. A multimédia egyre terjed, mert
ez a modszer és eszkoz egyesiti az audio és vided, az irott szoveg, a képek, va-
lamint az animaciok altal nyujtott szemléltetési lehetdségeket.

A MULTIMEDIA AZ OKTATASBAN

A multimédia oktatasi célokra val6 felhasznalasanak az alapja az, hogy az okta-
tast a tanitas helyett a tanulas oldalarol vizsgalja.

A megfelelden megtervezett multimédias oktatoszoftverek alkalmazasa esetén a
szamitogép alapl tananyagok az egyéni tanulas tamogatésara a leghatékonyabb esz-
kozok lehetnek, mivel rugalmasan igazodnak a hallgat6 egyéni tanulési titeméhez. [1]

A multimédia mar a kozeli jovoben, széles korben elterjedhet, mint az eddigiek-
nél hatékonyabb informaciokeresd, tudasprezentalo és tudaskozvetitd eszkoz.

A hallgatok és a multimédia kapcsolata

A multimédia az oktatasban is terjed. A hallgatok kérében azért indokolt és ked-
velt a szamitogép hasznalata, mert 0sszhangban van azzal a kultaraval, amely-
ben a mai iskolasok felnének. Mig a konyvekbdl valo tanulas sokuk szamara
unalmas elfoglaltsagot jelent, addig lenyligozi Oket a szamitdgépes grafika,
mozgas és hang. Képesek hosszu ido6t eltdlteni szamitogép elott.

A hagyomanyos tanulas soran a tanar kénytelen tempojat az atlagos hallgato-
hoz igazitani, igy a jobb hallgatok unatkoznak, a gyengébbek pedig lemaradnak.
A szamitogépes oktatassal elérhetd az, hogy a hallgaté az elsajatitand6 anyagban
sajat képességeihez mérten haladjon. A felhasznaldkat a szoftver alkalmazasakor
az alabbi tényezOk érdeklik elsésorban:

— amultimédia alkalmazas képerny6n valo esztétikai megjelenése;

— az atadando informacio megjelenésének modja;

— aképernyboldalak kdzotti navigalasi rendszer bonyolultsaga;

— a szoftver egyéb részeinek kezelési bonyolultsaga.
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A tanitasi és tanulasi folyamatot el6segito tevékenység a gyakorlas, igy célszert
ugy felépiteni multimédias alkalmazasunkat, hogy a hallgaté barmelyik pillanat-
ban beépitett példakon keresztiil gyakorolhassa azt, amit azel6tt megtanult [3]. A
megvaldsitas sordn arra is oda kell figyelni, hogy a késziilo szamitogépes okta-
toprogram képes legyen interaktivan miikddni, alkalmazkodjon a tanulok egyéni
igényeihez és engedjen onallosagot.

A multimédia alkalmazas elkészitésekor hasznalni kell az interakcidé motivald
formait, mint példaul életszerti probléma-szitudciok elétérbe helyezését, szimu-
lacios feladatokat.

A felhasznalt médiumok aranya
A felhasznalt szoveg jellemzéi

Legyen a megjelenitett szoveg tomor, tartalma lényegre tord. A javasolt szoveg
méret, a képernyo teljes feliiletének egyharmada.

A megjelenitett szoveget hasznaljuk fel tobb célra. A szovegben helyezziik el
azokat a szavakat, amelyekhez tovabbi informaciot fliziink, vagy hasznaljuk
azokat az egyes oldalak kozotti navigacios pontkként. A szdveg sliriisége az
olvasasi sebességet és a megértést befolyasolo tényezd. A kétszeres sortavolsag
javitja az olvasasi sebességet és kis mértékben a megértés fokat is.

A felhasznalt kép jellemzéi

Azok a képek, amelyek nem kapcsolodnak a szoveghez, nem javitjak a szoveges
anyag tanulasat. A képek jelenléte szOvegben nem javitja azon szovegrészek
tanulasat, amelyhez nem kapcsolodik illusztracio. A képek segithetik az olvasott
szOveg megertését és az arra torténd emlékezést, egyes esetekben helyettesithe-
tik a szdveget, sot tobblet, nem verbalis informacidkat nyujthatnak.

A képek jobban segitik a gyengébb verbalis képességii hallgatokat, mint az
er6sebb verbalis képességlicket. A hallgatok (mivel 82%-uk vizudlis tipus)
elonyben részesitik az illusztralt szovegeket a nem illusztraltakkal szemben

A j6 képi analogiak nagyon hasznosak komplex tények megértésében azon az ala-
pon, hogy egy jol ismert dolgot 0j Gsszefliggésbe hoznak egy teljesen mas tertilettel.

Vizualizalasra ott van sziikség, ahol a hallgatonak a kozvetlen tapasztalata
hianyzik. Masrészt a képi megjelenités a lathatatlan dolgok (pl.: elméletek, mo-
dellek) lathatova tételére szolgal.

A felhasznalt mozgokép jellemzdi

A vided-bejatszasok az Osszes szemléltetd elonyiikkel egyiitt akkor hatékonyak
igazan, ha a megfeleld informaciot megfeleld tempdban, felbontassal és hanggal
nyujtjak. Videod anyagokban be lehet mutatni olyan specialis feladatokat vagy
eseményeket, amelyeket szavakkal csak koriilményesen lehetne elmagyarazni,
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grafikival pedig nem lehetne elég élethiien megrajzolni. Mozgdképek segitségé-
vel nagymértékben felkelthetd a felhasznald vagy a multimédia bemutatét meg-
tekintd hallgatok figyelme, viszont egyes médiumok parhuzamos futtatasa vala-
mint két video egyidejii lejatszasa keriilendd.

Animdciok segitségével 1ényegesen tobb informacidt kdzolhetiink, mint egy-
szerti grafikus oldalakkal, viszont a szamitogép teljesitményét mégsem kell
megnovelni oly mértékben, mintha vided elemeket szeretnénk megjeleniteni.

A video hossza maximum 60—90 masodperc legyen. A képminéség nem teszi le-
hetévé a teljes képernyonyi képet, a kis mozgokép nézése 1—1,5 perc mulva faraszto-
va valik. Multimédia alkalmazasaink hatasanak novelése érdekében lehetségiink van
arra, hogy a multimédia alkalmazas keretén beliil hanganyagot szolaltassunk meg [4].

A szinek egylittes hasznalata soran jo, ha tudjuk, hogy a sarga ¢s a fekete szinek
egylittesével érhetd el a legnagyobb kiemelés, mig egy vords hattérre kékkel irt szo-
veg olvasasa rendkiviil zavar6, mivel a szem egyszerre nem képes e két szinre foku-
szalni. A piros—sarga—z0ld harmas a legjobban észlelhetd szinkombinaciok ter-
mészetes megvilagitas mellett. Kiemelésre, figyelemfelkeltésre leginkabb a telitett
szinek alkalmasak, mig egy magyarazo jellegli prezentacio6 jobb, ha kevéssé telitett,
egymassal harmonizalo pasztellszinek hasznalata javasolt [1].

A multimédias oktatészoftverek minéségi értékelése

A multimédias oktatoszoftverek mindségi értékelésénél a kovetkezoket feltétle-
niill figyelembe kell venni, melyek kiilon-kiilon tovabbi fontos tampontokbol
allnak. A kulcsszo a motivacio: Hogyan kelti fel és tartja fenn a multimédia tan-
anyag a hallgato érdeklodését a téma irant? Mivel készteti a hallgatot a tanulasra.

Az érdeklédés felkeltése

Az érdeklodés felkeltése szempontjabol a legfontosabb az oktatni kivant infor-
macid vonzo megjelenitése. Fontos hogy a felhasznald ne érezze tehernek a ta-
nulast. Ez elésegithetd érdekes példak alkalmazasaval. Fontos, hogy a szoftver a
felhasznald szemszogébol kozelitse meg a témat, hiszen a tanulds csak akkor
lehet hatékony, ha a tanulési folyamat soran a hallgato figyelmét folyamatosan a
targyra tudjuk iranyitani.

Interaktivitas

Egy multimédia szoftver alapvet6en azzal tud tobbet a videé anyagoknal, hogy a
tanulas soran a felhasznalonak lehetésége van a kommunikaciora, a dolgok me-
netébe torténd beavatkozasra, feladatmegoldasra, kérdésfeltevésre.

Médiumok helyes aranya

Fontos megjegyezni, hogy a multimédias oktatészoftver nem helyettesiti, hanem
kiegésziti a hagyomanyos oktatasban hasznalt tankOnyveket, igy a szoveges
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informaciok mennyisége a grafikus képekhez és animacidkhoz képest kisebb. A
szoveges allomanyok tilzott hasznalata keriilendd.

Nem szabad azonban talzasba vinni a képek megjelenitést sem, mert elragad-
ja a lényegrdl a hallgato figyelmét. Tovabba figyelni kell arra, hogy egy percnyi
videdanyag tomorités nélkiil nagy méreti, ami megfeleld tomoritéssel akar sza-
zad részére is csokkenthetd

A felhasznaldi felllet minésége

Befolyasolja a felhasznalt szinek szama és fajtaja, a grafikai objektumok felbon-
tasa, élessége valamint az olvashatosag. Fontos hogy a szoftver megfelelé meny-
nyiségli, helyes és valosagos informaciot tartalmazzon, a felhasznalé szamara
pozitiv modon bemutatva.

Egy jol miikodé multimédias oktatoszoftver egyik alapfeladata — mind a
gyengébb, mind a jobb képességii hallgatok szamara — a tanari segédlet helyet-
tesitése, vagy minimalissa tétele, ezért a f6 szempont, hogy a szoftver kell6en
informativ és konnyen kezelhetd legyen barki szdmara gy, hogy ne tartalmaz-
zon az adott témaban mar jartas felhasznal6 szamara sok redundans informaciot,
viszont a kezdok kell6 segitséget kapjanak.

A szemléltetés modszertana

Ha az ismeretek kozvetitése a szamitogépes programban irasos vagy auditiv
médiumokon keresztiil torténik, akkor annak vilagosnak, egyszeriinek, tomor-
nek, jol érthetdnek, magyarosnak kell lennie.

A hatékony magyarazat tovabbi jellemzoi:

— a magyarazat alkalmazkodjon a tananyag leendé elsajatitdjanak fejlettsé-

gi szintjéhez;

— amagyarazat céljat tudassuk a hallgatoval;

— az altalanositasokat, elveket, szabalyokat vildgosan fogalmazzuk meg a

kitizott célnak megfelelden;

— a magyarazathoz kapcsolt szemléltetd animaci6 ne 6ncéli legyen, hanem

épiiljon be a magyarazatba;

— a magyarazat mellett rogton lathatd legyen a bemutatod, és érezhetd le-

gyen annak kapcsolata a magyarazattal.
A pedagogiai pszichologia kideritette, hogy a legeredményesebb eljaras, ha a
bemutatas és a magyarazat egy idében torténik. A magyarazatot megel6zo, illet-
ve azt kdvetd bemutatas alacsonyabb hatasfoku. [1]

A multimédia alkalmazasat a fenti elvek figyelembevételével az aerodinami-
ka és a repiilésmechanika tantargyakban tervezem hasznalni. A valasztott szoft-
ver a majdnem minden szamitogépen meglévé Power Point. A lehetéségek ki-
hasznalasaval olyan bemutaté anyagrészek késziilhetnek vele, amelyek nagy-
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mértékben segitenek a hallgatoknak a tananyag megértésében. A konferencian
ezekbdl fogok példdkat bemutatni. Itt most csupadn néhény animalt dia rajzaval

jelzem a lehetdségeket.

HANGSEBESSEG FELETTI SEBESSEGGEL MOZ GO
HANGFORRAS ALTAL KELTETT HANGHULLAMOK

GYENGE NYOMASVALTOZASOK
HATARHULLAMA

[<][>]

1. abra. A hangsebesség feletti sebességgel mozgod hangforras
altal keltett hanghullamok terjedése

A VIZSZINTES REPULESHEZ SZUKSEGES TOLOERO
VALTOZASA A REPULESI MAGASSAGGAL )

F,=¢G
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A magassig novelésekor a levegd
stirisége csdkken, mivel a stirliség
csak a vizszintes repiilési sebesség
Osszefliggésében szerepel, a
sziikséges toloerd képletben pedig
nem, igy a toloerd gorbék a magassig
nivelésekor jobbra tolédnak.,

>
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>
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2. abra. A vizszintes repiiléshez sziikséges tolderd valtozasa
a repiilési magassaggal
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LAVAL FUVOKA MUKODESE
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3. 4abra. A Laval fuvoka miikodése

A FELHAJTOERO TENYEZO ES AZ ELLENALLASI ERO
TENYEZO VALTOZASA A MACH-SZAM FUGGVENYEBEN
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4. abra. A felhajtderd tényez6 az ellenallasi er6 tényezo valtozasa
a Mach-szam fliggvényében

FELHASZNALT IRODALOM

[1] 1zs6 Lajos: Multimédia oktatisi anyagok kidolgozasinak és alkalmazasanak pedagdgiai,
pszichologiai és ergondmiai alapjai, Budapesti Miiszaki Egyetem Téavoktatasi K6zpont, 1998.

[21 NAaGY Sandor: Az oktataselmélet alapkérdései, Tankonyvkiadd, Budapest, 1996.

[3] P.GY.: Kozoktatas: Multimédia az oktatasban, VIIIL. évf./8. szam, 1997.

[4] Ralf STEINMETZ: Multimédia, Bevezetés és alapok, Springer Hungarica Kiad6, 1995.
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Voros Miklos

OKTATAS AZ ELEKTRONIKUS EUROPABAN

Az Europa Tanacs 2000. marciusaban Lisszabonban tartott ilésén azt a célt tiizte
ki Eurdpa elé, hogy legyen a vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb gaz-
dasaga. Az elképzelések megvaldsitasat célzo eEurope akciotervet a portugéliai
Feiraban tartott tanacskozason fogadtak el. Az akcioterv alapjan kidolgozott
eLearning kezdeményezés egyiitt kezeli az eEurope intézkedéseinek kiillonb6zd
oktatasi elemeit, arra torekszik, hogy mozgodsitsa az oktatidsban és a kultiradban
résztvevo kozosségeket, tovabba az europai gazdasag és tarsadalom szereploit
azért, hogy felgyorsitsa a képzési €s oktatasi rendszerek atalakulasat és Eurdpa
miel6bb tuddson alapuld tarsadalomma valjék.

Mivel a kommunikacio fejlodésének minden 0j lépcséfoka (beszéd, iras,
konyvnyomtatas, elektronikus sajtd, szamitogépes halozatok, informacids szu-
persztrada) egy idében hatott az oktatasi-tanuldsi folyamat mindegyik elemére,
ezért a tudason alapul6 tarsadalom kialakitasanak elsd, megkeriilhetetlen szaka-
Sza az, hogy a tarsadalom tagjai magabiztosan hasznaljak a tudashoz valé hozza-
férésre szolgalo eszkozoket és széles korben elterjedjen a szamitogép-ismeret.

A Magyar Honvédség korszeriisitése soran a technikai €s szervezeti fejlodés
gyors iliteme miatt jelentds a tudas amortizacidja, ezért megnd a rendszeres,
azonnal alkalmazhatoé és szamon kérhetd ismereteket nytjtd tovabbképzések
szerepe. A képzési koltségek és az oktatoi terhelhetdség korlatjai, valamint a
kisebb 1étszamt hadseregben a helyettesitési nehézségek miatt az onképzés és a
tavoktatas szerepének rohamos novekedése varhato.

A cikk célja az, hogy vazlatosan bemutassa az eEurope és eLearning kezde-
ményezések azon elvarasait, melyek dontd hatassal vannak az oktatas és a tavok-
tatas technikai feltételeire.

AZ eEUROPE AKCIOTERV

Az eEurope kezdeményezés 1999. decemberében azzal a céllal indult, hogy
megteremtse az on-line Eurdpat. A jovoben a tarsadalom teljesitménye egyre
nagyobb mértékben fliigg majd attol, hogy polgarai mennyire tudjak kiaknazni az
0j technologiak lehetdségeit, milyen hatékonyan épitik be a gazdasagba és épitik
fel a tudason alapul6 tarsadalmat. Ebben a folyamatban dont6 az oktatas és kép-
z¢€s szerepének novelése (az Eurdpai Unid 25 évesnél fiatalabb 117 millié lakosa
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koziil 81 millionyi jar iskoldba, ahol 5 millié tanér tanit, a kiilonb6zé képzési
formakban tobb millié ember vesz részt).

Az eEurope akcioterv egyiitt kezel tobb stratégiai teriiletet, meghatarozza a
kihivasokat és valaszlépéseket javasol. ,,A digitalis korszak eurdpai fiatalsaga”
és a ,,Gyorsabb Internet a kutatoknak és a didkoknak™ az oktatasrol szol, harom
masik pedig szorosan 0sszefligg a szakmat ado képzéssel ¢€s az egész é€leten at
tartd tanulassal.

Kiemelt feladat az 0j technologidk alkalmazéasa az egész életen at tartd tanu-
las kovetelményeinek és a tanitasi modszerek fejlesztésének érdekében. Segitsé-
giikkel olyan 10j tanulasi kdrnyezetet hozhato létre, amely kedvez az 6nallosag-
nak és a rugalmassagnak kedvezé tanulési kornyezet hozhat6 létre, mely kapcso-
latot teremt a kulturalis és tudascentrumok kozott és minden polgar szdmara
megkonnyiti a hozzaférést a tarsadalom erdéforrasaihoz.

Az eEurope akcioterv kulcstertiletei:
— olcsobb, gyorsabb, biztonsagos Internet:
e olcsobb és gyorsabb Internet hozzaférés;
e gyorsabb Internet a kutatoknak és a didkoknak;
e Dbiztonsagos halozatok és intelligens kartyak.
— befektetés az emberi képességek javitasara:
e adigitalis korszak eurdpai fiatalsaga;
e munkavallalds a tudason alapulé gazdasagban;
e részvétel a tudason alapuld gazdasagban.
— az Internet hasznalatanak 6sztonzése:
e az elektronikus kereskedelem elterjesztése;
e on-line kozigazgatis;
e on-line egészségiigy;
e cuopai digitalis tartalom a globalis hal6zatokban;
e intelligens kozlekedési rendszerek.
Az akcioterv célkitiizéseit 2002. végére kell megvaldsitani.

Olcsoébb, gyorsabb, biztonsagos Internet

A gyors Internet a Vilagracs' kialakitasat teszi lehetdvé: 1ényege a foldrajzilag
egymastol tavol esé munkacsoportok kozotti egyiittmiikodést biztositasa a kozos
adatallomany és szamitastechnikai infrastruktira valds idejii hasznalataval. Fon-
tos célkitiizés az elektronikus haldzatokat jobb kihasznalasa, a virtualis elitkdz-
pontok kialakitdsa. A gyorsabb gerinc- és belsé halozatok lehetové teszik a ko-
z0s munkat és az egyiittmitkodésen alapuld tanulas és munka 0j formainak ki-
alakulasat.

L WWG — Wold Wide Grid
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Az elektronikus szolgaltatasokat igénybe vevd fogyasztok bizalméanak meg-
nyerésére az eEurope kezdeményezés Osszpontositott intézkedést javasol harom
teriileten:

— konnyebben elérhetd Internet-biztonsagi megoldasok,

— az internetes blin6zés elleni harc jobb dsszehangolasa,

— az intelligens kartyakat hasznalo elektronikus szolgaltatasok biztonsaga-

nak javitasa.

Befektetés az emberi képességek javitasara

Az Eurépa Tanacs elvarasai alapjan:

— minden eurdpai polgar rendelkezzen az informacids tdrsadalomban vald
¢lethez és munkahoz sziikséges készségekkel (az iskolakdteles kor végeé-
ig minden egyes tanul6 tudjon banni a szamitogéppel);

— 2001 végére az Unié minden iskolajaban legyen elérhetd az Internet és
alljanak rendelkezésre multimédias eszkozok;

— 2002 végére fejezddjon be azon tanarok képzése, akikre sziikség van az
Internet és a multimédias eszk6zok hasznalatanak oktatasahoz;

— az iskolak folyamatosan kapcsolddjanak ra a 2001 végéig 1étrehozando
elektronikus tudomanyos kommunikaciét szolgaldé nagysebességii eurd-
pai halozatra;

— az eurdpai oktatasi és képzési rendszer feleljen meg a tudason alapulo
tarsadalom kdvetelményeinek.

Az europai tarsadalmi modellen beliil prioritast kell kapnia az élethosszig tarto
tanulasnak: meg kell hatarozni az ennek soran elsajatitand6 0 alapkészségeket,
be kell vezetni szamitogépes alapismereteket igazolo eurdpai diplomat. A szami-
togépes muveltség szerves része lesz a munkaer6 alkalmazkodoképességének és
minden polgar elhelyezkedési lehetdségének: a cégek munkahelyi képzési for-
mai kulcsfontossagiak lesznek az élethosszig tartd tanulasban.

Az informaciods tarsadalom célkitlizései fontos hangsuly kapnak a foglalkoz-
tatasi iranyelvekben. Kezelni kell azoknak a problémajat, akiket az informacios
tarsadalombo6l és a munkavallalok korébdl valo kirekesztés veszélye fenyeget.
Nyilvanos helyeken (kdnyvtarakban, munkavallalasi tanacsado irodakban, isko-
lakban) Internet terminalokat kell felallitani, tovabba munkahelyi tanfolyamokat
kell tartani, hogy mindenki hozzaférhessen a hal6zathoz, és hogy novekedjék a
foglalkoztathatdsag

Ahogy a kozszolgaltatasok és a kozszféraban keletkezett informaciok egyre
inkabb elérhetéek on-line formaban, a kormanyszervek honlapjaihoz az allam-
polgarok részére vald hozzaférés biztositasa éppolyan fontos lesz, mint a koz-
épiiletekbe valod belepés lehetdsége. Ha az eEurope ,,Mindenki informacios tar-
sadalma” célkitizését el akarjuk érni, kiemelt politikai prioritasként intézkedé-
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seket kell hozni az info-kirekesztés ellen. A tagallamokban és az eurdpai intéz-
ményekben a kozszféra honlapjait és azok tartalmat ugy kell megtervezni, hogy
a fogyatékos allampolgéarok is hozzaférhessenek az informaciokhoz, és teljes
mértékben élvezhessék az elektronikus kozigazgatas elonyeit.

Az Internet hasznalatanak osztonzése

A digitalis technologiak lehet6séget kinalnak a kozszféraban levé informaciova-
gyon konnyebb elérésére és ujrafelhasznalasira. Az elektronikus hozzaférés azt
is jelenti, hogy felgyorsul az 4tmenet az informacids tarsadalomba. A kdzszféra
hatékonysaganak javitasa olyan kihivas, amely megkoveteli az intézmények
belsé szervezetének és az intézmények kozotti elektronikus informacidcserének
ujragondolasat.

Az on-line egészségiigyi fejlesztés elsodleges célja az, hogy az egészségiigyi
képzés, a betegségek megeldzése és az egészségiigyi ellatas teriiletén megte-
remtse a felhasznalobarat, kiprobalt és mas rendszerekkel egyiittmiikodni képes
infrastruktirat.

Eurdpaban erés alapokra épiil a digitalis tartalomipar: a hosszi multra vissza-
tekinté konyvkiadasra, az oriasi kulturalis 6rokségre €s a jelentds, egyre novek-
v6 multimédia szektorra. A f6 kihivas a tartalom létrehozasdhoz sziikséges 1j
technologiak atvétele, az anyagok digitalizalasa, a hozzaférhetéség biztositasa
hosszl idére, valamint az 01j szolgaltatasok kifejlesztése.

Kiilon figyelmet kell forditani a kozszféraban keletkezett informacidk keres-
kedelmi hasznositasadnak, az oktatasi célu €s tobbnyelvii tartalomfejlesztésnek, a
multimédias termékek fejlesztésének, terjesztésének és széleskorii megismerteté-
sének, tovabba kulturalis eseményeknek az Interneten torténd €16 kozvetitésének
tamogatasara.

A véges kozlekedési infrastrukturalis adottsagok mellett a legfobb kihivast
Eurdpa szamara az jelenti, hogyan feleljen meg az egyre ndvekedd mobilitasi
igénynek. A kozlekedési halozatnak harom kihivassal kell szembenéznie: tulter-
heltség, biztonsag €s az 0j szolgaltatasok hianya.

AZ eLEARNING KEZDEMENYEZES

Az Eurépa Tandcs prioritasként kezeli az 0j technoldgiak sikeres beépitését az
oktatasi és képzési rendszerekbe. Ennek megfelel6en az eLearning azt javasolja,
hogy a K6zosség vonatkozd programjait és eszkozeit Gsszpontositsak egy straté-
giai intézkedéssorozatra. Az eurdpai polgarok a vilagon a legiskolazottabbak
kozott vannak, az eurdpai oktatdsi rendszerek a vilag legjobbjai soraba tartoz-
nak, Europa mégis sulyos hianyossagokkal kiizd és lemaradt az 0j informacios
és kommunikacids technologiak (IKT) hasznalataban, az alabbi okok miatt:
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— hardver- és szoftverhiany (az altalanos iskolakban az egy szamitogépre
juto tanulok szama 400 és 25 kozott valtozik);

— aggasztd szakemberhiany, kiilonésen az IKT-ban otthonosan mozgo ta-
narokbol és oktatokbol (6t éven beliil minden 6tddik munkahely ezektdl a
technologiaktol fiigg);

— FEuropa tal kevés oktatasi multimédias szoftvert, terméket és szolgaltatast
kinal a képzés és az oktatas céljaira;

— komoly kihivast jelent az eurdpai tarsadalom igényeinek megfeleld
szoftverek, tartalmak és szolgaltatasok megfeleld kinalatdnak kialakitasa.

— a tavkozlés magas koltsége Eurdpaban akadalyozza az intenziv Internet-
hasznalatot és a szamitogépes ismeretek elterjedését.

Az eLearning kezdeményezés alapjat négy f6 teriileten tett intézkedések jelentik.

Gépek és berendezések

Kulcskérdés a multimédias szamitogépek szamanak a novelése a kiilonb6zo
tanulasi, képzési és tudasforumok Osszekapcsolasa és a digitalis halozatokhoz
valo hozzaférés javitasa érdekében (az Eurdpai Unidban 2004-re egy multimédi-
as szamitogépre 5—15 felhasznalo juthat).

Sziikség van olyan tanulasi kornyezetek kialakitasara, amelyek megfelelnek
az egész ¢életen at tarto tanulés kiilonbozd szintjei sajatos igényeinek.

A hardverre forditott kiadasok kalkulalasahoz hasonléan gondoskodni kell
szoftverekre, multimédias termékekre ¢€s szolgaltatasokra forditott koltségek
kalkulalasarol is.

Képzés minden szinten

A technoldgia hatassal van a szervezetekre és a modszerekre, az oktatasi és kép-
z¢si programok szerkezetére és tartalmara, tovabba 1ij tanulasi kornyezetet és 1j
tanar — diak kapcsolatot alakit ki. fgy az 0j technologiak hasznalatat a tanulasi
modszerek dsszefiiggésében kell szemlélni.

A képzés iranyitasaban is az 0j technologidkhoz sziikséges készségek fejlesz-
tésére kell Gsszpontositani. Minden tanar és oktatd alapképzésének és szakmai
tovabbképzésének szerves része kell legyen.

Multimédias szolgaltatas és tartalom fejlesztése

Az informacidtechnologidknak az oktatasba és a képzésbe torténd sikeres beépitésé-
nek feltétele a sziikséges jo mindségii szolgaltatasok és tartalmak megléte.

A tanarok és tanulok iranyitasahoz az 1j tanuldsi kdrnyezetben meg kell te-
remteni a mindségi kritériumok, a tudomanyos és szakmai értékek hivatalos
elismerésének rendszerét.
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2002 végére jelentdsen meg kell erdsiteni a szakmai tanacsadd szolgaltataso-
kat annak érdekében, hogy az 0j technologidk révén mindenki hozzaférhessen az
alapképzésre és a szakmai tovabbképzésekre, illetve felnéttoktatasra vonatkozo
informaciokhoz, tovabba a munkaerdpiacon sziikséges készségekrol és végzett-
ségrdl szolo informacidkhoz, és ennek megfeleléen tudja alakitani sajat képzési
és munkavallalasi terveit.

A tudas megszerzését szolgalé kozpontok fejlesztése és halé-
zatba kapcsolasa

A tanitasi és képzési kdzpontokat sokoldali, mindenki szdmara hozzaférheto
tudasszerzo kozpontokka kell atalakitani, biztositani kell a sziikséges berendezé-
seket és a tanarok felkészitését.

A virtudlis féorumok és kampuszok egyre tobb tanar, tanuld és témavezetd ha-
l6zatba kapcsolasat teszik lehetévé. Az eLearning 0sztondzni fogja a virtualis
terek és kampuszok Osszekapcsolasat, az egyetemek, iskolak, képzési kdzpon-
tok, valamint a kulturalis centrumok halézatanak kialakitasat.

Az eLearning kezdeményezés kiemelt figyelmet fordit:

— a kommunikaciora és médiaoktatasra;

e avirtualis mobilitas fejlesztésére, a fizikai mobilitas kiegészitésére és
kiterjesztésére;
az EUN? halozat kialakitasara;
tobbnyelvil virtualis eurdpai kampusz 1étrehozaséra;
oktatoképzo halozat létrehozasara;

e cLearning internetes webhely 1étrehozasara.
A (fels6)oktatas korszerisitése napjaink egyik legfontosabb feladata.. A szamitogé-
pes vilaghalon kialakuld virtualis tanulasi/ismeretszerzési kornyezet rohamosan
terjed, kotelezové valik az informatikai eszk6zok alkalmazasaban valo jartassag.

BEFEJEZES

Az informéacios tarsadalom a tudds folyamatos gyarapitasanak tarsadalma. A
tudas a jolét legfontosabb forrasa: eldallitasa a gazdasag legfébb célja. Az in-
formacios tarsadalomban a tudas jellege megvaltozik: multimedialissa,
transzdiszciplinarissa és gyakorlatiassa lesz. Az informacios és kommunikacios
technologia eszkdzei rohamosan terjednek mindennapi életiinkben: lehet6vé
teszik, de meg is kovetelik a tanitasi tanulasi kornyezet atalakitasat, a korszer(i
IKT eszk6zok ismeretét, hasznalatat. Uralkodova valik az egész életen at tartd

2 EUN — European Schoolnet
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tanulés, a hagyomanyos oktatast felvaltja a tanuldsmenedzselés, a hagyomanyos
oktatasi intézményeket pedig a nyitott tanulés és a miivelddés virtudlis kdrnyeze-
tei. Kialakul a tananyag szolgaltatok nemzetkozi iparaga és az erre épiilé virtualis
oktatasi halozat, mely egybeolvad a globalis informatikai szolgaltatassal.

A professzionalis hadsereg kialakitasa az 4llomany ismereteinek folyamatos
frissitését koveteli meg. A rendelkezésre allé személyi feltételek, a pénz- ¢€s
anyagi eszk6z0k mennyisége, az oktatasi infrastruktura koncentraltsaga, a speci-
alis katonai-szakmai ismeretek iranti kovetelmények €s az alacsonyabb létszam-
bol eredd nehéz helyettesithetdség miatt a “bentlakdsos’ képzési formak aranya
varhatoan jelentdsen csokkeni fog, ugyanakkor a szervezett at- és tovabbképzé-
sek irdnti igény erdteljesen megnd. A hagyomanyos képzés ennek a kihivasnak
nem tud megfelelni, ezért a katonai (felsd)oktatas részére 1étkérdés az 1 tanita-
si/tanulasi modszerek, eszkozok és médiumok igénybevétele, illetve bevezetése,
alkalmazasa és elterjesztése.
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Kalas Istvan

TEREPI HARCASZATI GYAKORLATOK, GYAKORLA-
SOK, LOFELADATAINAK TAMOGATASA LEZERES, LO
ES TALALAT ESEMENYEK BEVITELE A HARCASZATI

KIKEPZES VEZETESI INFORMACIOS RENDSZERBE

Az ember a probléma megoldo képessége a megszerzett tudas alapjan alakul ki.
A tudas megszerzésének harom {06 jellegzetes 1épcsdje:

— a megismerés;

— agyakorlas;

— az ellendrzés.

A katonai képzés, mint megismerési, tanulasi folyamat alapvetd a katonai felada-
tok ellatasahoz. Az elméleti ismeretek elsajatitasan tal a katonai feladatok meg-
oldasahoz igen nagy sziikség van a gyakorlati tudas megszerzésére.

A gyakorlati tudas egyrészt a technikai eszkozok kezelésében masrészt a ha-
tékony alkalmazasa végett jelentds. A megszerzett gyakorlat szinvonala csak
rendszeres gyakorlasok utjan tarthat6 fent.

A rendszeresség tervezéséhez a gyakorlati tudas ellendrzése objektiv ered-
ményeinek visszacsatolasa a tanulas és gyakorlas folyamataba nagyon fontos,
mivel minden katonai mandver (akar kiképzési, akar valds) jelentés gazdasagi
megterhelést jelent a népgazdasagnak.

A szimulalt valos harcaszati helyzetekben végrehajtott, a fegyverhasznalattal
Osszekapcsolt mandverek csak az éles 16szer hasznalatat kikiiszobolo lézer
16szimulatorokkal lehetséges.

ELONYOK ALAPJAN AZ ALKALMAZHATOSAGI
TENYEZOK

A konkrét, megtervezett kiképzési feladatok hatékonysagat és gazdasagos vég-
rehajtasat szolgaljak a valos koriilményeket imitalo, illetve a tevékenységet szi-
mulalo rendszerek, melyek lehetdvé teszik, hogy a gyakorlas a valosagost meg-
kozelitd helyzetekben az éles harci technikai alkalmazasa — 16szerek felhaszna-
lasa, célok megsemmisitése — nélkiil keriiljon lefolytatasra.
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A felsorolt elénydk mellett figyelemreméltd a szimulécios eljarasok kornye-
zetkimél6 hatasa, amely a természetben okozott karok, a zaj és levegdszennye-
z€s csokkenésében nyilvanul meg.

SZELESKORU ALKALMAZHATOSAG A HARCASZATI
KIKEPZES TERULETEIN

A harci eszk6z0k, tobbek kozott a helikopterfedélzeti operatorok, parancsnokok, harc-
kocsik, pancélozott harcjarmiivek, kdzvetlen iranyzasa l6vegek, gépagyuk kezeldinek
kiképzése a harci eszk6zok lehetdségeinek maximalis kihasznalasara az elméleti fel-
késziiltségen il a tevékenységek végrehajtasanak tokéletes elsajatitasat igényli.

A harci eszk6zok megismeréséhez a kezelési fogasok elsajatitasahoz a kii-
16nb6z6 harchelyzetekben valo alkalmazasi képesség megszerzéséhez sok-sok
gyakorlas és terepi gyakorlatozas sziikséges.

Hazai alkalmazas konkrét példai

Magyarorszagon a nyolcvanas masodik felében fejlesztésre és rendszeresitésre
keriilt a T—55, T—72 tipusu harckocsikon a l¢zeres 10szimulator.

Az akkori igényeknek megfeleléen a kialakitott 16szimulator biztositotta a
harckocsik egymas elleni iitk6z6 harcanak gyakoroltatasat a mandverben leadott
lovések és talalatok fedélzeti optikai kijelzésével.

Kilencvenes évek kozepén elkezd6dott a MI—24 tipusu harci helikopter ré-
szére a 16szimulator fejlesztése, majd rendszeresitése. A kedvezd tapasztalatok
alapjan kifejlesztésre keriilt a teljes MI—24 fedélzeti fegyverzet lizemmodjait
kivalto valtozat kifejlesztése és rendszerbe allitasa.

A legutolsé valtozat rendelkezik adattarol6 intelligenciaval az utdlagos ered-
mény kiértékelés végrehajtasahoz. A 1ézer 16szimulatort a SIMEL Kft. tervezte
és gyartotta. A lézeres l6szimulatorral 6sszekapcsolt GPS alapu harcjarmii ki-
képzo rendszert a HM EI Rt. a kilencvenes évek kdzepén alakitotta ki a T—72
harckocsik részére a HM HTI ellendrzésével.

A harcjarmii kiképzd rendszer, biztositja a harci eszk6zokkel leadott 16vések
és talalatok imitalasat, az eseményrdl, mozzanatrél kapott informacioval egyiitt a
rendszer folyamatosan koveti a harcjarmiivek mozgasat a fedélzeti egységbe
beépitett GPS adatai alapjan, pillanatnyi helyzet és minden hozzakapcsolt infor-
maciorogzitésre kertil.

A rogzitett adatok kiértékelése biztositja az emberi tevékenységek objektiv
mindsitését és dokumentalast.

A megvalositas alapeszkozei elvi mikddésiik tekintetében univerzalisak és a
kiilonb6z6 rendeltetésti valtozatok csak a harcjarmd, illetve harci eszkdzhoz
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alkalmazkod6 mechanikai — konstrukcios kivitelben kiilonboznek. Ennek Ko-
vetkeztében lehetGség van az alabb ismertetett tipusokon tal gyakorlatilag barmi-
lyen foldi — és 1égi jarmii fedélzeti valtozat kialakitasara.

Harcjarmi kiképzé rendszer

A 16vést és talalatot imitald 1ézeres szimulator, mely alkalmazhato helikopter-
fedélzeti fegyverzetekhez (géppuska, nem irdnyitott rakéta, irdnyitott rakéta)
harckocsi 16veghez, 1égvédelmi géppuskakhoz, egyéb csapat 1égvédelmi eszko-
z0khoz, tovabba a tabori tiizérség kozvetlen iranyzast 16vegeihez.

A harcjarmii kiképz6 rendszer a mitholdas navigacios rendszerre alapozott
jarmiikovet6 rendszer egy specialis alkalmazasa, melynek rendeltetése a 1égtér-
ben illetve a terepen mozgo6 harcjarmiivek hely- és allapotvaltozasainak ,,kvazi
egyidejii” kovetése a harcaszati mozzanatok, a tlizvezetés és a 1ézeragyuval elért
talalatok eredményeinek folyamatos regisztralasa, a harcaszati gyakorlatok ob-
jektiv értékelése, az események rogzitése és rekonstrualasa.

A rendszer részei

Kozpont, amelynek f6 feladata a rendszer irdnyitidsa a harcjarmiivektdl érkezo
adatok vétele, tarolasa, a harchelyzet és jellemzdinek elektronikus térképen valo
megjelenitése, az események dokumentalasa a kiképzési feladat értékelésének
szadmitastechnikai tdmogatasa. A kozpontban van elhelyezve a DGPS korrekcios
jel eléallitasahoz sziikséges GPS referenciavevd, amely a DGPS korrekcios jele-
ket a szamitdgéppel egylittmiikodve automatikusan generalja.
A rendszer kdzpont fobb berendezései:

— személyi szamitogép (PC) konfiguracid a gyakorlatvezetd részére;

— kommunikaciot vezérl szamitdgép;

— GPS vevo és adatkommunikécios eszkozok.
Harcjarmii Fedélzeti Egység (HFE), melynek feladata a harcjarmiivek pozicio és
mozgasadatainak meghatarozasa, a 16vés és talalati adatok regisztralasa és mind-
ezek tovabbitasa a kozpontba. A HFE f6 berendezései:

— fedélzeti szamitogép;

— GPS vevo;

— adatkommunikécios eszk6zok.

A rendszer mikodése

A rendszer automatikus adatgyiijté, megjelenito funkcidja az alabbi alapadatokra
tamaszkodik:

— alaptérkép;

— térképjelek;

— harcjarmiivek azonositoi;

— areferenciadllomas koordinatai;

— a program kezelési paraméterei.

65



A paraméterek betoltését kdvetden a rendszer operatori parancsra megkezdi a
gyakorlat eseményeinek kovetését és rogzitését. Az események Osszegylijtése a
harcjarmiivek periodikus lekérdezésével torténik. A lekérdezések kozotti iddtar-
tamban a harcjarmii fedélzeti egység tarolja a jarmii helyzetében és tevékenysé-
gekben tortént valtozasokat és a kovetkezd lekérdezés sordn, a kommunikacids
csatornan elkiildi a kdzpont részére. A HFE jelentése tartalmazza:

— ajarmilazonositokat;

— akoordinata és mozgasi sebesség adatokat, a DGPS rendszer adatai alapjan;

— aleadott 16vések szamat, koordinatait, idépontjait;

— a kapott talalatok szamat, koordinatait, idopontjait a 16szimulator adatai

alapjan.
A jelentésben szerepld adatok egyrészt megjelennek a digitalis térképen, amely
folyamatdban szemlélteti az ,.ellenség” — ’sajat” harcjarmiivek helyzetét, mas-

srer

A gyakorlat kiértékelése a rogzitett események alapjan torténik, me-
lyek kiilonbozo tablazatokba megjelenithetok. Ertékelési szempontok:

— az egyes harcjarmiivek tevékenysége;

— két idépont kozotti tevékenységek;

— a lovések azonositd adatai;

— a talalatok azonosito adatai.

Tovabbi adatok fedélzeti biztositasa esetén a rendszer képessé tehet6 akar a kri-
tikus miiszaki paraméterek lekozlése €s ,,veszélyes helyzet” automatikus riasztas
kijelzésére.

A gyakorlat eseményei az értékelés soran, a kdzpont szamitdgépén vissza-
jatszhatok. Tovabba opcionalisan a kiképzés értékelést timogatod egyeb kigyiijto
és matematikai elemz0 programok beépitése lehetséges a felhasznaloval egyez-
tetett igényének megfelelden.

Az események helyének és idépontjanak meghatarozasa

Az USA kormanya altal iizemeltetett NAVSTAR mitholdak adatain alapulo
Global Positioning System(GPS) Magyarorszagon hozzaférhet6 C/A kodja a
koordinatak meghatarozasat az esetek 95%-ban 100—150 m-es pontossaggal
biztositja. Ez a pontossag nem kielégitd, ezért a koordinatak meghatarozasahoz a
rendszerben, pozicié korrekcios DGPS eljaras keriil alkalmazasra, amely 10 m-
en beliili pontossagot eredményez.

Ez a modszer a kiképzo rendszerben kell6 pontossagot biztosit, mivel a gya-
korlat néhany négyzetkilométeres teriiletén feltételezhetd, hogy a koordinatak
meghatarozasa azonos mitholdak adatai alapjan tortént mind a referencia alloma-
son, mind a harcjarmivekben.
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Digitalis terképek
A rendszer mitkodéséhez sziikséges a gyakorlotér digitalizalt térképe. A harcaszati
szinten alkalmazott térképek méretaranya altalaban M = 1:50 000; M = 1:25 000;
M = 1:10 000. A digitalizalt térképek, a papirtérképekrol scanneléssel eldallitott
sikbeli térképek.

A térinformatikai alkalmazasnal a katonai térképészeti hivatal altal biztositott
DTA—50 alapt a gyakorlo terekre pontositott vektor térképek keriilnek felhasz-
nalasra.

A rendszer hiradasa

A rendszerkozpont és a harcjarmiivek kozotti adatatvitelt FM moduléacioval, fél-
duplex moédon, UHF sdvban miik6d6 adatradio biztositja. A kommunikacid
szervezését a kdzponti szamitogép végzi.

A koOzponti szamitdgép periodikusan lekérdezi a telepitett fedélzeti egysége-
ket, és a fedélzeti egységek a valaszaikat a résziikre biztositott idérésben kiildik
el a kdzpont részére.

A kiképz6 rendszer fébb miszaki adatai

— a kovetésbe bevont eszkdzok szama: 10, vagy 32 (opcionalisan 100);
— Qyakorl6 teriilet: 15 x 15 km (opcionalisan igény szerint);
— a papir alapu (Szkennelt) térkép méretaranyok:
e M=1/50000, M = 1/25 000;
e M =1/10000 2 x-es nagyitassal.
— kommunikacios tavolsag egyenes ralatas esetén: (fold-fold) 15 km, (fold-
levegd) 50 km
— mtkodési hdmérsékletek: Fedélzeti egység: -20°C + +50°C
Kozpont: 0°C + +50°C
— tapfesziiltségek:

o fedélzeti egység: (harcjarmii telepitésnél) 24 V DC a fedélzeti energia
rendszerr6l (autondém iizemet a fedélzeti egység 12 V-os hattér ak-
kumulatora biztositja min. 4 6ras id6tartamra);

o Kkozpont: 230 V 1 KW teljesitményli aggregatorrol, vagy halozatrol
sziinetmenetes (UPS 0,5 6ra) rendszeren keresztiil;

— kommunikacios frekvencia: 360—380 MHz;

— kommunikacios ad6 teljesitménye: 6 W;

— Csatornaosztas: 25 KHz;

— dodulacioé: FM;

— HFE antenna: A/-es bot;

— kozpont antenna arbocmagassaga: 10 m rajta A/2-es dip6l;

— arendszer miikddési ideje: folyamatos (a tapellatas megléte esetén).
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A harci helikopter fedélzetére telepitett 1ézeres 16szimulacids rendszer helikop-
terfedélzeti géppuska €s a nem irdnyitott rakéta, valamint az irdnyitott rakéta
16vészet gyakorlasara szolgal.

A rendszer biztositja levegé-levegd, levegd-fold, fold-levegd iranyu elhdritd
tiizek és tevékenységek szimulalasat.

Lézer talalatérzékelok Talélatj elzo GPS antenna

—l villogé fény

Adat kommunikacios antenna

Lézer géppuska

1. abra. A MI—24 tipusu harci helikopter felszerelése 16szimulatorral és GPS
alapu jarmuafedélzeti egységgel

— Lézer egység 1. Lézer agyu a géppuska €s nem iranyitott rakéta 16vés
szimulalasara
— Lézer egység II. Lézer agyt iranyitott rakéta 16vés szimulalasara az opti-
kai célzokésziilékre keriil felépitésre
Vezérld egység az operator elott keriil elhelyezésre. Géppuska, nem iranyitott
rakéta és két fajta iranyitott rakéta kivalasztasa lehetséges. A helikopter testén
elhelyezett 16 darab 1ézerérzékeld jelzésének azonositott vételét latja el és kijelzi
a talalat helyét. Rogziti az események és a fegyver statuszok informacioit. A
l6szimulatoros rendszerrel felszerelt helikopter 1ézeres 16gyakorlatanak végre-
hajtasi harcaszati adatai:

céltavolsag 1000 m 4000 m (5000m)
magassag foldi cél 20m 200 m
légi cél 20m 4500 m
sebesség sajat Om 350 km/h
1égi cél 160 km/h
hémérséklet -20 °C +80 °C
paratartalom 95—98% +40 °C
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A fedélzeti vezérld egység rendelkezik mikrokontroller alapt fedélzeti adatgyiij-
tovel, mely real-time 6rabol kapott idéadatokhoz hozzarendeli az eseményeket
¢és rogziti a feladat végrehajtasanak idején.

A vezérlbegység Osszekapcsoldsra keriil a Harcjarmii Fedélzeti Egységgel,
mely Osszekottetéssel atveszi 16vés fajtdjanak (géppuska, nem irdnyitott rakéta,
iranyitott rakéta) valamint végrehajtasanak jelzését.

A fedélzeti vezérld egységgel Gsszekapcsolt HFE tovéabbitja a foldi vezetési
pont kérdezésére a GPS altal adott helyzet és id6adatokkal 6sszerendelve a 16vés
¢s talalat informaciokat.

JELEN ES JOVO LEHETOSEGEI A HAZAI
LEZER TERMEKEK ES KAPCSOLT INFORMACIOS
RENDSZEREK TOVABBFEJLESZTESEBEN ES
ALKALMAZASABAN

A kidolgozott 1ézer eszk6zok gyartmany technologiaja lehet6vé teszi az 01 fegy-
verekkel vald egyiittmiikodés kialakitasat.

Ezek: kézi fegyverek, géppuska, gépagyu, 1égvédelmi géppuska, 1égvédelmi
gépagyu, csoves és rakétas pancélelharitd fegyverek és ezen fegyverek kezeldire
illetve hordoz6 jarmiiveire felszerelt 1ézerérzékelok.

A fegyverek és érzékeldk kialakitasa minden esetben biztositja a 16vés és tala-
nek, mely az adatokat képes tarolni, illetve a kapcsolt adatatviteli radié csatornan
az egyiittmiikodé kozpontoknak az 6sszerendelt adatot tovabbitani. Igy a kiképzési
rendszer alkalmassa valik az Osszfegyvernemi gyakorlatok végrehajtasara.

HAZAI KUTATAS-FEJLESZTES TOVABBVITELENEK
PROGRAM ELKEPZELESE

A kiképzés vezetés informatikai rendszerének korszeriisitése a legjelentdsebb
feladat. Be kell vezetni a térinformatikai alapti vezetési kdzpont rendszerét. Fel
kell hasznalni a MH Térképészeti Hivatal gondozasaban 1étrehozott gyakorlotéri
adatbazisra tamaszkodd tervezd, kovetd és kiértékeld rendszert. A kialakitott
,»Kozponti gyakorlotéri multimédias rendszer” tovabb fejlesztve a valosidejii
kovetés €s iranyitas informacios feliiletével és az archivalt adatokbol a kiértékeld
munkafeliilet megvalositasa az elérend6 cél.
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KOMPLEX HARCASZATI KIKEPZO MODELL FELEPI-
TESE AZ OSSZFEGYVERNEMI TERULETEK FELSZE-
RELESE LEZER LO ES TALALATI ELEKTRONIKUS
ESZKOZOKKEL ES OSSZEFOGO HARCKIKEPZESI
VEZETESI ES KIERTEKELO RENDSZERREL

A 16szimulatort alkalmazo harcészati kiképzési rendszer a GPS navigacios ada-
tok felhasznalasaval egy komplex kiképzési bevetés ellendrzést €s irdnyitast
képes megvaldsitani. A vezetési ponton rendelkezésre allo informaciok alapjan
vezetett harcaszati manéverek a végrehajtok gyakoroltatasan tal a parancsnokok
dontés mechanizmusat is, tamogatjak az 6k felkészitését is segitik.

A harcészati kiképzési vezetési pont részeként kialakitott repiilés vezetd
munkahely a kapott adatok alapjan latja az azonositott 1égijarmii helyzetét, a
repiilés iranyat, magassagat.

A rendszer biztositja repiilés iranyitd pont részére a feladatra kijelolt helikop-
terek, esetleg mas légi jarmiivek (szallitd, kutatdbmentd) mozgasanak kdvetését, a
rendszer 6nallé azonositast biztosit a feladat mozg6 és allo objektumaira.

A repiilésvezetd ellendrizni tudja kijelolt 1égteret, ravezetést, besorolast tud
iranyitani. A veszélyes megkozelitésekrél az iranyitdo szamitogép a beallitott
feltételek alapjan riasztast ad.

A egységeként kialakitasra keriild vezetési kozpontok 6sszekapcesoldsaval maga-
sabb egységszintli gyakorlasok tervezése, vezetése, ellendrzése és kiértékelése
valik lehetové.
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Makkay, Imre

INFORMATION OPERATIONS FROM THE AIR.
STRATEGY AND TECHNOLOGY OF C2W

The competition for information is as old as human conflict. Nations,
corporations, and individuals each seek to increase and protect their own store of
information while trying to limit and penetrate the adversary's.

Information technology advances are making dramatic changes in how the
nations fight wars in the nearest future. The intelligence-surveillance-
reconnaissance capability will allow a commander's vision and view of the
battlespace to be shared at the lowest level.

There is a main task the common understanding of how to use information
warfare, information operations, command control warfare technology and
tactics to enhance Air Force and joint warfighting capabilities.

FUNDAMENTALS OF INFORMATION OPERATIONS

Since 1970 th, there have been extraordinary improvements in the technical
means of collecting, storing, analyzing, and transmitting information. Articles
have been written about the impact of this technical revolution on the conduct of
war, particularly since DESERT STORM.

What is information? Information derives from phenomena. Phenomena,
observable facts or events, are everything that happens around us. Phenomena
must be perceived and interpreted to become information. Information, then, is
the result of two things: PERCEIVED PHENOMENA (data) and the INSTRUCTIONS
required to interpret that data and give it meaning.

There is a familiar paradox: If a tree falls, but no one was around to hear it,
did it make a noise?

The falling tree caused pressure waves in the atmosphere, a phenomenon.
Noise, the information denoting a falling tree, occurs when someone's ear
detects the pressure waves, creating data, and the brain's instructions
manipulate that data into the sound recognizable as a falling tree. Within that
person's context, there is no falling tree until the person hears (or sees) it.

Phenomena become information through observation and analysis. Therefore,
information is an abstraction of phenomena. Information is the result of our
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perceptions and interpretations, regardless of the means. As falling trees make clear,
to define information requires only two characteristics: INFORMATION: DATA AND
INSTRUCTIONS. INFORMATION FUNCTION: any activity involving the acquisition,
transmission, storage, or transformation of information [6].

MILITARY INFORMATION are the counter to the fog of war. The commander
with better information holds a powerful advantage over his adversary. Military
operations make special demands on information functions in seeking to give the
commander an information advantage.

Intelligence, surveillance, reconnaissance and weather analysis are the bases
for orienting observations. Precision navigation enhances mission performance.
Together, these are the kinds of military information functions that enhance all
military operations.

MILITARY INFORMATION FUNCTION: any information function supporting
and enhancing the employment of military forces.

Information warfare consists of targeting the enemy's information and
information functions, while protecting our own, with the intent of degrading his
will or capability to fight.

INFORMATION WARFARE: any action to deny, exploit, corrupt, or destroy the
enemy's information and its functions; protecting ourselves against those
actions; and exploiting our own military information functions.

INFORMATION WARFARE
ATTACK & DEFEND EXPLOIT
INFORMATION INFORMATION
PSYCHOLOGICAL MILITARY SECURITY INFORMATION
OPERATIONS DECEPTION MEASURES OPERATIONS
PHYSICAL INFORMATION | ELECTRONIC
DESTRUCTION ATTACK WARFARE

Figure 1. Information Warfare Structure

PSYCHOLOGICAL OPERATIONS use information to affect the enemy's reasoning.
ELECTRONIC WARFARE denies accurate information to the enemy.
MILITARY DECEPTION misleads the enemy about our capabilities or intentions.
PHYSICAL DESTRUCTION can do information warfare by affecting
information system elements through the conversion of stored energy to
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destructive power. The means of physical attack range from conventional bombs
to electromagnetic pulse weapons.

SECURITY MEASURES seek to keep the adversary from learning about our
military capabilities and intentions

INFORMATION ATTACK: directly corrupting information without visibly
changing the physical entity within which it resides.[6]

INFORMATION OPERATIONS (IO): involve ACTIONS TAKEN TO AFFECT
ADVERSARY INFORMATION AND INFORMATION SYSTEMS while defending one’s
own information and information systems. They apply across all phases of an
operation, the range of military operations, and at every level of war. They are a
critical factor in the joint force commander’s (JFC’s) capability to achieve and
sustain the level of information superiority required for decisive joint operations.
MANY DIFFERENT CAPABILITIES AND ACTIVITIES MUST BE INTEGRATED to
achieve a coherent 10 strategy”.

OFFENSIVE INFORMATION OPERATIONS involve the integrated use of assigned
and supporting capabilities and activities, mutually supported by intelligence, to
affect adversary decision makers and achieve or promote specific objectives. These
assigned and supporting capabilities and activities include, but are not limited to,
operations security (OPSEC), military deception, psychological operations,
electronic warfare (EW), physical attack/destruction, and special information
operations (S10), and may include computer network attack.’

DEFENSIVE INFORMATION OPERATIONS integrate and coordinate policies and
procedures, operations, personnel, and technology to protect and defend
information and information systems. Defensive 10 are conducted through
information assurance, OPSEC, physical security, counterdeception, counter-
propaganda, counterintelligence, EW, and SIO. Defensive 10 ensure timely,
accurate, and relevant information access while denying adversaries the
opportunity to exploit friendly information and information systems for their
own purposes. Offensive 10 also can support defensive 10.°
There are three objectives of information warfare:

— CONTROL the information realm so we can exploit it while protecting our

own military information functions from enemy action,

— EXPLOIT control of information to employ information warfare against

the enemy, and,

— ENHANCE overall force effectiveness by fully developing military

information functions.

13p 3-13
2)p 3-13
3P 3-13
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THE RELATIONSHIP BETWEEN INFORMATION WARFARE AND
COMMAND & CONTROL WARFARE

CoOMMAND AND CONTROL: the exercise of authority and direction by a
properly designated commander over assigned forces in the accomplishment of
the mission®.

The focus of information warfare is any information function, whether it is
C2, a refinery's control system, or a telephone switching station. Command and
control warfare (C2W) only addresses activities directed against the adversary's
ability to direct the disposition and employment of forces, or those which protect
the friendly commander's ability to do so. Command and Control Warfare is
only a particular application of information warfare.

Information Operations from the Air

Information superiority—the degree of dominance that allows friendly forces the
ability to collect, control, exploit, and defend information without effective

opposition.
INFORMATION SUPERIORITY '

Information Operations '
Information-in-Warfare I

Gain Exploit
ISR
Weather
Precision Navigation & Positioning
Other Information Collection/
Dissemination Activities

Offensive Defensive
Counterinformation Counterinformation

Information Warfare

Attack Defend

Counterinformation

PSYOP Information Assurance
Electronic Warfare OPSEC
Military Deception Counterintelligence

Physical Attack Counter PSYOP
Information Attack Electronic Protection

Counterdeception
Figure 2. Information Superiority Construction

4 Joint Pub 1-02
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PSYCHOLOGICAL OPERATIONS PSYOP are de-signed to convey selected
information and indicators to foreign leaders and audiences to influence their
emotions, motives, objective reasoning, and ultimately their behavior to favor
friendly objectives. PSYOP have strategic, operational, and tactical
applications. At the strategic level, PSYOP may take the form of political or
diplomatic positions, announcements, or communiqués. At the operational and
tactical levels, PSYOP planning may include the distribution of leaflets, the use of
loudspeakers, and other means of transmitting information that encourage adversary
forces to defect, desert, flee, or surrender and to promote fear or dissension in
adversary ranks. Persistent PSYOP attacks can have a synergistic effect, accelerating
the degradation of morale and further encouraging desertion.

Figure 2. COMMANDO SOLO aircraft for the psychological operations

Commando Solo is an airborne electronic broadcasting system utilizing four EC—
130E RivetRider (RR) aircraft. Commando Solo conducts psychological operations
and civil affairs broadcast missions in the standard AM, FM, HF, TV and military
communications bands. Missions are flown at maximum altitudes possible to ensure
optimum propagation patterns. This system may also be used to:
— Support disaster assistance efforts by broadcasting public information
and instruction for evacuation operations;
— Provide temporary replacement for existing transmitters or expanding
their areas of coverage;
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— Other requirements, which involve radio and television broadcasting in
its frequency, range.
Commando Solo capabilities can support civil actions by broadcasting via radio
orTV:

— Educational programs and telecasts;

— Messages/speeches by government officials of friendly countries;

— Entertainment and cultural programs.

The EC—130 flies during either day or night scenarios and is air refuelable. A
typical mission consists of a single-ship orbit, which is offset from the desired
target audience. The targets may be either military or civilian personnel.
Secondary missions include command and control communications
countermeasures (C3CM) and limited intelligence gathering.

In the world of Electronic Combat, the major players are the EF—111
“Ravens”, F—16 “Fighting Falcons” and the EC—130H “Compass Call”.
Forming the EC triad, these forces:

— Jam targets;

— Insert deception to confuse;

— Destroy critical targets.

Figure 3. EF—111 and F—16 patrolling in DESERT

CompPASs CALL is the designation for a modified version of the C—130
“HERCULES” aircraft configured to perform tactical command, control, and
communications countermeasures. Specifically, the aircraft uses noise jamming
to prevent communication or the transfer of information essential to command
and control of weapon systems and other resources. It primarily supports tactical
air operations but also can provide jamming support to ground force operations.
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The RC—135V/W RIVET JOINT surveillance aircraft are equipped with an
extensive array of sophisticated intelligence gathering equipment enabling
military specialists to monitor the electronic activity of adversaries. Also known
as “RJ”, the aircraft are sometimes called “hogs” due to the extended “hog nose”
and “hog cheeks”. RIVET JOINT has been widely used in the 1990's — during
Desert Storm, the occupation of Haiti, and most recently over Bosnia. Using
automated and manual equipment, electronic and intelligence specialists can
precisely locate, record and analyze much of what is being done in the
electromagnetic spectrum.

The EA—6B PROWLER is the primary tactical jamming aircraft of the US
Navy, US Air Force and the US Marine Corps. The Prowler first entered service
in the 1970s and has demonstrated its battlefield performance in Southeast Asia,
in Operation Desert Storm and in response to the crises in Bosnia- Herzegovina
and in Kosovo. The aircraft operates from aircraft carriers and from forward land
bases. The mission of the aircraft is to accompany the strike forces and to carry
out armed reconnaissance, electronic warfare and jamming operations.

Figure 2.4. EA-6B PROWLER inside

The primary naval role is to protect the US or allied carrier group and aircraft by
countering hostile radar and by jamming enemy communications. The Prowler
also carries out electronic surveillance tasks and provides defense against
incoming anti-ship missiles. The Prowler is armed with the Raytheon HARM
High Speed Anti-Radiation Missile, AGM—88. The HARM missile is used
against land-based and seaborne radar-directed air defense artillery systems and
surface-to-air missile systems.
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CONCLUSION

The Air Force, with its global perspective and experience, is uniquely qualified
and positioned to play a leading role in developing and applying important new
capabilities in the 21 st century.

There are two aspects of information operations that help achieve information
superiority: 1IW, the traditional collection and exploitation, and IW, the “‘attack and
defend” aspects. This document has focused primarily on IW, but IW must always
be applied in operations that are fully coordinated with the W pillar and that are
integrated into the wider aerospace operations plan.

IO FROM THE AIR — as a Vital part of military operation in the information age -
must be a valuable objective of science research work at National Defense University
Doctor School also. Author recommend to join the Electronic Warfare Department
science program at: http://www.zmne.hu/tanszekek/ehc/research.htm
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Sallai Jozsef

A RADIOELEKTRONIKAI FELDERITES
TEVEKENYSEGE BEKE- ES VALSAGHELYZETBEN

Az Eszak-atlanti Szerzodés Szervezete allam és korméanyfoi 1999. aprilis 23—24-i
tilésiikon jovahagytak a szovetség ) stratégiai koncepcidjat, amelyben a kovet-
kezo6ket rogzitették:

A stratégiai kornyezetben beallt pozitiv fejlemények és a szdvetséget fenye-
getd nagyméretli hagyomanyos agresszio rendkivill alacsony valosziniisége elle-
nére egy ilyen fenyegetés kialakulasanak lehetdsége hosszli tavon fennall. A
szovetség biztonsagat sokféle katonai és nem katonai kockazat befolyasolja,
amelyek tobbiranyuak és gyakran nehezen megjosolhatok. Ilyen kockazatok a
bizonytalansag és instabilitas az euroatlanti région belill és kiviil, valamint a
regionalis valsagok lehetésége a szovetség periféridjan. Ezek gyorsan kialakul-
hatnak. Néhany orszag az euroatlanti térségben és annak perifériagjan komoly
gazdasagi, tarsadalmi és politikai nehézségekkel néz szembe. Etnikai és vallasi
rivalizalas, teriiletvitak, nem megfeleld vagy elbukott reform-erdfeszitések, az
emberi jogok megsértése, allamok felbomlasa helyi, s6t regionalis konfliktusok-
hoz is vezethet. Az ezekbdl szarmazo fesziiltségek az euroatlanti stabilitast ve-
sz€lyeztetd valsagokhoz, emberi szenvedésekhez, fegyveres konfliktusokhoz is
vezethetnek.

Az Eurépaban kialakult 0 politikai és stratégiai kdrnyezetben a szovetség
békemegorzo és a haboru kitérését megakadalyozo politikajanak sikere a meg-
el6z6 diplomdacia hatékonysagatol és a tagjai biztonsagat érint6é valsagok sikeres
kezelésétol fiigg.

A kialakult 4j koriilmények kozott tobb lehetéség mutatkozik a valsagok si-
keres megoldasara azok korai szakaszaban. A NATO politikajanak sikeres meg-
valdsitasa megkdveteli a szovetség politikai szervei altal meghatarozott valsag-
kezel6 rendszabalyokat, koztiik egy sor politikai, katonai és mas jellegii intézke-
dés megvalasztasat és Osszehangolasat. A politikai vezetd szervek kezdettol
fogva szorosan ellenérzik majd az események alakulasat azok minden fazisaban.
Ennek elérése érdekében sziikség van a megfeleld konzultacios és dontéshozatali
eljarasokra.

Ezen elvek figyelembe vételével kell meghatarozni a fegyveres erék feladata-
it, amelyek eltéréek békében, valsag idején és haboruban. Igy a radidelektronikai
felderités feladatait is célszerli ezen iddszakok alapjan vizsgalni, figyelembe
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véve jellemzoit, képességeit és dontési folyamathoz valé hozzajaruldsat, azaz
milyen lehetdségei vannak és milyen feladatokat képes megoldani a béke meg-
Orzésében €s a valsagkezelés folyaman.

A RADIOELEKTRONIKAI FELDERITES
SZERVEZETI KERETEI

A Magyar Koztarsasag Katonai Felderitd Hivatala (MK KFH) feladatkorével
Osszefiiggésben jelentds mértékben megvaltoztak a hadaszati radioelektronikai
felderités feladatai, erdkifejtésének iranyai, erdi, eszkdzei, objektumai és adat-
forrasai. Ezen feladatok végrehajtasat az MK KFH szervezetébe tartozd Radio-
elektronikai Felderitd Igazgatosag (REFI) végzi. A radioelektronikai felderités®
magaban foglalja a radiofelderitést?, valamint a radidtechnikai felderitést®.

A MK KFH, mint nemzetbiztonsagi szolgalat, a Kormany iranyitasa alatt al-
16, orszdgos hataskorli szerv. Tevékenységének rendjét az Orszaggytilés 1995.
december 19-i iilésnapjan elfogadott CXXV. torvény szabalyozza.

A kutatd munkdm kiindulé alapjat a torvény értelmez6 rendelkezéseiben
meghatéarozasra keriild nemzetbiztonsagi érdek meghatarozasa jelentette. Ennek
alapjan nemzetbiztonsagi érdek:

— a MK szuverenitasanak biztositasa és alkotmanyos rendjének védelme,

ennek keretén beliil;

— az orszag fliggetlensége ¢és teriileti épsége elleni tamado szandéku torek-
vések felderitése;

— az orszag politikai, gazdasagi, honvédelmi érdekeit sértd, vagy veszé-
lyeztet6 leplezett torekvések felfedése és elharitasa;

— a kormanyzati dontésekhez sziikséges, a kiilfoldre vonatkozo illetdleg
kiilfoldi eredetli informaciok megszerzése;

— az orszag az alapvetd emberi jogok gyakorldsat biztositdé alkotmanyos
rendjének, a tobbparti rendszeren alapuld képviseleti demokracianak és
az alkotmanyos intézmények miikodésének torvénytelen eszkozokkel tor-
ténd megvaltoztatasara, vagy megzavarasara iranyulo leplezett torekvések
felderitése és elharitasa;

— a terrorcselekmények, az illegalis fegyver és kabitoszer-kereskedelem,
valamint a nemzetkozileg ellen6rzott termékek €s technologiak illegalis
forgalmanak felderitése és megakadalyozasa.

LSIGINT — Signal Intelligence
2 COMINT — Communication Intelligence
SELINT — Electronic Intelligence
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Ezen nemzetbiztonsagi érdekek alapjan hataroztdk meg az MK KFH feladatat,
melyek koziil az alabbiak képezik a REFI feladatat:

— a korményzati dontésekhez sziikséges, a kiilfoldre vonatkozo, illetéleg
kiilfoldi eredetii, a biztonsagpolitika katonai elemét érint6 katonapolitikai,
hadiipari és katonai informaciok megszerzése, elemzése ¢s tovabbitasa,

— a MK ellen iranyul6, timadd szdndékra utalo torekvések felfedése;

— kiilfoldi katonai titkosszolgdlatoknak a MK szuverenitasat, honvédelmi ér-
dekeit sértd vagy veszélyeztetd torekvésének és tevékenységének felfedése;

— informéciok gyiijtése a nemzetbiztonsagot veszélyeztetd jogellenes fegy-
verkereskedelemrdl, valamint a fegyveres erdk biztonsagat veszélyeztetd
terrorszervezetekrol;

— kozremiikddés a nemzetkozileg ellendrzott termékek és technologiak
jogellenes forgalmanak felderitésében és megel6zésében;

— a Honvéd Vezérkar hadaszati-hadmiiveleti tervez6 munkajahoz sziiksé-
ges informaciok biztositasa.

A Magyar Honvédség vezérkari fonoke a honvédelmi térvényben meghatarozott
feladatai ellatasahoz sziikséges informaciot — ala- és folérendeltség hianyaban
is — kozvetlentil igényelheti a KFH foigazgatdjatol, aki azt haladéktalanul kote-
les teljesiteni.

Ezek alapjan az MK KFH legfontosabb feladata, hogy megbizhat6 adatokat
biztositson a politikai és katonai felsdvezetés részére mind békében, mind fegy-
veres konfliktusok idészakaban.

A radioelektronikai felderités a katonai felderités egyik neme, amely az elekt-
romagneses energiat sugarzo aktiv radioelektronikai eszk6zok feltardsa tutjan
szerez felderitési adatokat, az objektumat képez6 erdk, eszkozok allomanyarol,
helyzetérdl, csoportositasardl, tevékenységérol és szandékarol.

A meghatéarozas kifejezi, hogy a radidelektronikai felderités szerves részét
képezi az egységes felderit6 rendszernek, és objektumai megegyeznek a katonai
felderités objektumaival. Ugyanakkor utal arra, hogy a radidelektronikai felderi-
tés az objektumaihoz sajatos adatforrdsain — a feladatdban meghatarozott veze-
tési és fegyveriranyitasi rendszerekben alkalmazott aktiv radidelektronikai esz-
kozokon — keresztiil fér hozza. Igy a radioelektronikai felderitést a katonai fel-
derités tobbi nemétdl az adatforras jellege és az adatszerzés modja kiiloniti el.

A radioelektronikai felderités csak akkor képes eredményesen tevékenykedni,
ha berendezéseinek technikai mutato6i, lehetdségei megfelelnek az adatforrasat
képezo radidelektronikai eszkdzok jellemzdinek, €s ez a tény jelentds és folya-
matos fejlesztési erdfeszitéseket és anyagi raforditdsokat igényel.

A NATO-hoz vald csatlakozasunk is Ujfajta kovetelményeket tamaszt a fel-
deritéssel szemben. Békében a NATO parancsnoksagok alapvetden a tagallam-
okra timaszkodnak a felderitési adatok beszerzése tekintetében. Haboru idején, a
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NATO parancsnoksagok felderitési adatainak zomét tovabbra is a tagallamok
biztositjak, mindemellett maguk is sok kiilonféle forrasbol és felderitd szervtol
szerezhetnek adatokat.

Ezen kdvetelmények és koriilmények figyelembevételével kell a radidelekt-
ronikai felderit6 erfket és eszkozoket felkésziteni, hogy képesek legyenek béké-
ben, valsag iddszakdban és a haboru folyaman — szdvetségi rendszerben —
feladataik ellatasara.

A radidelektronikai felderités feladatai (objektumai) béke és
valsag idészakaban

Folyamatos felderitési tevékenységgel idészeri és megbizhaté adatokat és informa-
cidkat kell szereznie a célorszagok vezetési, tavkozlési és fegyveriranyitasi rendsze-
reinek miikodési rendjérdl, ismérveikben és technikai jellemzéikben bekdvetkezett
valtozasokrol. Tevékenységét a Magyar Koztarsasag és szovetségesei ellen, barmely
iranybol jelentkezO, a biztonsagot veszélyeztetd politikai szandék, vagy konkrét
katonai el6késziilet és tevékenység idébeni felderitésére kell Gsszpontositani. Ada-
tokat kell szolgaltatnia a célorszagok fegyveres eréi mozgositasi és harckésziiltségi
rendszerér6l, allapotardl, hadrafoghatdsagarol, szervezetérdl, diszlokacidjarol, ké-
szenléti rendszereirdl, alkalmazasi elveirdl, illetve ezekben bekovetkezett valtoza-
sokrol. Kiemelten kell kezelni a valsagkorzetekben érintett allamok haderdi tevékeny-
ségében, csoportositasaban és készenléti rendszereikben bekdvetkezett valtozasokat.

A radioelektronikai felderitésnek katonapolitikai adatokat kell szolgaltatni:

— a Magyar Koztarsasag és szovetségesei érdekeire nézve hatranyos politi-
kai, gazdasagi, esetleg katonai tervekrodl, elgondolasokrol, a biztonsagot
veszélyeztetd helyzet kialakulasara utalo jelekrol, a veszélyeztetés varha-
to jellegérol, iranyarol,

— a katonai jellegli vagy vonzati valsagok kialakulasanak eldrejelzésérol,
kivalto okainak elemzésérol, megeldzésiik lehetdségeirdl. A valsagkorze-
tekben kialakult fesziiltségek kezelésére kialakitott elgondolasokrol, a fo-
ganatositott diplomaciai, politikai, gazdasagi és katonai intézkedésekrol,
a valsagok felszamolasa érdekében tett kezdeményezésekrol,

— a célorszagok, illetve a valsagkorzet(ek)ben érintett allamok katonapoli-
tikai és doktrinalis elveinek modositasarol, a haderd fejlesztésére, alkal-
mazasi elveire vonatkozé elgondolasok valtozasarol,

— a biztonsag- és katonapolitikai kérdésekkel, kutatasokkal foglalkozo
szervek, intézmények, allami és magan kutatointézetek, tarsasagok, egye-
stiletek tevékenységérél, publikacioirol. A polgari és katonai szaksajto
biztonsagpolitikaval, hadiiggyel, katonai kérdésekkel, fegyveres erdkkel
kapcsolatos jelentésebb kdzleményeirdl,
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a nemzetvédelemre, a fegyveres erdkre, a haderdfejlesztésre, a katonai
koltségvetésre vonatkozo torvényekrdl, rendeletekrdl, a fegyveres erdk
iranyitasi és vezetési rendszerérol;

a nemzeti biztonsagpolitikai dokumentumok (példaul Nemzeti Biztonsagi
Stratégia, Nemzeti Katonai Stratégia, Fehér Konyv, illetve az ezeknek
megfelelé dokumentumok) jellegérdl, felépitésérdl és tartalmarol;

a fegyverzet- és haderdcsokkentési megallapodasokban rogzitettek betar-
tasarol, vagy megsértésére utaldo szandékrol. A tomegpusztitd fegyverek
korlatozasara, illetve felszdmoldsara iranyuld javaslatokrol;

a szomszédos orszagokba vagy tavolabbi térségekbe iranyuld, illetve on-
nan érkez6 migracio alakulasardl, esetleges tomegessé valasanak eldjelei-
rol, okairol;

— a politikai szervezetek vezetd testiileteiben, az allami és katonai vezetés-

ben bekovetkezo és varhatd személyi valtozasokrol.

Kiemelten kell kezelni a radidelektronikai felderités adatszolgaltatasat a fegyve-
res er0k vonatkozasaban. Adatokat kell szolgéltatnia:

a fegyveres erdk felépitése, szervezete, elhelyezése, fegyverzete, kikép-
z¢si ¢és felkészitési rendje, fejlesztésének varhato iranyai a valsagok keze-
1éséhez sziikséges részletességgel;

a kozeli valsagkorzetekben érintett allamok, kiemelten a fokozott bizton-
sagpolitikai kockazatot, potencialis fenyegetést jelentd orszagok, szerve-
zetek fegyveres erdinek képességeiben, hadrafoghatosagaban harcké-
sziltségi rendszerében, mozgositasi helyzetében és szervezetében beko-
vetkez6 valtozasokrol,

a fegyveres erok hadaszati és harcaszati szintli vezetési és fegyveriranyitd
radioelektronikai rendszereinek rendeltetésérol, telepitésérdl és felhaszna-
lasi lehetdségeikrol, képességeikrol;

a haderdk jelentdsebb hazai ¢s nemzetkézi gyakorlatairdl, kiemelten a
hatar kozelében folytatott manéverekrdl, valamint a harckésziiltségi el-
lenbrzésekrol;

a miiszaki fejlédés tendenciairol, a tudomanyos felfedezésekrol, tjitasok-
rol, kutatdsi eredmények hadiigyben vald felhasznalasara vonatkozo ter-
vekrol és azok végrehajtasarol. A haditechnikai fejlesztés érdekében fo-
ly6 tudomanyos kutato tevékenység f6 iranyair6l, a fontosabb kutatointé-
zetek tevékenységérol, az eredmények felhasznalasardl uj fegyverek,
fegyverrendszerek ¢€s felszerelési eszkozok kifejlesztésében;

a fejlett technologidk atvételérdl, az 0j technologiak hatasarol az aszim-
metrikus maveletekre, kiemelten az informacios hadviselésre. A tudoma-
nyos és technologiai fejlodés hatasardl a nemzeti képességekre és lehetd-
ségekre. Az informacios technologiak és az érzékeldk-szenzorok fejlesz-
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tésérdl. Miniatiirizalds, mikroelektronikai gyartds, nanotechnologia,
anyagtudomanyok eredményeinek felhasznalasarol;

— a védelmi (katonai) koltségvetések elemzése, az abbol lesziirhetd kovet-
keztetések a haderd szerkezetének, ellatottsaganak, fejlesztésének varhato
alakuldsardl, a gazdasag teherbird-képességéhez valod viszonyarol;

— a célorszagok és valsagkorzetek katona- és természetfoldrajzi viszonyai-
rol, a fontosabb polgéri és katonai objektumok, a harcészati l1égierd és a
nagy pontossagu fegyverrendszerek telepitési rendszerérdl. A héaborus
vezetési pontok kiépitettségérol;

— a katonai radioelektronikai, hirkozlési, radidlokacios és radidnavigacios
infrastuktura kiépitettségérol. A polgari radidelektronikai infrastuktira
katonai felhasznalasara vonatkozo adatokrol.

A radioelektronikai felderités végrehajtasat meghatarozo tenyez6k

A radioelektronikai felderités az objektumaihoz sajatos adatforrasain — a fel-
adataban meghatarozott vezetési és fegyveriranyitasi rendszerekben alkalmazott
aktiv radiéelektronikai eszk6zokon — keresztiil fér hozza. igy a radidelektroni-
kai felderitést a katonai felderités tobbi nemétél az adatforras jellege és az adat-
szerzés modja kiiloniti el. A radidelektronikai felderités csak akkor képes ered-
ményesen tevékenykedni, ha berendezéseinek technikai mutatoi, lehetéségei
megfelelnek az adatforrasat képezo radidelektronikai eszk6zok jellemzdinek, és
ez a tény jelentds és folyamatos fejlesztési eréfeszitéseket és anyagi raforditaso-
kat igényel.

A tavkozlési haldzatok a kovetkez6 — leggyakrabban alkalmazott — fajtaja
technologiai csoportokba tartoznak:

— vVezetékes rendszerek (foldkabel, 1égvezeték, optikai kabel, tengeralatti

kabel, kabel-TV);

— foldfelszini mikrohullamu radidrelé rendszerek;

— foldfelszini radiotelefon rendszerek;

— foldfelszini troposzférikus és ionoszférikus radié rendszerek;

— foldfelszini radios rendszerek;

— Fo6ld — mihold — Fold tipusu Girtavkozlési rendszerek;

— Fo6ld — mihold — Fold tipusu radiotelefon rendszerek.

A mtholdas tavkozlés jelentdsége egyre ndvekszik, mind a polgari hirkozlés,
misorszoras, adatatvitel, mind pedig a nemzetvédelmi (katonai) hiradas vonat-
kozasaban.

A vezetési rendszerek a vezetékes, radios, radiorelés, troposzférikus Gssze-
kottetéseken tal cellas rendszerii foldfelszini radiotelefon (GSM—450 MHz,
Westel—900 MHz, DCS—1800 MHz és a jovobeli DCS 3500 MHz) személyi
hivo és mitholdas szolgaltatasokkal is rendelkeznek, illetve ilyeneket bérelnek.

86



Az alacsonypalyas (LEO) tavkozlési miiholdas rendszerek makro- és
mikrocellés tirtavkozlést is biztositani fognak (IRIDIUM, Teledesic, Odyssey).

A rédidelektronikai eszkdzpark valtozasanal az alabbi altalanos érvényt ten-
denciak érvényesiilnek a katonai hiradas teriiletén:

— kisebb létszami. de mozgékonyabb és rugalmasabb fegyveres erck kialakitasa;

— a korszerli vezetés és iranyitas kovetelményeinek valo megfelelés;

— jelentGsen korszertsitett, az orszagos tavkozl6 haldzathoz csatlakoztatha-
t6 hirrendszerek 1étrehozasa;

— a katonai repiilés teriiletén az ICAO kdvetelményeinek €s szabvanyainak
val6 megfelelés;

— a korszer(sitéseket altalaban tobb litemben, a felsé vezetési szintekrdl ki-
indulva 10—15 évre tervezik;

— nagy figyelmet forditanak az informaciovédelemre;

— zartcéli halozatként keriilnek kiépitésre, de lehetdséget biztosit mas zart-
célu vagy kiiloncélu halozatokkal torténd egylittmiikodésre a béke, vagy
mindsitett idészak feladatainak megoldasaban;

— alegység szintig tervezik kiépitését;

— hozzaférést biztosit a miholdas 6sszekottetésekhez;

— teriileti elv alapjan szervezik, de alsobb szinteken megtalalhatdo a pa-
rancsnoksagi elven szervezett hiradas.

Osszességében megallapithatd, hogy integrélt szolgaltatasi, digitalis, multimédi-
as, automatizalt, halozasitott, nagy megbizhatdsagu, a fegyveres erék alkalmaza-
saval dsszhangban 1év6, megfeleld informacio védelemmel ellatott, a nemzetko-
zi tavkozlési szabvanyoknak megfeleld, altalaban zartlanct katonai hirrendsze-
rek elemeinek megjelenésével kell szamolni a kozeljovében.

Az Uj informacids atviteli médok megkdvetelik az adatszerzés tovabbi auto-
matizalasat. Mivel a technikai fejlesztések tobb 1épcsdben keriilnek végrehajtas-
ra, igy egyiddben eltéré szinvonalu és fejlettségli adatforrasok felderitését kell
végezni. Ugyanakkor a human eréforrasokat is fel kell késziteni megvaltozott
feladatokra. Emellett folyamatosan fejleszteni kell a radidelektronikai felderités
elméletét és gyakorlatat, mert mas és uj modszereket kell alkalmazni.

A radioelektronikai felderités legfontosabb feladata, hogy a Magyar Koztar-
sasag ellen iranyul6 tdmado szandékra utald torekvéseket, katonai fenyegetése-
ket felfedje, katonai valsaghelyzetek kialakulasa esetén az eseményeket figye-
lemmel kisérje, és elemezze hatasait hazank érdekeire és biztonsagara vonatko-
zoan. Kiilonos figyelmet kell forditani a szomszédos orszagok belso stabilitasat
veszélyeztetd valsaghelyzet kialakulasara, polgarhaboris események sordn a
fegyveres er6k alkalmazasara, illetve egy szomszédos orszag fegyveres konflik-
tusara egy masik orszaggal. Ugyanakkor a radidelektronikai felderités feladatai
boviiltek a NATO-hoz valo csatlakozasunk kovetkeztében.
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A radioelektronikai felderités végrehajtasa soran kiilonos figyelmet kell for-
ditani a kozvetlen kornyezetiinkben kirobbano ¢és zajlé polgarhaboruk kialakula-
sdra és menetére. Ugyan a harctevékenységek nem hazank ellen iranyulnak, de
be kell hatarolni a tevékenység jellegét, kiterjedését, a polgarhaboruban részt
vevl fegyveres erdket, illetve fegyveres csoportok tevékenységét. Ezek az ese-
mények kihathatnak a térség mas — hazankkal szomszédos — orszagaira is,
esetenként megeléz6 intézkedések bevezetése varhatdé valamely szomszédos
orszag részérdl, igy nagyon fontos a fenyegetettség mértékének értékelése. A
valsagkezelés folyaman fontos feladat harul a radidelektronikai felderitésre,
mivel az értékelt adatoknak a valos helyzetet kell tiikrozni. A bizonytalansagi
tényezOk miatt helytelen, téves kdvetkeztetések levonasa végzetes lehet

A radidelektronikai eszkozok fejlesztésének tiikrében vizsgadlom a hadaszati
radidelektronikai felderitd erdk alkalmazasanak elveit, lehetséges feladatait bé-
ke, valsag és fegyveres konfliktus iddszakéban. Ez a modell a radidelektronikai
felderités dinamikus és rugalmas leirdsara szolgal, ugyanakkor folyamatos kuta-
tomunkat igényel mind a valsagok természetét €s kialakuldsanak koriilményeit,
mind a radidelektronikai felderitd erdk feladatat és alkalmazasi elveit illetden.
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Kovacs Laszlo

LEGI ELEKTRONIKAI FELDERITES

Amiota a replildgép megjelent a harctér folott, azota a felderitok eldszeretettettel
hasznaljak ezt az eszkozt feladataik végrehajtasahoz. Ma mar a repiil6 eszk6zok
nemcsak a konkrét harcfeladat elvégzéshez nyujtanak nélkiilozhetetlen segitsé-
get, hanem a felderités elvégzéséhez is. Nincs ez masként az elektronikai felderi-
tés teriiletén sem. Az informacios technikai forradalom vivmanyai, a mind ki-
sebb ¢és kisebb, a felderitésre is kivaloan alkalmazhato eszk6zok, az uj hordozo
tipusok alkalmazasa azt eredményezte, hogy ma mar a levegdbdl végzett elekt-
ronikai felderités és ennek felderitd produktumai elengedhetetlen informaciokat
szolgaltatnak az adott harctérrdl, az adott teriiletrél, az ott talalhato elektronikai
¢s mas objektumokrdl. Ezen informaciok nélkiil gyakorlatilag lehetetlen, vagy
csak nagyon nehezen és pontatlanul lehet a harctér képét felvazolni, illetve a
l1étfontossagh dontéseket meghozni. De joggal meriilhet fel a kérdés, miért kell
ehhez repiild eszkdzokre szerelni az elektronikai és mas felderité berendezése-
ket? A valasz tobb elembdl all. A valasz els6 része az, hogy az elektronikai fel-
derités az elektromagneses spektrumot hasznalja fel az informaciok kinyerésére.
Az elektromagneses hullamok azonban a frekvencia fliggvényében eltéré modon
terjednek a kiilonboz6 kozvetitd kozegekben. Akkor tehat, amikor nagy tavol-
sagbol kell megszerezni az informaciot, kozel kell vinni a felderitd eszkozt az
adott elektromagneses jel forrasdhoz. A kiilonb6zd tereptargyak és domborzati
elemek szintén jelentésen befolyasoljak az elektromagneses jel terjedését. Ahhoz
tehat, hogy egy dombokkal, hegyekkel er6sen szabdalt teriileten, esetleg nagy
tavolsagbol is megfeleld elektronikai felderitést lehessen végezni meg kell te-
remteni annak a lehetdségét, hogy az elektronikai felderitd eszkoz "lassa" az
elektromagneses jelet kibocsatd forrast. Ehhez kézenfekvd, ha felemeljik, azaz
repiill6gépre, vagy valamilyen mas repiilé eszkdzre (hélégballon, 1éghajd, stb.)
szereljiik fel, mint hordozéra az elektronikai felderitd eszkozt, és igy biztositjuk
az elektronikai lathatésagot. A valasz masik része az, hogy a technikai fejlédés
eredményeképpen megjelentek a pildtanélkiili repiilé eszkdzok, amelyek anélkiil
tudjak az ellenséges teriilet f61¢ vinni a ma mar szintén az informacios technikai
forradalomnak koszonhetden esetenként miniatiir felderitdé eszkdzoket, hogy
emberi életet kockaztatni kellene, ellentétben a hagyomanyos repiilégép pilota-
javal, aki oriasi kockazatot vallal az ellenséges teriilet felett.

Igen nehéz kiilonbséget tenni, és élesen szétvalasztani az elektronikai felderi-
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tést és az elektronikai hadviselés egyik alkot6 elemét, az elektronikai timogatast.
Az elektronikai tdmogatds ugyanugy, mint az elektronikai felderités az elektro-
magneses spektrumot hasznalja a feladatai elvégzéséhez. Ennek segitségével
deriti fel az elektromagneses jelet kisugarzo célobjektumot, ennek segitségével
hatarozza meg annak iranyat, illetve allapitja meg a sugarforras helyét. A kettd
kozott azonban mégis kiilonbséget kell tenniink. A kiilonbség pedig a céljaikban
talalhat6. Amig az elektronikai tdmogatas alapvetd célja a maga a tdmogatas,
tehat a felderité eszkozokkel, besugarzasjelzkkel figyelmeztetni az esetleges
veszélyre a sajat csapatokat, addig az elektronikai felderités célja a kommunika-
cios és nem kommunikacids felderités altal olyan harci informaciok birtokaba
jutni, amelyek a parancsnok dontéshozatali folyamatdban alapadatként felhasz-
nalhatok, illetve amelyek realis képet adnak a harctérrdl és a harc megvivasanak
koriilményeirdl.

frasomban bemutatom a hagyomanyos repiil§ eszkozokre szerelheté elektro-
nikai felderité és elektronikai tamogatod eszkozoket. Ezt kovetéen néhany jel-
lemzd tipuson keresztiil felvazolom az elektronikai felderités eszkozeit egy uj
tipust hordozdn, a pildtanélkiili repiilé eszk6zokon.

A HAGYOMANYOS REPULO ESZKOZOK
ES AZ ELEKTRONIKAI FELDERITES

A hagyomanyos repiilé eszkdzok kategorizaldsa sordn a pilota altal vezetett me-
rev- vagy forgoszarnyas repild eszkozt tekintettem a kiinduld pontnak. Ezekre a
gépekre, legyen sz6 merevszarnyas vagy forgdszarnyas gépekrol, a legkiilonfeé-
1ébb elektronikai felderit6 eszkoz és berendezés helyezhetd fel. Miel6tt azonban
néhany jellemzo tipuson keresztiil bemutatnam ezeket, néhany szot kell szolni az
elektronikai felderités tartalmi részérél. Az elektronikai uton végzett felderitést
(mas néven a jelfelderitést) az angol megnevezés utan SIGINT-ként emlegetjiik
(Signal Intelligence). Ez nem mas, mint az elektromagneses kisugarzasok dssze-
gyljtésébol, értékelésébol, analizalasabol, feldolgozasabol szarmazd informa-
ciogytijtés. Ezt feloszthatjuk kommunikéaciés' és nem kommunikacios® felderi-
tésre. A jelfelderités elonye, hogy minden idds tevékenységet biztosit, nagy
mélységben és nagy mennyiségben €s rovid idén beliil képes az informaciok
biztositasara. Természetesen eredményessége fligg az ellenség aktivitasatol és az
elektromagneses hullamok terjedésének sajatossagaitol. A felderitd eszkdzoknek
alkalmazkodniuk kell az ellenség eszkozeinek technikai szinvonaldhoz.

1 COMINT — Communication Intelligence
2ELINT — Electronic Intelligence
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A Quickfix rendszer

A Quickfix IIB rendszer az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi hadsereg-
ének (US Army) Sikorsky EH—60C Blackhawk tipust helikopterre szerelt
elektronikai felderitd, iranymérd és zavard rendszere. A rendszer kifejlesztése
mar az 1970-es években megkezdddott, de a ma is rendszerben 1év6 eszkoz csak
a 80-as évek kozepén alakult ki. Frekvenciatartomanya a felderitési és iranymé-
rési feladatokra 20—500 MHz-ig terjed. A zavaras a 20—80 MHz-es frekven-
ciatartomanyban lehetséges. A berendezés jo példaja annak az integracios és
konvergencia folyamatnak, amely napjainkra igen jellemzd, azaz a felderitd,
iranymér6 és zavaro eszk6zok egy platformon kapnak helyet.

A helikopter torzse alatt a hatsé részen fiiggesztve talalhato a f6 antenna. A
helikopter farok részén mindkét oldalon az irdnymérd berendezés dipdlantennai
vannak elhelyezve. Mivel nemcsak felderit, de zavard feladatokat is ellat a
berendezés, ezért igen fontos célpontként szolgal az ellenség szamara. Mindezek
kivédésére jelents onvédelmi berendezésekkel is ellattak a helikoptert. A rend-
szer kommunikaciés csatornakon képes a felderitési informacioit a felhasznalo-
kig lejuttatni, amely lehet6vé teszi mas, szarazfoldi felderitd, illetve egyéb rend-
szerekkel (pl.: tiizérség) az egyiittmiikddést. A rendszer az 1. abran lathato.

1. abra. A QIUCKFIX rendszer

A Guardrail Common Sensor

A Guardrail Common Sensor szintén az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi had-
seregében rendszeresitett SIGINT rendszer. A hordozd repiildgép egy RC—12-es
légecsavaros gép. A Guardrail, bar a fejlesztése mar szintén az 1970-es években
kezd6dott, ma is igen jelentds SIGINT feladatokat lat el. Miikodési frekvencia-
tartomanya a HF, UHF, VHF és SVHF séavokat fogja at. Jelentdésége nemcsak az
altala felderitett informaciok tovabbitasaban jelentkezik, hanem abban a képes-
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ségében, hogy alkalmas egy idében tobb pilotanélkiili felderité repiildgép® adata-
it fogadni és azokat a foldre lejuttatni. A rendszer tehat felderitd, irAnymérd és
adateloszto képességekkel is rendelkezik. A rendszer képes a minden adatforrast
elemz6 rendszerrel® az egyiittmitkodésre, igy az éltala, illetve a mas felderit6
repiil6gépek altal megszerzett informaciok egy 6ridsi adatfeldolgozoé rendszerbe
keriilhetnek. A 2. dbran lathatjuk a Guardrail hordozdjanak képét. A képen jol
latszanak a kiilonb6z6 frekvenciatartomanyokra hasznalt felderitd, illetve irany-
mérd antennak.

2. 4dbra. A Guardrail Common Sensor

A JointSTARS

Az Egyesitett Radarfelderit és Csapasravezeté Rendszer® (JSTARS) az Egye-
sillt Allamok Szarazfoldi hadseregének illetve a Légierdnek (Air Force) a tobb-
rendeltetésii real-time felderitd, ellenérzo, célravezetd €s harctéri informacios
rendszere.

A JointSTARS £6 rendeltetése meghatdrozott timogatast nyujtani a hadtest-
parancsnok, illetve mas szarazfoldi parancsnokok szdmara a JFC® parancsnoksa-
ga alatt. Mindez magéba foglalja az ellenség foldi objektumainak (4ll6 és mozgo
célok), a terep felderitését és a csapasmérd eszkozok célravezetését. A rendszer
foldi, illetve 1égi alrendszerekbdl all. A 1égi alrendszer hordozdja az E—8-as
repiil6gép, amely egy Boing 700—300 atalakitott valtozata (3. abra).

A repiildgép 16 felderitd berendezése az AN/APY—3 fedélzeti, f6ldi célokat
felderité szintetizalt apertiraju radiolokator’, amely a 3 cm-es hullamtartomany-
ban (8—12 GHz) miikodik. A lokator hatotavolsaga 250—300 km, felbontoké-
pessége pedig 2,5 méter. Az antenna mindkét oldalra, lefelé képes sugarozni.
Lehetdség van a radarsugarakat vizszintesen (elektronikusan) és fiiggélegesen

S UAV — Unmanned Aerial Vehicle

* ASAS  — All Source Analysis System

5 JSTARS — Joint Surveillance Target Attack Radar System
¢ JFC — Joint Force Commander

"SAR — Synthetic Aperture Radar
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mechanikusan mozgatni. A lokator két f6 tizemmodban képes dolgozni. Az elsd
a szélessava, mozgocél-felderitd tizemmod, amelyben 500—600 km? teriileten
képes a kis sebességii foldi célok, helikopterek illetve vizfelszini célok felderité-
sére. A masodik izemmod a keskeny szektort, mozgd célfelderitd és ravezetd
tzemmod, amikor 20 km? teriileten mozgd célok felderitésére, illetve csapasra-
vezetésre van lehetdség. Ezeken kiviil a lokator rendelkezik egy allocél-felderitd
iizemmoddal is, amelyben térképszertien megjelenithetd az adott korzet, raadasul
fénykép mindségben.

3. abra. A JSTARS

A HAGYOMANYOS REPULO ESZKOZOK ES AZ
ELEKTRONIKAI TAMOGATAS

Definicioszerien megfogalmazva az elektronikai tamogatas nem mas, mint az
elektronikai hadviselés azon része, amely magaba foglalja - a fenyegetés azonna-
li jelzése érdekében - az elektromagneses kisugarzasok felkutatasara, elfogasara
¢s azonositasara, valamint a forrasok helyének meghatarozasara iranyulo tevé-
kenységet. Addig, tehat amig az elektronikai felderités elsddleges feladata a
harci informaciok megszerzése, addig az elektronikai tdmogatas f6 feladatanak a
veszélyekre vald figyelmeztetést tekinthetjiik. Természetesen az elektronikai
tamogatas felderité produktumai és informacioé is felhasznalhatéak a parancsnok
és a torzs informacioval valo ellatasara, illetve mindezek célinformacioként is
felhasznalhatoak.

Az elektronikai tamogatas tehat egy adott feladat soran az elektromagneses
spektrum egy adott tartomanyat vizsgalja, abbol a célbol, hogy felfedje az idegen
elektromagneses sugarforrasokat, amelyek veszélyt jelentenek a védendé objek-
tumokra, eszkozokre, repiilégépekre, csapatvezetési és fegyveriranyitasi rend-
szerekre. Ennek érdekében a repiilégépen (illetve a védendd objektumon, vagy
annak kozvetlen kozelében) elhelyezett specialis vevOberendezésekkel érzékeli a
fenyegetéseket, meghatarozza azok iranyat, figyelmeztetd jelzést ad ki, és lehe-
t0ség szerint meginditja az ellentevékenységi rendszer mitkkodését. Ilyen elektro-
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nikai tdmogatd eszk6zok példaul a repiildgépen elhelyezett lokator besugarzas-
jelzok. Itt a radarbesugarzas azonositasa adatbank segitségével torténik, amely
tartalmazza az ellenséges lokatorok vivéfrekvenciajat, modulaciés modjat és
impulzus paramétereit. A besugirzas irdnyanak meghatirozdsa az amplitado és
fazismérés egyiittes alkalmazasaval torténhet. A radarbesugarzés-jelzokon kiviil
a repiildgépeken elhelyezhetéek még infra, optikai, ultraibolya, illetve 1ézer be-
sugarzasjelzok is. A veszélyjelzést az esetek tobbségében, fleg vadaszrepiil6-
gépek esetében, amikor a pilotanak nincs ideje az ellentevékenység manudlis
kivaltasara, automatikus ellentevékenységi miiveletek kovetik. Tehat a besugar-
zas detektilasa utdn az elektronikai tAmogatd rendszer automatikusan az adott
besugarzasnak megfelelden valaszlépésként a fedélzeti szamitogépeken keresz-
tiil aktivalja a beépitetett onvédelmi rendszereket. Példaul infra besugarzas ész-
lelése esetén automatikusan hépatron (FLARE) kilovését indithatja el, vagy
radarbesugarzas esetén dipolszorast (CHAFF) rendelhet el.

A PILOTANELKULI REPULO ESZKOZOK ES AZ
ELEKTRONIKAI FELDERITES

A pilétanélkiili repiild eszkdzok (UAV) fejlesztése mar a II. vildghaboru utan
megkezd6dott. Az igazi nagyiranyt fejlesztés azonban csak a vietndmi habora
utani korszakra tehetd. Természetesen mar a fejlesztések korai szakaszaiban a
felderitd célra torténd felkészités domindlt. Napjainkban, amikor a technikai
forradalom naponta nyujt Gjabb és Gjabb technikai eszkozoket, jelentdsen meg-
nétt az UAV-k jelentdsége az elektronikai felderitésben is. Ma mar joval na-
gyobb hasznos terhet képesek az UAV-k felemelni, mint korabban, rdadasul a
felderité eszkozok jelentds része, szintén az informdcios technikai forradalom
hatasara, egyre kisebb méretii és egyre kisebb tomegili lett. Ma mar nem elkép-
zelhetetlen, sot a gyakorlati megvaldsitasa is megtortént, hogy szintetizalt aper-
taraju radiolokatort lehet egy UAV-ra szerelni.

A Global Hawk (Tier Plus II)

A Global Hawk az Egyesiilt Allamok hadseregében jelenleg mar a kisérleti sza-
kasz végén, a rendszeresités kiiszobén all6 hadmiiveleti szintii pilotanélkiili fel-
derit6 repiilégép. A turbolégesavaros UAV {6 feladata a felderités és az ellendr-
z€s. A nagy magassagban (kb. 20 ezer méter), és nagy tavolsagban végzett felde-
rit6 feladatok ellatasara a fedélzeten elhelyezhet6 egy SAR (szintetizalt apertara-
ju radar) lokator, mozgé targy indikatorral, elektro-optikai felderitd berendezés
és infra voros felderitd berendezés. A nagy tavolsagban végzett felderités miatt
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az adatok SATCOM-on keresztiil jutnak el a f6ldi feldolgozo egységekig. A 4.
abran lathat6 a Global Hawk képe.

<

U.S.AIR FORCE

4. abra. A Global Hawk

A Global Hawk csak egy azok koziil a pilotanélkiili repiilé eszk6zok koziil, ame-
lyek mar napjainkban is alkalmazhatoak az elektronikai felderités feladataira.
Bar a hagyomanyos repiilést kedvel6 zome (foleg a pilotak koziil sokan) élénken
tiltakoznak ezen eszk6zok ellen, mégis az egyértelmien latszik, hogy a fejlodés
a pilotanélkiili reptil6 eszkozok és ezek a felderités teriiletén valo alkalmazasa-
ban, rendiiletlen. Az informacios technoldgia olyan 1j, eddig még sosem latott
eszkozoket ad a keziinkbe, amelyek joval hatékonyabbak, mint elodeik, és ame-
lyek, mint ahogy az UAV-k példajan keresztiil lathatjuk, emberi élet kockaztata-
sa nélkiil képesek feladataikat elvégezni.

A fejlodés tovabbi iranya egyrészt a lopakodo képességekkel ellatott UAV-K
felé vezet, amelyek az ellenség eldl teljesen rejtve hajthatjak végre akar elektro-
nikai felderito feladataikat is. A fejlédés masik irdnya a mini és mikr6 méretii
UAV-k felé vezet. Mar ma is 1éteznek olyan elektronikai, opto-elektronikai fel-
deritd eszkdzok, TV és vided kamerak, amelyek akkora méretiiek és sulyuak,
hogy egy néhany centiméter nagysagu repiild eszkdz hasznos terhei lehessenek.

OSSZEGZES

Az elektronikai felderités jelentésége abban a korszakban, amikor az informacio
jatssza az egyik legfontosabb szerepet, oridsi. Az informacid megszerzésének e
modja azonban ma mar azt kivanja, hogy repiilé eszkozokre szerelt elektronikai
felderitd berendezéseket alkalmazzunk. Ezt egyrészt az elektromagneses hullamter-
jedés sajatossagai, masrészt az informacioé megszerzésének siirgéssége is indokolja.

Napjainkban, amikor az informacios technikai forradalom naponta 0j eszkozoket
¢s eljarasokat nyujt, eddig még sohasem latott médon fejlddnek azok az eszkdzok,
amelyek a levegSbdl végzett elektronikai felderitést szolgaljak. Oriasi fejlédésen
mentek keresztiil azok az eszk6zok, amelyek az elektronikai tamogatas keretén beliil
tobbek kozott a repiilé eszk6zok biztonsagat is hivatottak segiteni.
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A pilétanélkiili repiilé eszk6zok és a hasznos terhiikként hordozott elektroni-
kai felderité eszkdzok tovabbi tavlatokat nyithatnak az informacidért vivott kiiz-
delem teriiletén. FELHASZNALT IRODALOM

[1] FM 34-25-1 Joint Surveillance Target Attack radar system(JointSTARS), Headquarters
Department of the Army, Washington D.C., 3 October 1995.

[2] FM 34-25-2 Unmanned Aerial Vehicles Headquarters, Department of the Army, Washington
D. C., 1998.

[3] Douc Richardson: Modern kémrepiil6gépek, Phoenix, Debrecen, 1993.

[4] Don Herskovitz: A Sampling of SIGINT Systems, JED (The Journal of Electronic Defense),
December 2000, VOL. 23, NO. 12, p.: 59-64.

96



J" SZEKCIO
REPULOKIKEPZES

A SZEKCIO ELNOKE: NEMETH MIKLOS
TARSELNOK: KOVACS ISTVAN
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Kovacs Istvan—Dudas Zoltan

SZEMLELETVALTAS A REPULOKIKEPZESBEN

A XXI. szazadi katonai repiilés kovetelményeinek a légieré csak magas szintii és
hatékony repiilokiképzés folytatasa mellett tehet eleget. Mig a hagyomanyos repiil6-
kiképzéssel szemben tamasztott kovetelmények: mint hatékonysag, gazdasdgossag,
eredményesség, ugyaniugy fennallnak, bizonyos tobblet kovetelmények jelennek
meg. A hadviselés alapelveinek teljesiilését békeidoben a kiképzés soran kell meg-
alapozni. Az aktiv és a leend6 hajozokat egyelore a régi eszkozokkel de mar a
NATO elvarasok szellemében kell a f61don és a levegbben kiképezni.

A REPULOKIKEPZESSEL SZEMBEN TAMASZTOTT
KOVETELMENYEK

A repiilokiképzés gyakorlati oldalaval szemben klasszikusan 6tds kovetelmény-
rendszert fogalmaznak meg a kiképzéssel foglalkoz6 szakemberek:

— a gazdasagossag;

— a biztonsag;

— a hatékonysag;

— amegalapozottsag;

— az eredményesség.
A kovetelmények egymashoz valé viszonya, a ,.kell” és a ,,van”, a mindenkori
feltételek, igények és lehetdségek fiiggvénye. Egy olyan gazdasagi helyzetben
levo orszag, mint a Magyar Koztarsasag a mai viszonyokat alapul véve nehéz
helyzetben van. A szdvetségi rendszerbe 1épésiinkbdl adodo feladatok folytan az
atalakitas igénye siirgetd, de a gazdasagi lehetéségek jo idére behataroljak a
Honvédség, ezen beliil a légier6 mozgasterét. Ebb6l adoddan az 6tos kovetel-
ményrendszerbdl az els6é kovetelmény latszik meghatarozonak.

Gazdasagossag

Gazdasagi szamvetések készitése nem lehet célja egy ilyen cikknek, de néhany
alternativa kézenfekvonek tiinik:

— a hazai alapképzésnek hagyomanyosan bevalt, kialakult gyakorlata van, a
szakembergarda rendelkezésre all. A replilokiképzést végezhetik a repii-
16csapatok, amennyiben ezt egyéb feladataik lehetdvé teszik;

— egylttmiikodo kiképzés szervezése a polgari repiilokiképzo intézményekkel;
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— hazai alapképzés és kiilfoldi repiildkiképzés. (NATO orszagban);

— teljes egészében kiilfoldi kiképzés.
Az optimalis moédozat kivalasztasakor a dontéshozoknak mindenképp figyelem-
be kell venni a szakmai szempontokat is, valamint azt a tényt, hogy nem bizto-
san a legolcsobb megoldas a leggazdasagosabb is egyben.

Biztonsag

A biztonsagos repiilés érdekében fontos a repiilogép-vezetés tudomanyanak
alapos ismerete. Valdjaban ezen kiviil egy sor tényezd (kdrnyezeti tényezok, a
feladat nehézsége stb.) jatszik kozre a repiil6balesetek bekovetkezésében. A
felkészités fokuszaba azoknak a jelenségeknek, folyamatoknak a megismerteté-
sét kell allitani, melyekkel a fatalis tévedések és hibazasok szama minimalizal-
hato. Ezek a témakorok a kovetkezok:

— arepililési ismeretek;

— arepiilési gyakorlat, jartassag torvényszeriiségei;

— az ligyesség, manualis képességek kialakitasanak modszerei;

— arepiilésre veszélyes személyiségjegyek felismerése.

A széles skalaju repiilési ismeretek elsajatitasa a kiképzés alapvetd része kell,
hogy legyen. A meghatarozott tudasanyag ismerete a repiiléshez elengedhetet-
len. Ezért a repiilésre torténd felkészitésben kiemelt helyet kell biztositani a re-
piilési szabalyok oktatasanak, mivel ezeket eleve ugy szerkesztik, hogy a hibak
jelentds része altaluk megelézhetd legyen.

A repiilési gyakorlat id6t takarit meg a pilota szamara a repiilési elemek vég-
rehajtasaban, hiszen azok a gyakorlasok szamanak novelése és a gyarapodo ta-
pasztalat altal relative egyszer(ibbé és konnyebbé valnak. Ennek kovetkeztében a
repiilés kevésbé megterheld, igy a kifaradas, a pszichikai és fizikai teljesitoké-
pesség csokkenése idében kitolhatd, a hibazasi hajlam csdkkenthetd.

A manualis képessegek vele sziiletett adottsagok alapjarol fejleszthetok, ezért
személyenként mas és mas szint érhetd el ugyanazon gyakorlasi idé mellett. Az
lgyesség elosegitheti a dontés meghozatalat, amennyiben a pilota pontosan tisz-
taban van képességeivel. A fejben sziileté dontés végrehajtasanal elsddleges a
megfeleld szintl repiilétechnikai tudas, ligyesség megléte.

A személyiségjegyek a kiképzés €s a repiilések folyaman a karos viselkedést
szankcionalva, a helyeseket pedig megerdsitve — a személyiség tiszteletben
tartasa mellett — a helyes dontési modszer elsajatitasahoz vezeti az oktatottat. A
repiil6 kiképzés részeként vezetett ,,dontési” tréning feladata a helytelen viselke-
dési mintak felismertetése és tudatos kontrolalasa a repiilések alatt.
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Hatékonysag

A repiilokiképzés akkor hatékony, ha a rendelkezésre allo id6 alatt és a rendel-
kezésre allo forrasok keretei kozott a kiképzés eléri a kitlizott célt, vagyis megfe-
lelé szamu és kiképzettségi szintli szakembert ad a ,,megrendeldnek”, tehat a
légierdnek. A feladat teljesitése érdekében az oktatdk és a kiképzésért felelOs
parancsnokok altaldban a hatékonysagot tartjdk szem el6tt. Ugyanakkor az em-
beriességrol sem szabad megfeledkezni a teljesitmények értékelésekor. A kikép-
z¢s elsddlegessége €s biztonsdga mellett (szakmai szempontok legmesszeme-
nébb figyelembe vételével) a folyamatbol torténd kivalas levezetése a pozitivu-
mok megemlitése mellett, a komplex vagy koegzisztalt értékelés modszereivel,
egyszoval emberségesen kell, hogy torténjen.

Megalapozottsag

Az altalanos repiilészakmai ismereteken tl, amelyek a napi rutin és a pilotat érd
folyamatos tanulasi kényszer kdvetkeztében aranylag gyorsan professzionalis szintre
fejleszthetok gondot és id6t kell forditani a folyamat didaktikai megalapozasara is
(ismeretatadas, a gyakoroltatas, a rahatas modszerei). A folyamatos tovabbképzések
rendszerében a kovetkez6 elveket célszer( alkalmazni:

— akiképzésnek igazodni kell a valos koriilményekhez;

— friss, jovobe mutatod felkészitést kell vezetni. Ennek érdekében az alkalmazo-
képes tudas korébe kell emelni a leglijabb szabalyzokat és azok valtozasait;

— amennyire lehet a kiképzésnek gyakorlatiasnak kell lenni;

— atananyagnak és az egész kiképzésnek tal kell mutatni a nemzeti kikép-
z¢€s keretein. Gyakorlatias, a szovetségi feladatokon és igényességen ala-
puld szemlélet és 1égkort kell megteremteni. A feldolgozando témakorok
részévé kell tenni a mar nemzeti szabalyzok korébe emelt vagy emelendd
NATO szabalyzatokat.

— ndvelni kell a helyes elhatarozas megtanulasahoz, a repiilés I€lektan ezen beliil
a stressz kezeléséhez és lekiizdéséhez kapcsolodd ismeretek mennyiségét;

— arepiilés biztonsagat értékként kell feltiintetni;

— aszovetségi gyakorlathoz igazodva az anyanyelven kiviil lehet6leg angol
nyelven is kell elsajatitani az ismereteket, a repiilési radioforgalmazast
pedig teljes mértékig angolul kell megtanulni és gyakorolni.

Eredményesség

A repiilokiképzéssel szemben tamasztott kdvetelmények koziil a legdsszetettebb
az eredményesség kovetelménye. Mikor eredményes a kiképzés? Kézenfekvo-
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nek tlinik a valasz, miszerint: akkor eredményes, ha az 6sszes kovetelménynek
megfelelt és az Osszes kitlizott célt elérte. Ilyen repiildkiképzés azonban nem
létezik. A repiilésben igy kiképzésben sok a valtozo elem, mivel kozéppontjaban
az ember all. Ezért nem tervezhetdé mérnoki modszerekkel. Ha mégis mérni
akarnank a repiilokiképzés eredményességét az a megvalositott célok és a kitii-
zott kovetelmények aranyaval, illetve a megvalositott eredmények ¢€s a kitiizott
kiképzési célok Osszevetésével lehetséges. A kovetelmények hangstlyanak athe-
lyezddése alapjan igy akar ugyanaz a folyamat mas célt és eredményt ér el.

A REPULOKIKEPZES ALAPELVEI

A repiilokiképzés alapelveit a magyar légierdben hagyomanyosan a korlatozott
lehetdségek hatiroztdk meg. A kiképzés filozofidjanak 1ényege az volt, hogy a
kiképzési célt a csokkent lehetéségekhez igazitottdk és magat a kiképzést kiilon
folyamatként, a légierd napi tevékenységétol elvalasztva jelenitették meg. Maga
a repiilokiképzés a katonai repiilés 1ényegétdl, a harctol elvalasztva, valamilyen
idealizalt, meglehetosen korlatozott célt valositott meg. Ebbol adéddan a folya-
mat befejezése (vagy talan kezdete) a hajozo iskola helyett a repiil6csapatokra
maradt. A hangsuly a repiilési elemek gyakorlasara keriilt, de a valés koriilmé-
nyekhez igazodd szemlélet kialakitasa nélkiil. Az anyagi eszkdzok hidnya miatt
szlineteltek a harci koriilményekhez kozelebb 4llé harcészati és hadmiiveleti
szintli gyakorlatok is. A NATO-tagsagunk ujfajta igényt hoz magaval a légierd
képességeire vonatkozoan, igy a kiképzés sem keriilheti el a megtjuldst. Ehhez
természetesen 1j doktrindra, harcszabalyzatokra és modszerekre lesz sziikség,
melyek egyelore nem allnak rendelkezésre. Barmilyen formaban és modon zajlik
majd a jovOben a repiilégép- és helikopter vezetdk kiképzése, az elsddleges fel-
adat a NATO kovetelményeknek megfeleld technikai és egyéb koriilmények
~importalasa” lesz. E nélkiil a légierd csak lassan €s faradsagosan lesz képes a
XXI. szazad kihivasainak megfelel6 pilotakhoz jutni. A modern repiilés ma mar
nem csak a repiiléstechnikai tudasrol szol. A NATO kiképzési elvek nem a mai
magyar lehetdségekhez igazitva keriiltek kidolgozasra, igy azok a hazai viszo-
nyokra csak korrekciokkal alkalmazhatok. Ennek megfeleléen a gazdagabb tag-
orszagok kiképzési céljai hazai vonatkozasban nem lehetnek iranyadoak. A tel-
jes technikai és szabalyzati harmonizacidig azonban meg kell ismerkedni a szo-
vetség eljarasaival, modszereivel és kiképzési filozofidjaval. A repiilokiképzés
hosszu folyamat, ezért a hazai viszonyokat alapul véve rovid idon beliil nem
lehet cél a harci kovetelmények elérése. Azonban a kiképzés (atképzés) soran
kialakithat6 egyfajta harci repiilésre koncentralo szemlélet, mely az egész hajozo
palyat végigkiséri.
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A becslések, melyek szerint a 1égerd teljes atallitasa akar 10 évet is igénybe
vehet - tekintve példaul a vadaszgép beszerzés varhatéan 2005 utani idépontjat-
nem tinnek talzasnak. 1d6 tehat van bOven, de tennivalo is annak érdekben,
hogy a teljes atallasig repiild szakemberek felkésziilt generacidja ,,nevelddjon
fel” az 0j elvarasoknak megfelelden. Ezen feladat végrehajtasat neheziti, hogyan
a régi, de érvényben 1évd szabalyzok és a régi, de rendszerben 1évd technika
bazisan kell a jov6 katonai repiilését megalapozni. Az dtmeneti idészakban az
»Lujat” gyarapitva a ,régit” fokozatosan ,,megsziintetve-megdrizve” kell elore
haladni. A repiilokiképzés szovetségi alapelvei a kovetkezok:

— csoportként kell végezni;

— alkalmazni kell a megfelel6 doktrinat;

— teljesitmény-orientalt kiképzést kell folytatni;

— a kiképzés legyen kovetelménytamaszto;

— a kiképzés biztositsa a professzionalizmus fenntartasat.;

— a kiképzés feleljen meg a harcnak;

— a parancsnokok legyenek az els6dleges kiképzok;

— biztonsagos, realisztikus kiképzési program kialakitasa.

Realisztikus kiképzés

A békeidds kiképzésnek igazodnia kell a valds koriilményekhez. Olyan modon
kell végrehajtaniuk kiképzési feladataikat a béke idején, ahogy harcukat megviv-
jék a haboruban. Minden kiképz6 tevékenység ezen az elven alapul. A vezetdk-
nek biztositaniuk kell, hogy a hajozok a késébbiekben a kiképzés alapjan képe-
sek legyenek megkiizdeni a harcban rajuk varé komplex, és pusztitdo korilmé-
nyekkel. Az oktatok egyik legfontosabb feladata, hogy gondoskodjanak a rea-
lisztikus kiképzés biztonsagos végrehajtasarol. A tapasztalatok szerint a harci
koriilmények kozott sokkal tobb vesztesség kovetkezik be balesetek miatt, mint
az ellenség tevékenysége kovetkeztében. A realisztikus kiképzés biztonsagi in-
tézkedései el6térbe helyezik azt az dvatossagot €s a koriiltekintést, mely életeket
menthet meg. A realisztikus kiképzés végrehajtasa igen nagy kihivast jelent. A
kiképzés célja nem lehet a mindenek el6tt kiképzés, vagy mindenek eldtt bizton-
sag, hanem a biztonsagos kiképzés

Teljesitmény-orientalt kiképzés

A hajozoknak jartasnak kell lennilik azon repiilési feladatok végrehajtasaban,
melyekre napi feladataik soran sziikségiik lesz. Ez megkdveteli az alapos gya-
korlast A kiképzés ugyancsak hatékonyabb teljesitmény-orientalt végrehajtas
mellett, szemben az eljaras-orientalt modszerrel (megfelelé eléadas-tervet dol-
gozott-e az oktatd?), vagy az idG-orientalt modszerrel (a kiképzési tervben négy
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orat irtak eld a téma bemutatasara). A kovetelmények érvényre juttatisa segitsé-
get nyujt a vezetének a konkrét kiképzés hianyossagok meghatirozdsiban és
segitségével pontosabban képesek felmérni az elért eredményeket. Az hallgatoi
csoportok (rajok) képzettségi szintje igen sok tényezd fiiggvényében természetes
fluktuaciot mutat. Ilyen befolyasold tényezd példaul a kiképzés gyakorisaga, az
oktatoi allomany valtasa, és a rendelkezésre all6 forrasok korlatozott volta. A jol
képzett pilotak kiképzési programjai minimalizaljdk az eltéréseket a valasztott
targyak feldolgozéasa soran, vagy a rendelkezésre all6 id6 felhasznalésa tekinte-
tében. Ez azt jelenti, hogy a kiképzési szint a j6 savon belill tarthatd, mivel a
pilotak fejlddése egyenletes és harmonikus.

A harcra val6 6sszpontositas

A harcra val6 0sszpontositas elve azt jelenti, hogy a béke idébeni kiképzési ko-
vetelményeket a harci feladatoknak megfeleléen kell meghatarozni. A harci
koriilményekre iranyuld repiilékiképzés célja a gondolkodas, a memoria, az in-
formacio feldolgozas és a motoros képességek olyan egyiittesét és Osszhangjat
megteremteni, amely a habort valtozo, veszéllyel és stresszel terhes koriilmé-
nyei kozott is biztositja a pilota szamara a feladat gyors, pontos, és eredményes
végrehajtasat, végsd soron a talélést. A hagyomanyos repiilési feladatokon tul a
normal kiképzés mellett féleg az adott tipusra jellemzd a harci alkalmazassal
Osszefiiggd feladatokra kell helyezni a hangsulyt. A parancsnoknak azokat a
feladatokat kell kivalasztaniuk és azokra kell a kiképzést Osszpontositaniuk,
amelyek a kiképzési cél végrehajtasat biztositjak. A feladat és kdvetelménylista
szolgal alapul az oktatok szamara a kiképzési feladat tervezéséhez, végrehajta-
sahoz és értékeléséhez.

A megdfelel6 doktrina alkalmazasa

A kiképzésnek 6sszhangban kell lennie a doktrinaval és a szabalyzatokkal. Ezek
és egyéb szakirodalmak biztositjdk a vezetok szamara a megfelelé6 modszereket
és eljarasokat a kiképzés megfeleld végrehajtisa érdekében. A vezetdknek és a
hallgatoknak meg kell ismerniiik a szabalyzatokban ismertetett szabvanyos dokt-
rinat, elveket és eljarasokat, hogy a szabalyok spontan kovetésével dnmaguk is
megértsék és elosegitsék a kiképzést.

Kovetelménytamaszté kiképzés

A realisztikus, mentalisan és kovetelménytamasztd kiképzés izgatja és motivalja
a hallgatokat. Az 0j képességek kifejlesztése noveli a hozzaértést és az dnbizal-
mukat, fokozza a lojalitasukat és a kotelességtudatukat, kivald eredményre 6sz-
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tondz a kezdeményezdkészség, a lelkesedés és az aktivitas igényével. A vezetdk
kotelessége, hogy minden kiképzési feladatot biztonsagosan, kdvetelményta-
maszté modon és a valos koriilményekhez - amennyire csak lehetséges - hason-
l6an hajtsak végre.

OSSZEGZES

A Magyar Honvédség ezen beliil a Légeré a NATO csatlakozést kovetden ujfajta
kovetelményekkel néz szembe. Az ezeknek valdé megfelelés nem csupan anyagi,
vagy technikai kérdés. A szovetségi elvarasoknak megfelelden 11j, friss szemléletre,
a szovetségi kotelezettségekre iranyuld gondolkodasra van sziikség. Nem csak a
technikai eszkdzoknek, a csapatok strukturdjanak kell 4talakulni, hanem a katonai
tevékenység alapjat képezo kiképzésnek is. Alapvetden a politika és a katonai don-
téshozok feladata a modern és NATO-konform kiképzés feltételeinek biztositasa.
Légierd vonatkozasban a technikai atallas ideje hosszinak josolhatd, mivel a kdztu-
dottan méregdraga repiil6technika megvasarlasa jelenleg meghaladja az orszag gaz-
dasagi teherbird képességét. Ennek ellenére nem célszerti a kiképzés atalakitdsaval a
technikai korszerisitésig varni. A folyamat igy nyilvan faradsagosabb és Gsszetet-
tebb lesz, de nem szabad sokat varni, hiszen a ma elvégzett valtoztatdsok hatasai a
kiképzés tekintetében évek mulva jelentkeznek. Az el6rehaladé és az alap-
repiilokiképzés szinvonaldnak fenntartisa érdekében elengedhetetlennek latszik a
tananyag folyamatos atalakitasa és a szovetségi szabalyzatok feldolgozasa titemében
val6 céltudatos kibdvitése. Ezen kiviil novelni kell a kiképzés elméleti megalapozott-
sagat, egyuttal realisztikusabb harci szemléletii kiképzést kell vezetni. Mindezek mel-
lett nem szabad megfeledkezni a nemzeti sajatossagokrol sem, melyek méltan szine-
sithetik a repiilokiképzést €s megdvnak a nyugati modszerek szolgai masolasatol.
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Dudas Zoltan

A PILOTA SZEREPE A REPULESBIZTONSAGBAN

A repiilécsapatok alkalmazasa szamos el6nnyel jar, amint azt a 90-es évek konf-
liktusaiban bizonyitottak. Bar a légiuralom elmélete (Giulio Douhet 1920) teljes
egészében nem valt valora sem, az Obdl-habortiban sem a délszlav vélsag soran,
a légierd igazolta, hogy gyorsan és hathatosan képes a gydzelem feltételeinek
megteremtésére. A modern 1égierd elényei mellett nem szabad megfeledkezniink
alkalmazasa hatranyair6l sem. A légierd repiildeszkozei csak szakaszosan és
meglehetésen dragan iizemeltethetok. A koltségeket tovabb emeli a folyamatos
¢s nagy erdforrasokat igényld repiilészakember és pilotaképzes. A repuldkikép-
zéssel szemben tamasztott hagyomanyos kdvetelmények: hatékonysag, gazdasa-
gossag, eredményesség mellett az egyik legfontosabb kdvetelmény a biztonsdg,
melyet békeid6ben a kiképzés soran kell megalapozni.

A BIZTONSAG EMBERI DIMENZIOJA

A balesetek sohasem véletleniil torténnek, hanem mindig valamilyen okra vezet-
hetok vissza. Az esetek 50—85%-aban a balesetek kivizsgédldsa soran arra a
kovetkeztetésre jutnak, hogy annak bekovetkezéséért részben vagy egészben a
pilota vagy a foldi személyzet tehetd felel6ssé. Az okok kozott elokeld helyet
foglalnak el az emberi hibak, legyenek akar szandékos fegyelmezetlenségre
vagy egyéb tényezOk Osszejatszasara visszavezethetok. Egy-egy repiilogép, sze-
rencsétlen esetben egy személyzet elvesztése tobbszords veszteséget jelent. A
szerencsétlenség moralis és nem csekély anyagi vonzatai mellett olyan kovet-
kezményekkel is jarhat, melyek a korlatozott eréforrasokat figyelembe véve,
esetlegesen a harctevékenység kimenetelére is hatassal lehetnek. A felmérések
azt mutatjak, hogy a 1égi balesetek nagy tobbségében emberi (pilota) hiba vezet
a szerencsétlenséghez. Az amerikai ,,szarazfoldi 1égierd” biztonsagi kozpontja®
554 balesetet vizsgalva az 1984 és 1991 kozotti idoszakban 906 esetben allapi-
tott meg emberi hibat a baleset okaként. Megdobbentd de igaz, hogy a balesetek
bekovetkezésénél ugyan egy vagy tobb személy részérdl, de tobb elkovetett hi-
bat regisztraltak. A négy legfobb okként, melyek a baj bekovetkeztében jelentd-
sen szerepet jatszottak: a nem megfeleld dontéshozatalt (20%), figyelmetlensé-
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get (18%), a nem megfelelé kommunikaciot (13%), a szabalyok figyelmen kiviil
hagyasat (12%) jelolik meg. Tovabbi tényezOként emlitik az eljarasok és szaba-
lyok kidolgozatlansagat (15%), az elégtelen felkészitést (12%), a szabalyok be
nem tartatasat (27%), egyedi hibakat (41%). Ezek mellett a balesetek kialakula-
sdban szerepet jatszottak még olyan tényezdk is, mint koordinalatlansag, hibas
helyzetfelismerés, kapkodas vészhelyzetben vagy nem megfeleld tervezés.

A kimutatasokbol a hibak négy csoportja rajzolddik ki élesen:

— emberi: gyakorlatlansagbol, hibas helyzetmegitélésbol, rossz dontésbol

és eltérd vérmérsékletbol adodo hibak;

— feladat: feladat nehézségébol adodok;

— ember-gép: a piléta és a repiil6gép ,,egylittmitkodésébol” adodo;

— kornyezeti: a pilotara hato fizikai és szervezeti hatasokbol ad6dok.
A felsorolt hibadk azon csoportjanal, melyek els6 ranézésre nem tiinnek emberi
hibanak (kidolgozatlan szabalyok, gyenge felkészités) megallapithatd az emberi
felelosség. Barmennyire is furcsanak tiinik, a nem megfeleld szabalyok vagy a
rossz tanari munka is kdzvetleniil befolyasolja a repiilésbiztonsagot. A mégoly
passzivnak tiind repiilésbiztonsagi szervezeti rendszer, tdrvényekben, harc és
kiképzési szabalyzatokban rdgzitett normak vagy a repiilétechnikédba beépitett
biztonsagi ¢s tulélést elésegité rendszerek sem nélkiilozik az emberi (szakembe-
ri) tervezést és megfontolast, igy végsd soron az aktiv tevékenységet. A repiilés-
biztonsag a repiiléssel kapcsolatos fevékenységek és az azokat biztosito technikai
és egyeb feltételek (torvények, szabalyzok) eredményeként valik egységes egész-
sz¢€. A légieré mitkodésének alapja a repiilés és az azt kiszolgald fevékenységek
sorozata. Nincs ez masként a repiilésbiztonsdgi munka teriiletén sem. Aktiv
tevékenység biztonsaganak szavatolasa aktiv tevékenységet feltételez. De ho-
gyan valosul meg ez az emberi hibazasok csokkentése teriiletén? Ha a balestek je-
lentds, tilnyomo része emberi dimenzi6 teriiletire vezethetdk vissza kézenfekvonek
tlinik ezeknek a teriileteknek a vizsgalata. Mi tobb megkockaztathatd: ha sikeriilne a
human faktor elemeit j6 iranyban alakitani, a balesetek szama kozel nullara csok-
kenne. Ez persze csupan elméleti lehetdség, hiszen az emberi természet alapvetd
sajatja a tokéletlenség. Mindennek ellenére a biztonsagért folytatott munka alapja az
emberi hibazés okainak és torvényszeriségeinek megfejtése kell, legyen, a hibak
igy a balesetek szamanak leszoritasa érdekében.

A PILOTA FELELOSSEGE

A repiilésben, kiilondsen a katonai repiilésben a repiilési kornyezet drasztikus,
hirtelen véltozasa pontos és azonnali valaszt igényel a végrehajto és a kiszolgalo
személyzettol. Ez a fajta rugalmassag az, mely a légierdt azza teszi, ami. Ez a
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képesség, ami a harctevékenység valtozo viszonyai kozott biztositja a nagyfoku
mozgékonysagot €s sikerességet, pontosan végrehajtott tevékenységek teljes
Osszhangjat igényli. Ha ,homok keriil a gépezetbe” (ami harci koriilmények
kozott igen gyakori) a repiildbaleset kockazata megndvekszik, de az emberi hiba
rejtve marad, mig azutan ,,buvopatakként” valahol a felszinre tor. A tevékenység
rendkiviili 6sszetettsége miatt a szakteriiletek olyan mértékben egymasra utaltak,
hogy minden apré hiba végzetes kovetkezményekhez vezethet. Hasonlo a jelen-
ség a félrekezelt beteg esetéhez. Az orvos megfeleld kezelést ir eld, amit az asz-
szisztens pontatlanul jegyez le, majd a rovidlatd gydgyszerész félreolvasva a recep-
tet, rossz gyogyszert ad a betegnek. Az persze nem gyanakszik, amig a rossz keze-
1éstdl még rosszabbul érzi magat... Valahogy igy van ez a reptilobalesetek kialaku-
lasanal is. Barki, aki a repiilés el6készitésében, tervezésében, a személyzet felkészi-
tésében vagy akar a repiilétechnika megtervezésében hibat kovet el rizikot visz be a
rendszerbe, veszélyezteti a személyzetet és a feladat végrehajtasat. Egy azonban
minden egyes repiilésre igaz: a pilota viszi vasarra a borét és lassuk be 6 a legjobban
kiszolgaltatott a ,,kezelés” eredményét illetéen. A repiilések soran mindig 6 vallalja
a legnagyobb kockazatot és feleldsséget, hiszen nem csak a sajat, de a mas hibajaért
is O fizet: akar az életével. Gondoljunk csak bele mekkora felel6sség ez! A baleseti
kivizsgalasok amennyiben nem tudnak megallapitani technikai vagy egyéb okokat
azonnal pilétahibara gyanakszanak. Pedig a nem megfeleld kiszolgalas (példaul egy
elszabadul6 alatét) is olyan helyzet elé allithatja a személyzetet, amit nem tud vagy
nem lehet (jol) megoldani. Amint a 1égijarmi felszallt minden esemény a személy-
zet felelossége. A légibalesetek egy jelentds része valoban a személyzet hibajabol
kovetkezik be. Sajnos hibazni valé akad boven. A pilota hibazasra valo hajlamat egy
sor tényez0 befolyasolja. Lehetnek ezek akar a valtozé iddjaras vagy emocionalis
csucs esetleg mélypont, de mindegyik koziil a legmeghatarozobbak a repiilési tevé-
kenység kapcsan: a kapcsolodo ismeretek, a jartassdg és az ember személyisége.

A PILOTAHIBA

Tisztan latszik, hogy az emlitett harom tényez6 az oktatashoz, a kiképzéshez és a
palyara torténd kivalasztashoz kapcsolodik. A repiilésbiztonsagi munka két nagy
tertilete koziil a megel6zés tartozik szorosan a harom tényezéhdz. Mindezek
mellett természetesen maga a személyzet is tehet a hibazasok szamanak csok-
kentéséért. Négy tényezo egyiittese adja a személyzetek ez iranyu tevékenységé-
nek alapjat. Ezek: jo hozzaadllas, felelésségvallalas, aktivitas, tudatossag. Ehhez
adodik az 6todik az Un. kérdezé magatartds, mely mint egy ,.cseklista” minden
repiilés elott végigfuttathato:
— milyen fizikai, pszichikai a kondiciom? (betegség, stressz);
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— milyen a repiil6gép? (tipus, allapot, felszereltség);

— milyen az id6jaras? (mi varhato);

— mi a feladat? (bonyolultsag).
Nyilvanvald, hogy a személyzet kozvetleniil csak az elsé kérdésre adott valaszt
tudja kozvetleniil befolyasolni. Egy egészséges, jo fizikai és pszichikai kondici-
oban 1évo pilota teljesitOképességét nehezebben dssdk ald az olyan kornyezeti
tényezok, mint:

— a kifaradas;

— astressz;

— a betegség, kémiai hatds (gyogyszerszedés);

— amagassagi hatas (barometrikus nyomas csdkkenése, hypoxia);

— a mechanikai hatasok (G-erdk, vibracio);

— az ergonOmiai hatés.

Egészség

Egy egyszerii natha esetleg allergia mar 1ényegesen csokkenti a koncentrald
képességet, ndveli a reakcioidot, rontja a figyelemmegosztast. Ha hatasa latszo-
lag nem is nagyon jelentds, hosszabb tavon korabban bekdvetkezd fizikai és
mentalis telitédéshez illetve kifaradashoz vezethet, raadasul a pilotat éré hatasok
Osszeadodhatnak.

Ergondémia

Sok esetben maga a repiil6technika, a repiildgép vagy a helikopter ,,dolgozik” a
pilota ellen. Kényelme, ergonomiai kialakitasa, foként a régebbi tipusoknal nem
megfelel6. Nemcsak az emberi szervezet j6 munkakoriilményeit nem biztositja,
hanem berendezései elhelyezése, miiszerezettsége altal egyenesen ,.ellenséges”
kornyezetet teremt, nehezitve a haj6zé munkajat.

Stressz

Az egyik legfontosabb tényezO, mely az el6zbekkel Osszefiiggésben alapvetd
hatast gyakorol a piléta munkajara: a stressz. A mindennapi stressz kdzvetve
hatast gyakorol a teljesitOképességre. Az olyan problémak, mint megélhetési
gondok, 1étbizonytalansag, munkahelyi konfliktusok, kilatastalansag vagy csala-
di problémak rejtve és kdzvetve befolyasoljak a repiilési tevékenység hatékony-
sagat és attételesen (bar ennek kimutathatdsaga kétséges) a repiilés biztonsagat
is. A repiilési stresszt a felsorolt kornyezeti megterhelések mellett, a feladat vég-
rehajtasakor a gondolkodas, dontés, informacio feldolgozas, megfeszitett figye-
lem, figyelemmegosztas és a nagyfoka koordinaciét igénylé mozgasok elvégzé-
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se valtja ki. Ez a fokozott ,.készenléti” allapot egy bizonyos pontig segiti a hajo-
zO0t az optimalis teljesitOképesség fenntartisdban. Amikor azonban a
feladatstressz barmely okbol talzott mértékben megemelkedik (példaul eleve
nagy mindennapi stressz, faradtsag, betegség, képzettségi hatralék stb.) a teljesi-
toképesség a megkivant szint kdzelébe, esetleg ala csokkenhet, a hibazas kocka-
zata pedig er0sen megnovekedhet.

PSZICHOLOGIAI MEGTERHELES

nagyon
alacsony  optimalis magas

MAGAS [ feladat-stressz félelmi-stressz __|

munkavegzes
hatékonysaga

nagyon optimdlis mersékelten extrém
alacsony magas nagy

ALACSONY

1. &bra. A repiil6gép vezetok pszicholdgiai megterhelése

Még rosszabb a helyzet, ha a pilota ugy érzi, az események kicstisznak az iranyi-
tasa aldl, ekkor ugyanis az extrém magas stressz, az ijedtség, a félelem emocio-
nalis komponensével teljesen ,.elveszetté” teheti a hajozot, a hibazas pedig szinte
torvényszeru (1. dbra).

Amig a repiilési feladat kovetelte teljesitmény €s a pildta tényleges teljesito-
képessége egyensulyban van a hibazas valosziniisége aranylag kicsi. Amikor
azonban ez az egyensuly megbomlik a hibazas valoszinlisége megno.

Noveli a bajt, hogy a kifaradas kovetkezményeként a kivant teljesitmény ala
csokkend tényleges teljesitmény (1. abra) kritikus pillanata rendszerint a repiilés
legbonyolultabb fazisaban, a leszallaskor kovetkezik be. Ennek a jelenségnek
nincsenek kiilonosebb eldjelei, ezért a pilota nem tehet mast (mar ha ismeri ezt a
jelenséget), mint a leszallas kozeledtével noveli a figyelem dsszpontositast, illet-
ve ,,rapihen” a leszallas fazisara.
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A pilota teljesitoképessége a repiilés folyaman

A0
Tényleges l’a’\‘

Kivant
Felszallis Emelkedés Utvonal — Siillyedés Leszallas

3. abra. A pilota teljesitOképessége a repiilés folyaman

A rossz dontés

Donteni lehet jol és rosszul. A pildta tevékenysége a repiilés alatt dontések (jo
dontések) sorozatanak a meghozasat jelenti. Teljesitménye is ebben mérhetd. A
kiviilallo szamara, aki nem ismeri a repiilés torvényszeriiségeit, a pilota hibajat
legtobbszor rossz dontéssel azonositja. Ilyenforman, mivel a dontés személyes
dolog, latszolag a pilota személyiségében keresendok a baleset, vagy katasztrofa
alapvetd okai. A tény, hogy a pilotak ,laza”, esetenként kihivo viselkedése még
tovabb er6siti ezt a latszatot. Valdjaban egy sor mar emlitett tényez6 (kornyezeti
tényezok, a feladat nehézsége stb.) jatszik kozre a pilota jo vagy rossz dontésé-
ben és ezek koziil csupan egy a pilota személyisége. ime néhany olyan személyi-
ségjegy, ami egylitt, de kiilon-kiilon is veszélyt jelent a repiilésre. Alapvetden Ot,
a repiilésre a legtobb veszélyt jelentd személyiségjegy illetve viselkedési minta
az, amely a rossz dontést ,,elosegiti”:

— a fegyelmezetlenség (a repiilési szabalyok figyelmen kiviil hagyasa);

— a belenyugvas (a pilota ugy hiszi, nincs ellendrzése a dolgok felett);

— aimpulzivitds (hirtelen, nem meggondolt cselekvés);

— a sérthetetlenség (abban val6 hit, hogy nem torténhet semmi rossz);

— a,,Macho” bedllitodas (elbizakodottsag, allandé és talzott bizonyitas);
A felsoroltak alapjan egyértelmi, hogy a jo dontés megtanulasaért, tehat a repii-
1és biztonsagossa tételéért a repiilésbiztonsagi képzés tehet a legtobbet. A don-
tést ugyanis tanulni kell.
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A rossz dontések foldre rantjak a repiilogépet.

Dl
~ 1.

Helytelen elhataro-
/ zésok lancolata

i

4. abra. Dontési lancolat

Minden lanc csak annyira erés amennyire a leggyengébb lancszeme — tartja a
mondas (4. abra). Valoban a személyiségbeli hibak azok, melyek a rossz donté-
sekért okolhatok. A dontési lancolat egyetlen vagy tobb hibas lancszeme is ele-
gend6 ahhoz, hogy a biztonsagosnak induld repiilést tonkretegye. Erre a szitua-
ciéra is igaz, hogy a hiba nem azonnal, hanem késébb esetleg bonyolultabb
helyzetben bosszulja meg magat.

OSSZEGZES

Az elso fejezetben felsorol négy hibacsoport kikiiszobolése a repiilésbiztonsagi
szervezetek és a repiilésben dolgozok egyiittes érdeke és feladata. Kivédésiik
legfobb eszkozei a felkészités szintjének javitasa, a tobb szimulatoros gyakorlas,
olyan fedélzeti technologiak alkalmazasa melyek megkonnyitik a hajézok mun-
kajat egyszersmind tobb és pontosabb informaciohoz juttatjak. Rendkiviil fontos
a dontés és elhatarozas meghozatal technikainak gyakorlasa az emberi hibazasok
legégetdbb teriiletein. A pilota a jovoben is a katonai repiilés kulcsfiguraja ma-
rad. Szerepe a repiilésbiztonsagban kettds. Elsé vonalban dolgozoként a kiszol-
galok altal elkdvetett hibak késébb a pildtafiilkében csapodnak le, ezért a pildta
kiszolgaltatott helyzetben van. Ugyanakkor sajat hibazasaival emberéleteket és
felkésziilt szakembergarda alapos tevékenységét teheti tonkre. Ez a felelosség
valamint az a tény, hogy a pilotatol olyan 6nallosagot varnak el, ami a masok
hibajanak megoldasara is kiterjed, kiilonleges helyzetbe allitja a hajozot. Ezért
fontos a hajozoszemélyzetek mindenre kiterjedd repiilésbiztonsagi felkészitése.
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Sobor Akos

REPULOTEREK FORGALMABOL EREDO
ZAJOVEZETEK, VALAMINT REPULOGEPEK
ZAIJMINOSITESE

A 176/1997. Korm. rendelet intézkedik a repiilterek kornyezetében 1éte-
sitendd zajgatld védoovezetek kijelolésérol. Az 1995. évi XCVII torvény
37. §-ban meghatarozott minden olyan repiilétérre kiterjeszti hatalyat,
amelyet motoros repiil6gép és helikopter rendszeresen hasznal.

Nem tartoznak viszont hatalya ala azon repiil6terek, amelyen nem folyik re-
plilé tizem, vagy amelyet az el6bb emlitett 1égi jarmiivel egy évben legfeljebbl5
egymas utani napon vagy dsszesen 30 napon keresztiil hasznalnak.

Mértékadd zajterhelést a kdvetkezd tiz évre vonatkozodan a legnagyobb zaj-
terhelést okozo hat honap prognosztizalt forgalmaval kell szamitani. Az dvezeti
hatarokat szemlélteti az 1. tablazat.

Ovezeti hatarok 1. tablazat
Nappal Ejszaka
A bvezet Loine >75 Lo >65
B dvezet 75> Loy >70 65> Lequme >60
C ovezet 70> Legmax >65 60> Legmax >55
D 6vezet 65> Legmax >60 55> Legmax >50
E 6vezet 60> Legmax 95 50>Legmax >45

A D és E ovezeteknél meg kell vizsgalni milyen iizemeltetési lehetéségekkel
lehet csokkenteni.

Az lizemeltetési feltételek megvaltozasanak esetén az épittetének vagy az lizem-
bentartonak kell elkésziteni a zajgatld védéovezetekre vonatkozo szamitasokat. Ezt
minden esetben el kell végezni, ha a forgalom vagy mas miikodtetési feltételek
megvaltoznak, pl. 0j futdpalya létesiil, vagy a futopalydkon barmely iranyban
megvaltozik 25%-al a forgalom illetve szamitasok alapjan a korabbi allapothoz
képest 3dB-nél nagyobb mértékben megvaltozik a forgalom. Az elsé Gvezet
kijelolést 10 évenként meg kell ismételni.

A szamitas kiinduld adatait és modszereit a szamitas megkezdésekor ellen-
oriztetni kell az illetékes légiigyi hatosaggal, és be kell szerezni a kornyezetvé-
delmi és kozegészségiigyi hatésagok jovahagyasat.
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A szamitasok eredményeit a 1égikozlekedési hatdsag ellendrzi, jovahagyésa-
kor zaradékolja. Az illetékes légligyi hatosadg az dnkormanyzati képviseld testii-
lettel véleményt cserél és kijeldli a zajgatld véddovezet hatérait.

Szakhatosagok allasfoglalasa alapjan a véd6ovezetet hatarozattal jeloli ki a 1ég-
tigyi hatoéag. A védiovezetet az nkormanyzatoknal k6zz¢ kell tenni a jegyzonek.

EPITESI ES TERULET FELHASZNALASI ELOIRASOK

A B ovezetben intézményteriilet nem létesithetd. A D, C és E dvezetekben koz-
egészségligyl hatdsdg jovahagyasaval ettdl egészségiigyi, nevelési és oktatasi
intézmény stb. 1étesithetd. Lakoépiileteknél még a C Gvezetben sem létesithetd
telepszert lakoépiilet. A D és E 6vezetekben figyelembe kell venni a repiilési zaj
tulajdonsagait pl. tajolassal.

Allami és kozos polgéri-katonai repiiléterek kivételével a zajgatld véddove-
zetek koltségeit az lizemben tarto fizeti.

Kiilonos figyelmet kell forditani a ko6zos hasznalath repiilGterek zajovezet szaba-
lyozésara, mivel utanégetd lizemmod hasznalata a vadaszgépeknél szokvanyos.

Szamitasi modszerek

Az 1995. XCVII torvény 39.§-anak (3) bekezdésében kapott felhatalmazas alap-
jan a 18/1997 (X. 11.) KHVM—KPM egyiittes rendelet szabalyozza a repiiléte-
rek kornyezetében a zajgatld ovezetek kijelolésének miiszaki szabalyait. A 3.§
rendelkezik a szamitas kiindul6 adatair6l, amelyek:

— arepil6tér kornyezetének térképei ingatlanra bontasban,;

— palyagorbe adatai /tvonalak / sebességek figyelembevételével,

— mértékado nappali és éjszakai miiveletek és azok szétosztasa utvonalakra;

— foldi lizemeltetés okozta zajszintek;

— repiil6gépek zajkarakterisztikai.
A szamitasok soran figyelembe kell venni a géppark alakulasat. A miiveletsza-
mok becslésénél a varhato legnagyobb zajterheléssel jard hat honapbol kiindulva
kell becsiilni a varhato forgalmat.

A mértékado nappali és éjszakai miiveleteket (6-22 ora) €s (22-6 6ra) katego-
rianként kell figyelembe venni.

A kategoridkat a KHVM 1997. december 31-i megjelentetésre kidolgozott nor-
mak szerint lehet figyelembe venni. Ez még valtoztatasra is szorulhat. A repiil6tér
valamely pontjan a zajterhelést a kdvetkez6 egyenlettel hatarozhatjuk meg:

L, =10lg Jo**= 410"
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Az R index a levegdbeni és F index a foldi mozgasokbodl eredé equivalens zaj-
szint logaritmikus Osszegeként kell szamitani. Valamely ponton a levegébdl
érkezett egyenértékii zajterhelést az egyenlet adja meg.

T n
Lo = 101g{T—02100°‘LAEf }

m i=1

Ahol a zaj-eseményszint A sulyozassal

T
L,. =L +101g| ——
AE, Anmnx g[ZT )

0

Mindkét képletben:
i — i-edik zajeseményszint az i-edik gépmozgastol
T, — 1 sec vonatkoztatasi 1do
Tm— megitélési id, amelyre a mértékad6 miiveletszamot vonatkoztatjak
Tn— nappal 6 honapx30 napx16 6rax3600 sec az 10 368x10°%sec. éjszaka
5184x10%ec
7, — vizsgalt ponton az i-edik zajeseményhez tartozo un. atrepiilési id6

4 I—Amax
dB(A)
/ILAmaX - 10dB(A)
< Z > t ’

ahol:
Lamax — maximalis ,,A” hangnyomasszint
Ismerni kell az egyes gépkategériak normativ adatat
— palyagorbék mérését;
— replilési profil adatait;
— légkdri hangcsillapitas értékét;
— terep befolyasat.
Szamitas modja négyzetracsos telepitési, észlelési pontok a hangszinten.
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REPULOTER KORNYEZETKIMELO UZEMELTETESE

2004. december 31-e utan kizardlag olyan szubszonikus sugarhajtast polgari
repiildgépeket fogadhat, amelyek kielégitik az Annex 16 1. kotet II. rész 3. feje-
zete eldirasait.

Ha az A és B ovezetekben 200 lakonal vagy intézménynél tobb, vagy zaj-
csokkentd elbirasok vannak vagy a repilétér létesitési engedélyében elé van
irva, akkor zaj normativ rendszert kell 1étesiteni.

Itt emlitjiilk meg, hogy a német zajvédelmi el6irasok 15 000 repiilési miive-
let/év alatt, motoros repiilégépek hasznalatara vonatkozoan, nem ir elé zajvé-
delmi 6vezet kijelolési kotelezettséget, viszont a repiilési idot korlatozza.

Zajmindsités
Az Annex 16 1. rész eldirja a repiilégépek zajmindsitési osztalyait.

A replilbgépek zajminésités szerinti osztalyozasa

2004. december 31-ig iizemeltetheték még az ANNEX 16 PART 1. Chapter 2
feltételeinek megfeleld hangsebesség alatti sugarhajtomiivel rendelkezd repiil 6-
gépek, amely prototipusanak légialkalmassagi bizonyitvanyat 1977. oktober 6-a
elott elfogadtak.

Hérom mérési pontban mindsitik a repiilogépet:

— oldals¢ referencia zajmér6 pontban a futopalya kézépvonalatol 450 m-re
levé parhuzamos egyenesen levé azon pontban, ahol a legnagyobb a fel-
szallas kozbeni zajszint;

— emelkedési referencia zajmérd pontban a futépalya meghosszabbitott vo-
nalaban a nekifutas kezdetétol 6500 m-re;

— megkdzelitési referencia zajmérd pontban a futdpalya meghosszabbitott
vonalan 2000 m-re a, ahol a repiil6gép magassaga 120 m;

— ha a reptil6gép felszalld tomege 1000 kg-ban van megadva, akkor meg-
engedett zajszint EPNdB-ben.

Tomeg (1000kg) M< 34 34< M<272 27234 <M
Oldalso 102 98,83+6,64 IgM 108
Megkdzelités 102 98,83+6,64 IgM 108
Felszallas 93 67,56+16,61 Ig M 108
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2004. december 31-e utan is lizemben tarthatok azok a repiildgépek amelyek
megfelelnek az ANNEX 16 PART 1 Chapter 3 feltételeinek. Ezt azon repiil6gé-
peknek kell teljesiteni amelyek:

— Sugarhajtasti hangsebesség alatti repiilégépek a prototipusra vonatkozo,
¢s légialkalmassagi bizonyitvanyukat 1977. oktober 6-an vagy utana fo-
gadtak el.

— légcesavar hajtast repiilégépek 5700 kg felett, amely prototipus légial-
kalmassagi bizonyitvanyat 1985. januar 1. és 1988. november 17. kozott
fogadtak el.

— légcesavar hajtast repiillogépek 8618 kg felett, amelyeknek prototipus
légialkalmassagi bizonyitvanyat 1988. november 17. utan fogadtak el.

Zajszint EPNdB
Maximalis felszallo tomeg (M=1000 Kg)

M<20,2 |M<28,6 [M<35 |M<48 |M<280 M<385 [M<400 |M>400
oldalsé 94 80,87+8,51logM 103
megkdzelités 98 83,03+7,75logM  |105
felszallo 89 66,65+13,291ogM 101
2 hajtomiivel
3 hajtomiivel 89 66,65+13,29logM 104
4 hajtomiivel |89 71,65+13,291ogM 106

A mérdponti feltételek a magyar zajmindsitésnél is azonosak a Chapter 2 szerint
leirtakkal. A nehéz légcsavarhajtast repiilégépeknél az Annex 16 Chapter 3
Szerint mas eljaras van érvényben.

A 9000 kg engedélyezett legnagyobb felszalldo tomeget meg nem halado 1ég-
csavarhajtast repiilogépnek a megengedett zajszintje ,,A” sulyozasu sziirdvel
dB(A) mértékegységben hatarozand6 meg.

Maximalis felszallo tomeg (M=1000 kg)
Tomeg M<0,6 M<1,4 M<9
Zajszint dB(A) 76 83,23+32,76 logM 88

Végiil megjegyzem, hogy sajnos a zajmindsitési értékek nem, vagy nagyon hianyo-
san hasznalhatok teriileti tervezés zajovezeteinek megallapitasanal. Az egyenértékii
,»A” szintre nem konvertalhatok az EPNdB-ben megallapitott mért értékek.

121



122



Tatar Attila

REPULOTEREK TUZ- ES KATASZTROFAVEDELME

A nemzetk6zi polgari repiilésrol Chicagoban 1944. december 07-én alairt egyez-
ménnyel 1étrejtt a Nemzetkozi Polgari Repiilési Szervezet, az ICAO*. Az Egyez-
mény 1947. aprilis 04-én 1épett hatalyba. Az Egyezménnyel 1étrejott szervezet az
ENSZ szakositott intézménye, melynek legfelsobb szerve a haromévenként iilésezo
kozgytilés. A kdzbeeso iddszakokban a Tanacs illetve alarendelt szervei iranyitjak a
Szervezetet. A Tanacs egyik f6 feladata a nemzetk6zi szabvanyok és ajanlott gya-
korlatok elfogadasa, melyek az Annexekben keriilnek kiadasra. A fiiggelékek cimei-
nek kihirdetésérdl a 20/1997. (X. 21.) KHVM rendelet intézkedett.

JOGSZABALYI HATTER

Nemzetkozi jogszabalyok?

A bevezetében emlitett ICAO-nak — mint a 1égikozlekedés jogi szabalyozasa-
nak nemzetkozi letéteményesének — kiillonféle szakbizottsagai alkotjak meg és
szolgaltatjak a kelld hatteret a helyi (nemzeti) szabalyozasokhoz.

1969-ben az ICAO Léginavigacids Bizottsdga 1étrehozta a Mentd és Tlizoltd

Panelt. A Panel feladata a legfrissebb kutatasi eredmények és kisérleti tevékeny-
ségek elemzése valamint egy 1ényegesen logikusabb rendszer kifejlesztése volt a
repiil6téri mentd és tiizoltd szolgalatok igényeinek az 0j 1égijarmiivek jellemzdi-
nek figyelembevételével torténd felméréséhez. A kidolgozott Uj elv alapja a
barmely balesetet koveté helyzetben biztositani sziikséges kritikus teriilet, a
kritikus teriilet mérete, az oltd anyagok alkalmazasa és kiszorasuk mértéke, a
repiil6tér kategorizalasa és a repiildtéren biztositando oltdanyag mennyisége. A
Panel munkajanak eredményeit az alabbi szabalyozasok foglaljak ossze:

— ICAO ANNEX 14. 9. fejezet (veszélyhelyzeti és egyéb szolgalatok). Az Annex
rendelkezései alapjan az allamoktdl megkovetelt, hogy a repiilotereken mentd
¢s tlizoltd berendezéseket és szolgalatokat biztositsanak. Az Annex célja: segi-
teni allamokat ezen el6irdsok bevezetésében, és ezaltal gondoskodni egységes
alkalmazasuk elémozditasarol. Az ANNEX 14. tomér, elGirasait és ajanlasait

! International Civil Aviation Organization
2 Esetlegesen az ICAO ANNEX 12 Kutatas és mentés, bar nem kdzvetleniil kapcsolodik a repiil6-
terek tlizvédelméhez.
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egészitik ki és fejtik ki bévebben a Doc 9137—AN/898 repiildterek védelmével
foglalkozo 1. és 7. részei a kovetkez6 felosztasban:

— ICAO Doc 9137—AN/898 Repiil6téri szolgalatok kézikonyve 1. rész
Mentés és tiizoltas.

— ICAO Doc 9137—AN/898 Repiil6téri szolgalatok kézikonyve 7. rész
Repiil6téri kényszerhelyzeti eljarasok tervezése.

Hazai jogszabalyok®

1971-ben a 25. torvényerejl rendelettel — mely a nemzetkdzi polgari repiilésrol
Chicagoban, az 1944. évi december hé 7. napjan aldirt Egyezmény ¢és az annak
modositasardl szolo jegyzokonyvek kihirdetésérél sz6l — Magyarorszag csatla-
kozott az ICAO eldirasait €s ajanlasait elfogado és alkalmazo allamokhoz, majd
a 20/1997. (X. 21.) KHVM rendelettel megtortént a nemzetkdzi polgari repiilés-
r6l Chicagoban, az 1944. évi december hd 7. napjan alairt Egyezmény fiiggelé-
keinek (Annexek) kihirdetése is.

Ezt megel6z6en azonban még 1995-ben a légikozlekedésrdl szolo XCVIL
torvény — egységes szerkezetben a végrehajtasardl szolo 141/1995. (XI. 30.)
Kormany rendelettel — 50. §-a felsorolja azon szolgalatokat, berendezéseket,
melyek a repiil6tér biztonsagos mitkodéséhez sziikségesek. Ezek kozott talalhatd
a tlizolto szolgalat is.

Tovabbi szabalyozast jelentett a 8/1997. (II. 12.) BM rendelet Budapest Feri-
hegy Nemzetkozi Repiil6tér hivatasos tlizoltosagdnak miikodésérdl, fenntartasa-
10l és fejlesztésérdl. A Rendelet 2.§ n) pontja alapjan® a Tiizoltd parancsnoksag,
illetve a 1999. évi LXXIV. torvény — a katasztrofak elleni védekezés iranyitasa-
rol, szervezetérdl és a veszélyes anyagokkal kapcsolatos stlyos balesetek elleni
védekezésr6l — hatdlyba Iépése 6ta BM OKF Repiil6téri Katasztrofavédelmi
Igazgatosag a repiilSterek tlizoltasi €s miiszaki mentési szolgalatainak szakira-
nyitasaban, feliigyeletében orszagos hataskorrel is rendelkezik.

ALTALANOS JELLEMZES

Légijarmii baleset vagy esemény kapcsan a tlizolto szolgalat elsddleges feladata
az életmentés. Ilyen helyzetekben azonban mindig fennall a tlizoltas sziikségé-
nek lehetdsége, mert a tiiz:

% Esetlegesen a 30/1998. (VI. 24.) BM-HM-NM-PM egyiittes rendelet a bajba jutott 1égijarmiivek
megsegitését ellatd kutatd-mentd szolgalatokrol, és a 201/1998. (XII. 17.) Kormany Rendelet a
légikozlekedés védelmének szabalyairdl, a Légikozlekedés Védelmi Bizottsag jogkorérdl, feladatai-
1ol és mitkodésének rendjérdl bar nem kozvetleniil kapesolodnak a repiil6terek tiizvédelméhez.

48/1997. (I1. 12.) BM rend. 2 § n) szakértdi kozremiikddés a repiiléterek tiizoltasi és miiszaki
mentési szolgalatainak szakiranyitasaban, feliigyeletében
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— mar kialakult a légijarmii leszallasa, felszalldsa, guruldsa, parkolasa stb.

kozben;

— vagy kozvetleniil a légijarmi baleset vagy esemény utan jon létre;

— vagy a ment0 tevékenység folyaman barmikor keletkezhet.

A légijarmii baleset kovetkeztében megsériild tiizeldanyag tartaly €s az e miatt
bekovetkezo tiizel6anyag- vagy a légijarmiivon alkalmazott egyéb, fokozottan
illékony éghetd folyadékok szivargasa e folyadékok belobbanasanak fokozott
veszElyét idézi eld. A belobbands bekovetkezhet a 1égijarmu felforrésodott fém-
részei, a légijarmili roncs mozgasa vagy az elektromos hal6zat megrongalodasa
miatt létrejovo szikrak miatt. A felgyiilemlett elektrosztatikus energia kistiilésé-
vel tiiz ugyancsak keletkezhet foldet éréskor vagy a tiizel6anyag tankolasi tevé-
kenység soran.

A légijarmi tiizek egyik legfontosabb jellemzdje az a tendencia, hogy nagyon
rovid id6 alatt pusztitdé hevességlivé valnak. Ez a kozvetleniil érintettek életét
sulyosan fenyegeti €s a mentd eréfeszitéseket neheziti.

Ezért els6dleges fontossagl, hogy a repiilétéren vagy annak kézvetlen szom-
szédsagaban bekdvetkezd 1égijarmi balesethez vagy eseményhez azonnal megQ-
felel6 és kiilonleges eszkozok alljanak rendelkezésre, hiszen ez esetben a legna-
gyobb az életmentés lehetosége.

A mentésre hatast gyakorlo légijarmii tlizeket nagymértékben befolyasolja a
légijarmii altal szallitott tiizeldanyag mennyisége és annak jellemz6i, valamint a bal-
eset vagy esemény kovetkeztében kiomlott barmiféle tiizeldanyag elhelyezkedése.

A ment6 tevékenység tekintetében alapvetd jelentdségliek a vészkijaratok, és
hogy azok a légijarmii belsejébdl is és a 1égijarmi kiviilrdl is nyithatok legyenek.
Lényeges, hogy a mentési csoport szamara a légijarmii térzsébe vald hatolashoz
kiilonleges szerszamok alljanak rendelkezésre, ezek bevetése azonban csak vég-
letes helyzetekben hozott kényszer-intézkedésnek tekinthetd, amikor meghataro-
zott okok miatt a behatolds normal eszkozei hasznalhatatlanok vagy hasznalatuk
nem megfeleld.

A talélhetd l1égijarmii balesetekben a hatékony mentést befolyasolo legfonto-
sabb tényezok: a kiképzés, az eszk6z0k hatékonysaga és, hogy a ment6 és tiizol-
to célokra kijeldlt személyzet és eszk6zok milyen gyorsan hozhatok bevetésre
kész allapotba.

Biztositando védelmi szint

A repiilétéren a tlizoltashoz és mentéshez biztositando sziikséges védelem szintjét a
repiilSteret igénybe vevo légijarmiivek méretére kell alapozni, és a miiveleti szamok
(le- és felszallasok szama) szerint kell modositani. A 14. Annex a tdrzshosszok alap-
jan 10 kategoriat sorol fel. A legkisebb az 1-es, a legnagyobb — 10-es — kategoria
pedig mar 76—90 m kozotti térzshosszt jelent.
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A ment0 és tlizoltd (védelmi) kategoria miiveleti szam alapjan torténd megQ-
hatarozasanal azt kell figyelembe venni, hogy az év harom legforgalmasabb
hoénapjaban a repiiléteret rendszeresen hasznalo repiilégépek koziil melyek azok,
amelyeknek a miiveleti szama eléri, vagy meghaladja a 700-at. Az ezen katego-
rian beliili legnagyobb teljes torzshosszi €s szélességli 1égijarmii kategoriaja
hatarozza meg a repiilétér védelmi szintjét.

Az igy meghatarozott védelmi szint azonban 2000. januar 01-t6l a Doc.
9137—ANRS898 1. rész 2.1.4. alapjan legfeljebb csak egy kategoriaval lehet ala-
csonyabb, mint a repiil6térre leszalld legnagyobb légijarmii kategoriaja. 2005-t61
a kategéridanak a miiveleti szamok fegyelembevétele nélkiil kell megfelelni a
légijarmii mérete altal meghatarozott kategérianak!®

Kommunikaciods, riasztasi és beavatkozasi kovetelmények

A ment0 és tlizoltd szolgalat hatékonysaga nagymértékben fiigg a kommunika-
cios és riasztd rendszer megbizhatdsagatol, hatékonysdgatdl. Az azonnali és
egyértelmii kommunikaci6 jelentdsége nem hangsulyozhatoé tal!

Néhany biztositandd szempont a kommunikacié hatékonysagaval kapcsolatban:

— kozvetlen kommunikacid biztositasa az irdnyitotorony és a tiizolto-mentd
allomas kozott (,,Forrodrot”);

— kdzvetlen kommunikacio6 biztositasa kiilon frekvencia kijelolésével az uton 1¢é-
v0, vagy a baleset helyszinén 1évé tiizoltd, mentd személyzet kozott. (Rossz la-
tasi viszonyok kozott vonulas kdzben navigacios segitség nyujtasa.);

— kozvetlen kommunikacio biztositasa a tiizoltdo allomas és a tlizolto jar-
miivek k6zott;

— kozvetlen riasztd és kommunikacids rendszer kiépitése a megfeleld kisegitd
szervezetek felé. (Erre a célra sziréna, vagy egyéb hangriaszto is szoba johet.)

A tlizolto és ment6 szolgalat célkitiizése kell, hogy legyen, hogy optimalis id6ja-
rasi koriilmények esetén kettd perc, de harom percet meg nem halado kivonulasi
id6t érjen el barmely futopalya vég, vagy az elsddleges beavatkozasi teriilet
barmely részére a riasztastol szamitva a beavatkozas pontjaig.

A menté6- és tizolté jarmiivek jellemzé kidolgozasat érinto té-
nyezoék

A repiil6téren készenlétet ellatod tlizolto jarmiivek technikai paramétereit a speci-
alis felhasznalasi teriilet hatarozza meg, elsGsorban a repiil6tér kategoriaja altal

® Doc 9137-AN898 1. rész 2.1.4. pont: ,,Megjegyzendd, hogy a biztositando védelmi szint repiil-
gép mozgas szam szerinti modositasanak engedélyezését két 1épcsdben visszavonni szandékoz-
nak, és 2000. januar 01-t61 a biztositott védelmi szint legfeljebb csak1-el lehet alacsonyabb, mint
a megallapitott, és 2005-t3] a biztositott védelmi szintnek egyenlének kell lennie a kategériara
megallapitott szinttel.”

126



meghatarozott mindségili és mennyiségi oltdoanyagok eldirt idon beliili helyszin-
re szallitasa és megfeleld tavolsagra torténd kijuttatasa.

Ezen tGlmenden a jarmiivek kivalasztasanal kdvetendd tovabbi alapvetd szem-
pont, hogy ilizemeltetési élettartama alatt a jarmii hatékonyan €s megbizhatdan telje-
sitsen szolgalatot, rendelkezzen kommunikacios berendezéssel. Az Annexek nem
hatarozzak meg a jarmiivek szivattyuteljesitményét, habbekeverés mértékét, a szalli-
tott felszerelés elhelyezését, bar ezek a szempontok gondos mérlegelést igényelnek.
Meghatirozza azonban az oltdanyag kijuttatasanak minimalis tdvolsagat (a reptér
kijuttatasanak modjat (fo- és kiegészité habagyuik, talajszorok), a minimalis végse-
bességet, a jarmil hajtasi képletét (Osszkerékmeghajtas), a sebességvaltot, terepjard
képességet, illetve — figyelembe véve a forgalom jovObeni novekedését is — az
élettartamot, mely minimum 10 év.

A tlizolté jarmiivek maximalis miiszaki hatékonysaganak biztositasa érdeké-
ben megel6z6 karbantartasi tervet kell késziteni. Itt jegyzem meg, hogy sziiksé-
ges tartalék jarmi biztositasa is, mely akkor 1ép szolgalatba, ha valamely készen-
1éti jarm{ id6legesen lizemképtelenné valik.

Tizolté anyagok

Repiil6étéren alapvetd oltdéanyagokat kell, és kiegészito tiizoltdanyagokat lehet
biztositani. Az alapvetd tlizolté anyagok azok a legkiilonfélébb oltohabok, me-
lyek képesek a 1égzaro takarasra, és megakadalyozzak az illékony és gyulékony
tlizel6anyag parak levegével, oxigénnel valo keveredését.

A tlizoltojarmiiveken biztositani kell az oltohab készitéséhez sziikséges vizet
¢s habképzé anyagot. Az oltohab készitéséhez biztositott habkoncentratum
mennyisége legalabb két teljes adag oltohab készitéséhez legyen elegendd. To-
vabbi feltoltés céljara a gépjarmiiveken elhelyezheté mennyiség 200 vagy ennél
tobb %-a legyen készenlétben. Az oltohab kibocsatas mennyiségét a 14 ANNEX
hatarozza meg.

A kiegészit6 tiizoltd anyagként hasznalhatok a CO,, a halonok, a tlizoltéporok,
vagy ezek keveréke. Az oltdbanyagok egyiittes hasznalata esetén figyelemmel kell
lenni arra, hogy azok egymassal egyiittesen alkalmazhatok legyenek. Légijarmii
tiizeinek oltasanal a tiizoltoporok altalaban hatasosabbak az oltdgazoknal.

Nagyobb méretii tiiz esetén a kiegészitd oltdbanyagokkal elért oltas a hiitdhatas
hianya miatt valosziniileg csak atmeneti lesz, és fennall a visszalobbanas veszélye.

Mivel a Montreali Szerzddés kiegészitését alaird allamok besziintették a
halonok gyartasat, ezért ezek alkalmazasat keriilni kell.
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Tizolté épiletek

A mentés és tlizoltas hatékonysagaban jelentds szerepe van a tizolto épiileteket
repiil6téren torténd elhelyezkedésének. Ezeket az épiileteket tigy kell elhelyezni,
hogy a jarmtivek onnan kozvetleniil és akadalyok nélkiil a lehetd legkevesebb
forduloval megkozelithessék a futopalya teriiletét. Ahol az ANNEX 4ltal eldirt
beavatkozasi id6 egy kdzponti tlizoltédllomasrol nem biztosithatd, ott kihelyezett
tiizoltoallomasokat kell 1étesiteni, mivel a tiizolto- és mentd szolgalatok gyakor-
lati célja a lehetdleg 2 perces, de 3 percet meg nem haladé beavatkozasi id6 el-
érése a riasztastol beavatkozas megkezdéséig — optimalis latasi és talajviszony-
ok kozott a futopalyak végéig, valamint a mozgasi teriilet barmely részén.

A repil6téri tiizoltdéallomasrol a repiild és az eldtéri tevékenységet folyama-
tosan figyelemmel kell kisérni. Ennek el6segitésére az allomast minden lehetsé-
ges vizualis eszkozzel el kell latni.

Hasonldé médon hirk6zld eszkozokkel is kell rendelkeznie a riasztasok azon-
nali tovabbitasahoz.

Amennyiben a tiizolté allomas mar rendelkezésre all, a mentd és tlizoltd sze-
mélyzetnek a repiilétevékenység teljes idotartamaban figyelnie kell a repiil6teret,
és annak forgalmat. Ha megvaldsithato, a figyelési feladatok a kovetkezo szem-
pontok szerint kell végezni:

— figyelni kell a levegdben tartozkodo és felszallas folyamataban 1évo

légijarmiivek iizemeld hajtomiiveinek folyamatos miikodését;

— figyelemmel kell kisérni a guruld tevékenységet, a hajtomiivek mitkodé-
sét foldi lizemelés kozben, a futomiivek biztonsagossagat, valamint a
légijarmii jaratkozbeni karbantartd tevékenységét, (beleértve a tiizelo-
anyag kiszolgalast);

— folyamatosan tajékozodni kell a megkdzelitési utvonalak hasznalhatosa-
gardl, beleértve a futdpalyakat és a guruld utakat, amelyeket gyakran fel-
szallasi vagy guruldsi engedélyre varakozo légijarmiivek torlaszolnak el.
A kozutak igénybevehetdségének ismeretét elosegiti a repiilotér talajszer-
kezetének kiilonféle felszini viszonyok esetére vonatkozo teherbird ké-
pességérdl rendelkezésre allo ismeret, tovabba;

— a pillanatnyi iddjarasi koriilmények hatasa, mint a vészhelyzeti jarmiivek
mozgasanak esetleges korlatozoja.

A repiil6térre minimalisan eldirt tlizoltdé- és mentd gépjarmiivek szamat a 14
ANNEX hatarozza meg, melyet az épiiletek tervezésénél, elhelyezésénél figye-
lembe kell venni.
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Repulétéri tiizolté és mentd eljarasok

Varhato, vagy bekovetkezett eseményeknél a tizoltd és mentd szolgélat legfobb
célja és feladata az ¢életmentés. Ezért elssorban a repiilotéren és annak kozvetlen
kornyékén bekovetkezo 1égijarmii balesetekkel vagy repiilé eseményekkel kell fog-
lalkozni, ugyanis ez az a teriilet, ahol a legnagyobb a valdsziniisége a sikeres élet-
mentésnek. A mentés soran minden esetben fel kell tételezni a tlizoltas lehetOségét
¢és sziikségességét, mivel a tliz kozvetleniil a 1égijarmii baleset, illetve repiil6ese-
mény utan vagy a mentési miiveletek alatt barmikor bekovetkezhet.

A talélhet6 légijarmii balesetek hatasos mentésének legfontosabb tényezdi: a
mentésben résztvevo személyek kiképzése, az igénybe vett felszerelések haté-
konysaga, a beavatkozas gyorsasaga azaz az esemény bekdvetkeztétol a tlizoltd
€s mentd szolgalatok és bevethetéséig eltelt id6.

A vonulas, mentés ¢és beavatkozas soran a repiiltéri tiizoltd és ment6 szolga-
latoknak a kovetkezd tevékenységeket kell végrehajtania:

— arepiilésiranyitd szolgalatok altal kiadott, az esemény helyszinéhez veze-

t6 utvonal lehetd leggyorsabb elérése és igénybevétele;

— amar uton 1évo tlizolto egységek tajékoztatasa a:
talalkozasi pontrol;
gylilekezési helyrdl;
az igényelt emberi és technikai eszk6z6krodl, azok mennyiségérol; és
barmely mas 1ényeges informaciorol;

— jol azonosithato és feltliné parancsnoki helyet kell kialakitani.

Ha a ment6 és tiizoltojarmiivek kivonultak valamely balesethez, akkor a légiforgal-
mi iranyitast errdl oly formaban kell tajékoztatni, hogy az a ment6 és tiizoltdszolga-
lat pillanatnyi allapotarol értesithesse az 6sszes indul6 és érkezo 1égijarmiivet.

Vart eseménynél a mentd €s tlizoltdjarmiveket tigy kell felsorakoztatni, hogy
a becsapodas varhato térségét minél jobban lefedhessék, figyelmet forditva arra,
hogy legalabb egy olyan ment6 és tlizoltojarmii ugy legyen elhelyezve, hogy az
a baleset helyszinét a lehet6 legrovidebb id6n beliil elérhesse (koveto raj).

Futomli meghibasodassal vagy kerékkopeny problémaval kapcsolatos vész-
helyzeteknél mindig adott a veszély, hogy a légijarmii a futdpalyardl leszalad és
esetleg a vészhelyzeti jarmiinek iitkdzik. Ilyen esetekben tanacsos a vészhelyzeti
eszkozoket a foldetérési pont kozelében felsorakoztatni és foldetérés utan a
légijarmiivet a futopalya mentén kdvetni.

A ment6 tevékenységet elsdsorban a kiépitett ajtokon és buvonyilasokon ke-
resztlil kell végrehajtani, minden esetben amikor ez lehetséges, de a mentd és
tlizoltoszemélyzetet erészakos behatolasi modszerekre is ki kell képezni, és a
sziikséges szerszamokkal fel kell szerelni.
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A légijarmiiben tartdzkodok mentését a lehetd leggyorsabban kell végrehajtani.
Bér a fedélzeten tartdzkodd sériiltek mentését koriiltekintéen oly modon kell végre-
hajtani, hogy sériilésiik ne sulyosbodjon, az elsddleges kdvetelmény mégis az, hogy
a tlizzel, robbanassal fenyegetett teriiletekrdl eltavolitsdk Oket. A mozgasképtelen
sériiltek mentésében fontos szerepet jatszanak a mentési csoportok.

A torott tiizeldanyag, (gytlékony) hidraulika folyadék, alkohol és olajvezeté-
keket — ha lehetséges — el kell zarni, be kell dugaszolni, vagy meg kell térni a
folyas mértékének és a tiiz kiterjedtségének csokkentése érdekében.

Ha a héforras nem sziintetheté meg és langok fenyegetnek, akkor a hatasnak ki-
tett, de még érintetlen tiizeldanyag tartalyokat megfeleld oltdanyagokkal (habtaka-
rassal) kell védeni, nehogy a tiiz részévé valjanak, illetve felrobbanjanak.

Ha tlizveszélyes folyadék folyasa tiiz keletkezése nélkiil kovetkezik be, 1ényeges,
hogy a folyas semlegesitésével vagy habbal torténd lefedésével egyidoben lehetoség
szerint minél tobb szikraforrast sziintessenek meg. A hajtomii szikraforrasokat vagy
semlegesiteni kell vagy le kell hiiteni. A gazturbinas hajtomiivek esetében tiizeld-
anyag para begyujtasahoz elegendd hotartalék marad a leallitastdl szamitott 30 per-
cen at, mig a dugattys motorok esetében 10 percen keresztiil.

A mentést, oltast nehezitheti az esetlegesen miikodé sugarhajtémd, a sugar-
¢és dugattytimotoros hajtomiivekben keletkezett tiizek, a segédhajtomiivek tiizei.

Kiilon figyelmet érdemel a futomiivek tulmelegedése, az ezekbdl keletkezett
tiizek, illetve a sarkdnyszerkezetben felhasznalt aluminium-, magnézium-, és
titdndtvozetek tlizei.

A kereskedelmi 1égiszallitd légijarmiivek mind utas, mind aruszallitod jaratok
esetében gyakran szallitanak veszélyes anyagokat. A szallitani engedett veszé-
lyes anyagok fajtainak és azoknak a feltételeknek a leirasa, amelyek kozott ezek
szallithatok, az ICAO 18 Annex ,Veszélyes Anyagok Biztonsagos
Légiszallitasa”-nak rendelkezései értelmében minden szerz6do allamban kotele-
z6 alkalmazni. A veszélyes anyagok légi iton torténd szallitdsanak minden rész-
lete tekintetében a ,,Technikai Utasitas”-ban (ICAO Doc 9284—AN/905) leirta-
kat kell betartani.

KENYSZERHELYZETI TERV TERVEZESE

Minden egyes repiilotérre a helyi tényezok figyelembevételével részletes kény-
szerhelyzeti tervet kell kidolgozni. A repiil6téri kényszerhelyzeti tervek készité-
se lényegében a repiil6tér felkészitését szolgaljak olyan vészhelyzeti korilmé-
nyek kezelésére és feloldasara, amelyek a repiil6téren, vagy annak kozvetlen
szomszédsagaban fordulhatnak el6.

130



A kényszerhelyzeti terv készitésének célja, hogy minimalisra legyen csok-
kenthetd a kialakult vészhelyzet hatasa, kiilonds tekintettel az emberélet védel-
mére és a repiil6gép iizemelés fenntartasara.

A replil6téri kényszerhelyzeti terv hatarozza meg azokat az eljarasokat, ame-
lyek a kiilonféle repiildtéri szervezetek (vagy szolgalatok) egymas kozotti €s a
replilteret koriilvevo telepiilések kiilonbdzo szervezetei kdzotti egytittmitkddést
koordinaciot biztositjak.

A repiil6téri kényszerhelyzeti tervek célja, hogy biztositsa az alabbiakat:

— zokkenOmentes és hatékony atmenet a normal iizemeltetésbdl a kény-

szerhelyzeti iizemeltetésre;

— arepiil6téri kényszerhelyzeti hatdsag, szerv létrehozasa;

— a kényszerhelyzeti feladatok, felel6sségi korok meghatarozasa;

— a kulcsfontossagli személyek felhatalmazasa a kényszerhelyzeti tervben

leirtak végrehajtasahoz;

— a kényszerhelyzetnek megfelel6 erdfeszitések, cselekvések koordinalasa,

— ¢&s a repiilogép lizemeltetés biztonsagos folytatdsa, illetoleg a lehetd leg-

gyorsabb visszatérés a normal tizemeltetéshez.
Tovabba a repiildtéri kényszerhelyzeti tervnek magaba kell foglalnia egy sor
olyan intézkedést, amelyek biztositjak, hogy a kutatdo-ment6, a tizoltd, a rend-
fenntarto, a rendori/biztonsagi, az egészségiigyi szolgalatok és mas repiil6téren
beliili és repiildtéren kiviili szervek megfelelden képzett €s tapasztalt 4llomanya
azonnal bevethetd legyen barmely szokatlan koriilmények kozott, illetve azok
lekiizdésére.

Erintett szervezetek

Minden repiil6tér vezetése felelos a kényszerhelyzeti tervek és eljarasok elkészi-
téséért, valamint a repiilétéren bekovetkezo rendkiviili események megoldasaért,
tovabba azért, hogy a repiilotér kornyezetében levo hatosagokkal ezeket a terve-
ket koordinaljak. Ugyancsak a repiilotéri hatosag feleldsségi korébe tartozik a
kényszerhelyzeti személyzet kijelolése, a megfeleld felszerelés beszerzése va-
lamennyi érintett szervezet és részleg szamara.

A kényszerhelyzeti tervnek tartalmaznia kell valamennyi olyan repiil6téri
szervnek a részletes és koordinalt tevékenységét, vagy részvételét, melyek a
repiil6téri hatosag véleménye szerint segitséget nyujthatnak a kényszerhelyzet
megoldasdhoz. Az ilyen szervek és szolgalatok lehetnek a kovetkezok:

— arepiil6téren beliil:

e  tlizolto és mentd szolgalatok;

o cgészségiigyi szolgalatok;

e renddrség és/vagy biztonsagi szolgalatok;
e replldtér vezetdsége;
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repiilésiranyit6 szolgélatok;
¢s repiil6tér lizemeltetok.

— areptl6téren kiviil:

helyi rendérség kdlcsonds segitségnyujtasa;
helyi tlizoltosag kolcsonds segitségnytjtasa,;
egészségligyi szolgalatok;

korhazak;

korményszervek;

katonasag;

valamennyi egyéb résztvevo szervezet.

Felel6sségi korok megallapitasa

A repiil6téri hatosagnak kell gondoskodni arrdl is, hogy valamennyi olyan rész-
vevo szervezet, amelynek feladatai és feleldsei vannak a kényszerhelyzeti terv
eldirasai szerint, tisztdban legyenek ezekkel. Ugyancsak ismerniiik kell a kény-
szerhelyzeti tervben szerepl6 mas szervezetek feleldsségi korét, illetve feladatait.

Kényszerhelyzetek tipusai

A repiilotéri kényszerhelyzeti tervnek a repiildtéren, vagy annak kozvetlen
szomszédsagaban bekdvetkezd kényszerhelyzetekkel kapcsolatos tevékenység
koordinalasat kell szolgalnia.

Az elképzelhet6 kiilonféle kényszerhelyzetek az alabbiak lehetnek:

— arepiilégéppel kapcsolatos vészhelyzetek, gy mint:

baleset — repiilégéppel a repiil6téren;
baleset — repiilégéppel a repiil6téren kiviil.

— szarazfoldon;
— vizfeliileten;

repiiléesemény — repiilés kozben:

*  erds 1égkdri turbulencia;

*  levegOnyomas csokkenés;

*  szerkezeti hiba.

repiiléesemény — f61don;

repiiléesemény — szabotazs cselekmény, beleértve a bombafenyege-
tést is;

repiiléesemény — jogellenes birtokbavétel;

— Repiil6gépet nem érintd vészhelyzetek, melyek:
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e természeti csapas;
e  veszélyes aruk;
e egészségligyi veszélyhelyzetek.
Illetve felsorolt események valamilyen kombindcioja.

Kényszerhelyzeti kozpont

A kényszerhelyzet hatékony irdnyitasanak egyik eszkdze a Kényszerhelyzeti
Kozpont, melynek fontos szerepe akkor van, ha a 1égijarmii balesetek a repiildtér
kozvetlen szomszédsagaban, vagy nem pontosan ismert helyen kdvetkeznek be,
illetéleg ha a repiil6téren vagy a repiildtér kdzvetlen kozelében elérheté mentd
egységeken kiviili egységeket is be kell vetni.

A Kényszerhelyzeti Kézpontnak valamennyi mentd egységgel kétoldala hir-
Osszekottetésben kell allnia, beleértve a repiil6gépes, helikopteres és specialis
mentd egységeket is. Ezért ajanlott, hogy a Kényszerhelyzeti Kézpont szerepére
¢s feladataira a Kényszerhelyzeti Terv fokozott hangsulyt helyezzen.

Ennek az egységnek fobb jellemzoje az alabbiak:

— alland¢ elhelyezés;

— replildgép eseménynél/balesetnél a helyszini mozgd parancsnoki allomas

parancsnokaval szorosan egyiittmiikodve tevékenykedik;

— parancsnoki, koordindciés és kommunikéicios kozpontként szerepel

légijarmiivek jogellenes birtokbavétele és bombafenyegetések esetén.
A kényszerhelyzeti miiveleti kdzpont elhelyezése olyan kell, hogy legyen, hogy
a repiilétér forgalmi teriileteire és az elkiilonitett repiilégép allohelyekre ahol
csak lehetséges, jo ralatas legyen.

Hirkozl6 halézat

A repiilétéren bekovetkezd repiilébalesettel kapcsolatos riasztast rendes koriil-
mények kozott a repiilésiranyitd szolgalatok adjak ki. Ha azonban a riasztas
mégis mas személytdl szarmazik, vagy a balesetet valahol észlelik, illetve alapos
gyanuja meriil fel annak, hogy a baleset azonnal be fog kovetkezni, akkor a re-
piilétéri mentd és tlizoltd szolgalatok ugyanolyan modon fognak eljarni, mint-
hogy ha a repiilésiranyitd szolgalattol kaptak volna a riasztast. Ebben az esetben
a repiilésiranyito szolgalatokat a riasztast kezdeményez6 szerv fogja tajékoztatni.

Valamennyi, a kényszerhelyzetben érintett repiilotéri szervezetet kétoldalu hir-
k6z16 rendszerrel kell ellatni. A kényszerhelyzeti tervnek magaba kell foglalnia a
repiil6téren kiviili, a kényszerhelyzettel kapcsolatban tevékenyked6 szervezetekkel
valo hirkapcsolat fenntartasanak modjat. A terv eldirasai szerint a parancsnoki allo-
masnak ¢és a kényszerhelyzeti miiveleti kdzpontnak kell lehetdséget biztositani va-
lamennyi érintett szervezettel valo folyamatos hirkapcsolat fenntartasara. A kétolda-
10 hirkapcsolatot mar a tervezéskor pontosan meg kell hatarozni.
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A koordinalt hirk6z16 halozatnak megfeleld szdmu radid-adovevobdl, telefo-
nokbol és mds olyan hirk6zld eszkozokbol kell allnia, amelyek elsddleges és
masodlagos hirk6zlé kapcsolat fenntartdsdra alkalmasak. A hirhalézatnak a
kényszerhelyzeti miiveleti kozpontot és a parancsnoki allomast kell 6sszekotnie
minden més résztvevo szervezettel.

A kovetkezo felsorolt szervezetek ko6zott a normal hirk6zlo haldézaton, mint
elsddleges hirhalozaton kiviil sziikség esetén tartalék hirk6zld eszkozok is kell,
hogy kapcsolatot biztositsanak:

— ariasztast kiadd szervezet (iranyitotorony, vagy repiilésiranyitd kozpont, re-
pul6tér igazgato, allando telephelyii 1égijarmii tizemeltetd, vagy ennek iroda-
ja) és a replil6tér kiszolgalasaban résztvevo ment6 és tiizolto alakulatok,

— repiilésiranyit6é torony és/vagy repiilésiranyitd szolgéalatok, az illetékes
tiizoltd egység riasztd kdzpontja/utasitast kiadod kdzpontja(i) és a varhatd
repiildgép-kényszerhelyzet miatt ton 1évo illetve a baleset/esemény
helyszine felé kozeledo tiizoltd és mentd szolgalatok személyi allomanya,

— arepiil6téren és azon kiviil telepiilt illetékes, a kolcsonds segitségnyujtas
alapjan kozremiikodo szolgalatok, beleértve a kényszerhelyzet felszamo-
lasaban résztvevo valamennyi kisegito egység személyzetének riasztasa,

— valamennyi ment6 és tlizoltd jarmu ugy.

Ugyancsak fontos, hogy kell6 mennyiségii iizemképes hirkz16 berendezés all-
jon rendelkezésre annak érdekében, hogy valamely kényszerhelyzet bekdvetke-
zésekor gyors bevetést tegyen lehet6vé mind a személyi allomany, mind az esz-
kozok tekintetében. Kényszerhelyzet bekovetkezésekor kelld szamu hordozhato
radido ado-vevd késziiléknek kell rendelkezésre készen allnia minden egyes, a
kényszerhelyzetben egylittm{ikodé szervezet szdmara, a parancsnoki alloméassal
val6 kozvetlen kapcsolat lehetdségének biztositasara.

A kényszerhelyzeti és vészhelyzeti frekvencidk 0sszezavarasanak megeldzése
érdekében szigora hirkozlési fegyelmet kell betartani. Minden egyes érintett
szervezet a sajat frekvencidjan kell, hogy dolgozzék és ki kell jelolni egy pa-
rancsnoki kiilon frekvenciat is.

Tajékoztatas (média, hozzatartozok)

Egy kényszerhelyzet megoldasanak dnmagaban is nehéz feladatat tovabb nehe-
ziti az, hogy a repiil6tér iizemeltetéjének még a tomegtajékoztatd eszkozok kép-
viseldivel is foglalkoznia kell. Azonban tartsuk észben, hogy a tomegtajékozta-
tas munkatdrsai a nagykozonség tajékoztatasaval feladatukat végzik.

Tehat megfelel6 intézkedéseket kell tenni az érintettek és érdeklédok, valamint
az ujsagirok tajékoztatasara, illetve kezelésére, akik egy esetleges katasztrofa hirére
Osszegylilnek a repiildtéren. Az esetleges kényszerleszallasrol szolo hirt mindaddig
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nem célszerli nyilvadnossagra hozni, amig nem biztos, hogy az nem fogja hatranyo-
san befolyasolni vagy akadalyozni a tiizoltd és ment6 munkalatokat.

A el6zoéek ismeretében tehat célszer(, ha a repiil6tér tizemeltetéje jo kapcso-
latot alakit ki a tomegtajékoztatas munkatarsaival, a kovetkez6 pontok figyelem-
bevételével:

— elbzetes felkésziilés — Miel6tt a repiil6tér lizemeltetdje vagy szovivdje a
helyszinre érkezik, szenteljen egy kis id6t egy eldzetes, bevezetd kozle-
mény megszerkesztésére,

— az ujsagirok altaldban megprdbalnak minél tobb tdjékoztatast, illetve
tényt megtudni az eseményrdl (bar a veszélyhelyzet sordn kialakul6 foko-
zott nyomas és zavar ezt megneheziti);

— az elodrelatas komoly haszonnal jarhat, mert a repiilotér lizemeltetdje eld-
re meg tudja hatarozni azon kérdések legnagyobb részét, amelyet az 1j-
sagirok feltesznek majd,

— a sajtokonferencia megfelelé helyszinének kivalasztasa — Legyen olyan,
amely nem utal a halalra és rombolasra, mert ezek felkelthetik az 0jsagirok
szenzacidvadasz Osztonét és esetleg még jogi problémakat is okozhatnak.

— legyen tavol a kényszer — a Vészhelyzeti Iranyitdo Kozponttol és lehets-
leg kiilonallo helyiség legyen.

A médiak tdjékoztatasaval részben a hozzatartozok tajékoztatasat is megoldjuk. A
rendezett, jOl szervezett tajékoztatassal idot takaritunk meg, pontos informacidkat
tudunk kozvetiteni a nagykdzonség felé. Nagyon kivanatos, hogy nem a kulcs-
szervezOk foglalkozzanak a sajtdval, hanem valaki a repiil6térrdl, aki a tizoltokat
¢és a renddrséget, a biztonsagi szerveket, az lizemeltetést, stb. képviseli.

Egy valds kényszerhelyzet soran a sajtod igen aktivan fogja keresni az infor-
maciokat, ezért a gyakorlatok kivald lehet6séget adnak arra, hogy kidolgozzuk
¢s teszteljiik a rendszert a médidkkal valo foglalkozasra, amelynek segitségével
Oket is tajékoztatjuk és a kényszerhelyzeti szolgalatok is zavartalanul végezhetik
a munkajukat. Sokkal jobb, ha a sajto képviseldinek azonositasara, a tajékoztato
helyek kijelolésére, és a repilildtér megkozelitésének korlatozasara gyakorlat
soran dolgozunk ki egy rendszert, mint ha ezzel a feladattal egy valos helyzetben
probalunk megbirkozni. Ezen feladatok mellett a gyakorlatoknak tovabbi fontos
feladataik is vannak.

Kényszerhelyzeti gyakorlatok.

A replil6téri kényszerhelyzeti gyakorlatok célja:

— valamennyi €rintett személy felkésziiltségének;

— a kényszerhelyzeti tervek és eljardsoknak;

— a kényszerhelyzeti berendezések, eszkdzok és hirkapcsolatoknak
a folyamatos ¢és megfeleld szinten tartasa.
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Ezért igen fontos, hogy a gyakorlatok tervezése magaba foglalja azokat az el-
jarasokat, amelyek segitségével a repiil6téri kényszerhelyzeti terv megfelelésége
ellendrizhetd. A gyakorlatok soran valamennyi felmeriil hianyossagot helyesbi-
teni kell és meg kell ismertetni a személyi allomannyal, a repiil6tér kornyezeté-
ben érintett szervezetekkel a tobbi érintett szervezet szerepét a kényszerhelyzeti
tervben.

A repiil6téri kényszerhelyzeti terv keretet ad ahhoz, hogy a repiildtér, illetve
a kornyezd telepiilések tlizvédelmi, biztonsagi, egészségi és mas szervezetei
hatékony modon, koordinaltan valaszt tudjanak adni egy adott repiildtéri kény-
szerhelyzetben. A kiilonféle repiilétéri kényszerhelyzeti gyakorlatok tipusai k-
ziil barmelyik felhasznalasakor a repiil6téri izemeltetdk és a telepiilések kény-
szerhelyzeti szerveinek a gyakorlati és eljarasbeli koordinacio végrehajtasat kell
hatékony médon minimalis iddtartamon beliil lebonyolitani.

A probaknak, gyakorlatoknak els6rendii fontossaga abban rejlik, hogy a tervben
talalhaté esetleges komolyabb hianyossagokat feltarjak. A tervek gyakorlasa, proba-
ja lehetvé teszi a repiil6téri kényszerhelyzeti személyzet szamara, hogy jol megis-
merje egymas feladatait és egyaltalan azt, hogy mas-mas szolgalatok hogyan mii-
kodnek. Lehet6vé teszik azt is, hogy a repiil6téren kiviili kényszerhelyzeti tevékeny-
ségben résztvevo szervek megismerjék a repiilotéri hasonld szervek személyi allo-
manyat és megismerkedjenek a reptil6téri 1étesitményekkel, erd és anyagforrasok-
kal, forgalmi szabalyokkal és a jol azonosithatd veszélyeztetett teriiletekkel. A kény-
szerhelyzeti gyakorlatokat nappali és éjszakai koriilmények, valamint a kiilonbdzo
idGjarasi és latasi viszonyok kozott is végre kell hajtani.

A repiilotéri kényszerhelyzeti tervek kiprobalasanak, gyakorlasanak harom
féle modja van:

— teljes terjedelmii gyakorlatok;

— részleges gyakorlatok;

— terepasztal gyakorlatok.

A kényszerhelyzeti gyakorlatokat olyan teriileteken kell végrehajtani, amely
maximalisan megkozeliti a valos koriilményeket, ugyanakkor biztositani kell,
hogy a repiildtér mikddésében, forgalmaban minimalis korlatozast kelljen csak
alkalmazni.

Miutan a légijarmii balesetek mintegy 80%-a a kifutopalyan, a palya bizton-
sagi savjaiban, vagy a fel- és leszallo vonalak mentén kovetkezik be, célszerii a
gyakorlatokat tulnyomo tobbségiikben az emlitett teriileten végrehajtani.
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Bera Jozsef

REPULESI ZAJSZINTEK VALTOZASA, HATASA
A ZAJ ESZLELESERE

A repiilési zaj értékelésénél és a zavaro hatas mérlegelésénél az egyedi atrepiilé-
sek keltette zaj atrepiilési idére vonatkozd, méréssel megallapitott értékei a
mérvadok. A zaj észlelését is befolyasolo, egyben a zajvédelemi intézkedések
eredményességét meghatarozo tényezok, mint a zajszint-valtozas nagysaga, ma-
ximum és minimum értékek kialakulasa és a frekvencias 6sszetevok megjelené-
se csak mérési adatok alapjan értékelheté. Ezeknek a mérési adatoknak a megfe-
lelé alkalmazasa vezet hosszu tivon eredményre mindazon zajcsokkentési fel-
adatok soran, melyek a XXI. szdzad repiilésének jabb kihivasat jelentik a 1égi
kozlekedésben résztvevd minden szakember szamara.

BEVEZETES

A XX. szazad tudomanyos-technikai eredményei az emberiség mobilitassal
szemben megfogalmazott igényének és globalizacios torekvésének sikeréhez
vezettek. Napjainkra a Fold latszolagos mérete lecsokkent, melyben a 1égi koz-
lekedésnek is jelentds szerep jutott. Amennyiben bizhatunk egy korabbihoz ha-
sonlo fejlodési tendenciaban, a kozlekedés €s ezen beliil a repiilés tovabbra is
meghatarozodja lesz a XXI. szazad embere altal iranyitott vilagnak, legyen sz6
személy- és aruszallitasrol, tudomanyos kutatasrél vagy katonai feladatok vég-
rehajtasardl [1]. Ezzel egyiitt a hagyomanyos miiszaki és gazdasagossagi paraméte-
rek mellett szamolni kell az emberi életkoriilményeket meghatarozo kornyezetvé-
delmi kérdésekkel is, egyben elkeriilhetetleniil jelentkez6 feladatokkal kell szembe-
néznie minden szakembernek a technikai eszk6zok alkalmazasaval egyiitt jaro kor-
nyezeti artalmak csokkentése érdekében. Vilagszerte folytatott kutatasok eredményei
mutatjak, hogy a lakossag mindeniitt a zajt itéli a levegGszennyezés utan a masodik
kornyezeti problémanak. Hazai felmérések szerint a zavardé mértékii zajban él6k
aranya eléri az 50%-ot, dominans zajforrasnak a kozlekedés szamit. A 1égiforgalom
novekedése — Europaban az elmult 40 év alatt négyszeres — miatt a repiilési zajt a
kornyezeti zajvédelem egyik legsulyosabb problémajaként kezeljiik, igy hazai repii-
16tereink mitkodését a zajvédelmi intézkedések érvényesithetdségét biztosito eldira-
sok is szabalyozzak polgari- és sportrepiiloterek, illetve katonai repiildterek vonatko-
zasaban egyarant.
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REPULES ES ZAJVEDELEM

A repiilési zaj sajatossaga, hogy elsésorban repiiloterek kornyezetére és a koz-
vetlen atrepiilési Utvonalak alatt talalhato teriiletekre korlatozodik. Ezért telepi-
tették korabban a repiildtereket és kijelolt leszallohelyeket a lakott telepiilések-
tol nagyobb tavolsagra. Napjaink telepiilésfejlesztési folyamata soran azonban
az un. zajgatlo védodvezetként funkcionalo teriileteken is egyre tobb lakohazat
épitenek, ezzel is novelve a zajjal terhelt lakoteriiletek nagysagat.

Természetesen a zajprobléma enyhitésére a 1égi kozlekedésben is van lehetdség.
A XXI. szazad repiilése mar elképzelhetetlen a megitélési zajszintek fliggvényében
Kijelolt zajgatlo védéovezetek nélkiil, mely egyben a zajvédelmi kovetelmények
szigorubb eldirasat is jelenti a levegOben végzett gépmozgasok paraméterei, a kor-
nyezeti jellemzok, az észlelt zajszintek és a szamitott zajterhelés egyiittes figyelem-
bevételével [2].

Zajgatld védoovezet a repiilotér kornyezetében, a repiilétér telekhataran kiviil
eso teriiletnek az a része, amelyen a repiil6tér tizemeltetésébdl szamitott megité-
Iési zajterhelés meghaladja a kozlekedéstdl szarmazd kornyezeti zajnak jogsza-
balyban meghatérozott zajterhelési hatarértékeit’. A zajgatld védéovezet kijeld-
Iése soran a repiilotér lizembentartoja készitteti el a sziikséges szamitasokat a
mértékado forgalmi helyzetnek megfelelGen.

A megitélési zajszint meghatarozasa tehat egy zajmérésen alapuld szamitasi
eljaras, mely lathatéan figyelembe veszi a zajkeltéssel-, terjedéssel- €s észlelés-
sel Osszefiiggd Osszes tényezO hatasat. Az eredményes zajcsokkentés érdekében
azonban nem elég mérni €s szamolni, az észlelt zajszintek valtozasat €s a valto-
zast kivalto tényezoket is meg kell ismerni. Ennek érdekében vizsgaljuk a leve-
goben végzett gépmozgasokra jellemzo, egyedi atrepiilésekhez tartozd zajese-
ményeket adott vonatkoztatasi id6n belill. A zajeseményszintek vizsgalati ered-
ményeket is meghatarozo legfontosabb adatai a kdvetkezok:

— a vizsgalati ponton a zajeseményhez tartozd Lams maximalis A-hang-

nyomadsszint (dB);

— a zajeseményhez tartozoé atrepiilési id6 (s);

— a zajeseményre meghatarozott vonatkoztatasi id6 (s).

A zaj terjedését és észlelését befolyasoljak még a 1égkori hangcesillapitas norma-
tiv adatai, a terepviszonyok ¢és a repiilési profil normativ adatai, valamint meg-
hatarozdak az egyes gépkategoriak zajadatai is. RepiilSterek kornyezetének zaj-
terhelését mindezen paraméterek felhasznalasaval szamitott egyenértékii A

14/1984. (1. 23.) EiiM. rendelet 3. szamu melléklete
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hangnyomasszintekkel jellemezziik, ami az észlelt zajnak egy meghatarozott
id6re vonatkoztatott energia szerinti atlagértéke (1. abra).

Zajszint (dB) atlagérték

valtozo zaj

allandé zaj
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1. abra. Zajszint-id6 fiiggvény

A zajmérésen alapul6 vizsgalatok tapasztalatai azonban azt mutatjak, hogy a zaj
olyan tulajdonsagokkal is rendelkezik, melyek miatt a hatds zavar6bb, mint az
,»atlagos” zaj. Ezt okozhatja, ha az észlelt zajban egy bizonyos frekvencian je-
lentds kiemelkedés vagy impulzusos jelleg van, de a zavar6 hatast fokozhatja
még az atrepiilési id6 alatt kialakuld csucsértékek nagysaga €s ingadozésa is. A
zaj észlelésével Gsszefliggésben 1évo zajszintvaltozas jelegét és Osszetevdit ter-
mészetesen meghatarozza az is, hogy minden esetben térben mozgd zajforrast
vizsgalunk, ami a tavolsagadatokkal torténd egyiittes értékelést is feltételezi a
repiil6gép mozgasabol adodo lizemeltetési paraméterek felhasznalasaval [2]. Az
igy kapott eredmények elemzését végezziik el a tovabbiakban, ami reményeink
szerint a repiilés és a zajvédelem feladatainak sikeres végrehajtasdhoz jarulhat
hozza a jovoben.

LEGIJARMU, MINT TERBEN MOZGO ZAJFORRAS

A repiilési zaj mérését sokan a kornyezeti zajvédelem sajatos teriiletének tekin-
tik, mivel a viszonylag rovid f6ldi lizemeltetési idoktdl eltekintve minden eset-
ben térben mozgo zajforrast vizsgalunk. Lényeges szempont, hogy a térbeli jel-
legb6l adddoan a kibocsatott zaj nagy teriileten észlelhetd, valamint nagy tavol-
sagokban is okozhat kellemetlen zajhatast, amit a legtobb esetben hagyomanyos

139



moddszerekkel nem lehet hatarérték ala csokkenteni. Az eredd zajszintet dontd
modon meghatarozo mértékado zajforras azonositasa természetesen ebben az
esetben is alapvetd feladat. Az egyes rész-zajforrasok aranya mozgé forras ese-
tében is hatassal van a lesugarzott zaj nagysagara €s iranyitottsagara, ezért kii-
lonbséget tesziink merev- és forgoszarnyas repiildgépek zajszempontl vizsgalata
kozott. Mivel korabbi vizsgalatok nyoman viszonylag nagy szamban all rendel-
kezésre merevszarnyu repiilégépek okozta zajmérési eredmény, tovabbi vizsga-
latainkat forgoszarnyas repiil6gépek (helikopterek) keltette zajhatas dsszefliggé-
seinek feltarasa céljabol végeztiik.

Helikopterek okozta zaj nagysaga, spektruma és iranyitottsaga nagymérték-
ben fligg a gép szerkezeti kialakitasatol, igy a zajlesugarzas iranyitottsaga a 1ég-
csavaros és szabad hajtomiivel rendelkezo repiil6gépekétdl eltéréen a jarmii-
szerkezet eliils6 részén jelent6sebb [2]. Emiatt a kialakuldé hanghullamok elmé-
leti kipszdge is torzul, ami a zajforras altal 1étrehozott hangtér jellegét is sajato-
san befolyasolja. Vizsgalataink alkalmaval MI—8 HIP tipusi helikopter
kozeltéri mérését végeztiik el, a zajszint-ido fliggvényt a 2. abra szemlélteti.
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2. abra. Hajtomiproba zajszint-ido fliggvénye

A mérési pontokat (EP-helikopter eldtt, HP-helikopter mogott) SO méter tavol-
sagban jeloltiik ki. Foldi észlelési pontban végzett mérések soran a helikopterzaj
a kornyezeti zajbol kiemelkedve fokozatosan novekszik a legnagyobb értékig,
majd a gép tavolodasakor egészen addig csokken, mig teljesen el nem tiinik a
kornyezet zajaban. Természetesen a zajszint-idé fliggvény ebben az esetben is
ingadozo jelleget mutat, a pillanatnyi hangnyomasszintek maximum ¢és mini-
mum értékei a zajforras tulajdonsagainak megfeleléen valtoznak.
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Az atrepiilési 1d6 alatt, azaz a zajeseményhez tartozé mérési idétartamban minden
esetben jol megfigyelhetdek azok a csucsértékek, melyek a szubjektiv megfigyelonek
a legnagyobb hanghatast jelentik. A gyakorlatban azonban a repiilési zaj pontos rep-
rodukalhatosaga is fontos, vagyis a mérési eredmények szempontjabol nem mindegy
a zajeseményhez tartozd mérési idé megvalasztasa. Altalaban azt mondjuk, hogy a
zajesemény kezdetének ,,t;” id6pontja az, amikor az atrepiilés soran a mért hang-
nyomasszint az alapzajbdl hatarozottan kiemelkedik, a zajesemény végének ,.t,”
idépontja pedig az, amikor az atrepiilési zaj az alapzajban elvész. A zajmérési ered-
mények kiértékelése szempontjabol tehat fontos, hogy a hangnyomasszint adatok
csak a repiilésbdl szarmazo zajokat tartalmazzak.

A szubjektiv érzékelés szempontjabol a repiilés okozta zaj megjelenése, vagyis a
kornyezet egyéb forrasainak zajabol vald kiemelkedés, majd tavolodaskor a kornye-
zeti zajban valo eltiinés adja a zajhatast. Egy érkezo és egy tavolodo MI—24 HIND
tipusu helikopter kozvetleniil a repiilési utvonal alatt mért zajadataibol megrajzolt
zajszint-id6 fliggvényének részletén megfigyelhetd, hogy az érkezés és a tavolodas
idGszakaban jelentds kiilonbségek adodnak. Természetesen az érkezo és leszallo
helikopter altal kifejtett hajtomii-teljesitmény kisebb, mint induld és tavolodd heli-
kopter esetében, igy a kialakulo zajtér jellegében is eltérést tapasztalhatunk (3. abra).
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3. abra. Erkez6 és tavolodé helikopter zajszint-id fiiggvénye

Az azonos iddszakra vonatkoztatott zajszint adatokban szembetling kiilonbség,
hogy a maximalis értékek nem kdzvetleniil akkor észlelhetok, amikor a zajforras
¢és a megfigyeld kozotti tavolsag a legkisebb. A kiilonbség elsddleges oka az,
hogy a forgdszarny és a faroklégcsavar-lapatok eltérd zajkeltése a hangtér de-
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helikopter esetében tobb kiemelkedd csucsszint is megjelenik, ami a zajhatas
novekedéséhez vezet. Tobb megismételt méréssorozat adatai vezettek arra a megal-
lapitasra, hogy a mérési pont és a térben mozgoé zajforras kozotti tavolsag ndvekedé-
sével a kigyorsitas sebességétol fliggetleniil észlelhetdk az jra és Gjra kiemelkedd
hangnyomasszintek, ami a hosszabb mérési id6 megvalasztasat koveteli meg.

ZAJSZINTEK A FREKVENCIA FUGGVENYEBEN

A hang zavaro jellegének — korabbi kutatasi tapasztalatok alapjan — a hangnyo-
masszint és frekvencia komplex hatdsat tartjuk. A zavar6 hatast tovabb fokozza, ha
egy sziikebb frekvenciasavban kiemelkedés van, de a térben ,,megjelend” és ,.elve-
sz6” hang eltér6 jellegét is megfigyelhetjiik a frekvencia fliggvényében.

Ennek vizsgalata céljabol méréseket végeztiink a jellemzd hangfrekvencias
tartomanyokban, mely soran vizsgaltuk a ,,repiilésmentes” id6szakokban észlel-
het6 kdrnyezeti zajszinteket is (4. dbra).
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4. abra. Jellemzo zajszintek a frekvencia fliggvényében

Jellemz0, hogy a repiilési zajeseménybdl eredd zajban magasabb frekvencidkon az
alapzaj-spektrumhoz képest egészen nagy hangnyomasszintek is eléfordulnak, illetve
a zajforras megjelenésével az atlagos kornyezeti alapzajnal joval magasabb zajszin-
tek elsGsorban a 100 Hz — 6,3 kHz tartomanyban jelentkeznek.
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5. abra. Zajszint-id6 fliggvény eltérd frekvenciakon

Térben mozgo zajforrds vizsgalata soran tett megallapitasok egy-egy frekvenciasavra
jellemzo zajszint-ido fliggvényre is igazak. Frekvencianként az id6 fiiggvényében
valtozd maximalis szintekkel szamolhatunk, melyek hangtérben valo kiemelkedése
majd eltiinése hasonlit a szélessavh zaj jellegéhez. Megfigyelheto kiilonbség azon-
ban, hogy alacsonyabb frekvencian a zajszint-ido fiiggvény laposabb, azaz a teljes
atrepiilési id6 alatt kisebb hangnyomasszint-novekedéssel szamolhatunk. Magasabb
frekvenciakon (pl. 2 és 6,3 kHz) a ndvekedés és csokkenés szakasza meredekebb, és
a kezdeti értékeknél joval nagyobb cstcsértékek jelennek meg (5. abra).

KOVETKEZTETESEK

A replilési zaj mérését és értékelését tobb olyan szempont figyelembevételével vé-
geztiik el, mely a korabbiakhoz képest eltéré eredményt ad. A vizsgalati adatok jol
mutatjak, hogy a repiilési zaj csokkentéséhez az egyes jellemzok részletesebb elem-
zésére is sziikség van, ami a kialakuld hangtér jobb megismerését is eredményezheti.
Tekintve, hogy a zajjellemzdk kis valtozasa is hatassal van az eredé hangnyomas-
szintek észlelésére, a zajesemények alaposabb vizsgélata vezethet eredményes zaj-
csokkentéshez, valamint a zajkeltés és észlelés kozotti 6sszefliggések feltarasahoz.
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Fazekas Lajos

AZ OLAJVIZSGALATOK SZEREPE
A KARBANTARTASBAN

Az olajvizsgalatok fontos szerepet jatszanak a gépek allapotanak megitélésében.
Az olajvizsgalatok elsddleges célja a koltségesokkentés. A vizsgalatok segitségé-
vel informaciot kapunk a gép és olaj allapotarol, informaciot kapunk a hiba és hiba-
hely beazonositasahoz, és ezek alapjan idében hozott helyes dontések segitségével
csokken, a varatlan gépkiesések szama, konnyebben tervezhetd a karbantartas, elke-
riilhetdk a felesleges olajcserék, és lassithato az alkatrész elhasznalodasa.

BEVEZETES

A gazdasagi nyomds és a piaci verseny egyre fokozodo koltségesokkentésre
Osztonzik a vallalatokat, vallalkozasokat. Az iizemfenntartds sem vonhatja ki
magat ebbdl a folyamatbol, amely egyre sziikebb forrasok €s 1étszamcsokkentés
forméjaban fejti ki hatasat mikozben a rendelkezésre allassal kapcsolatos kove-
telmények egyre fokozddnak. Ez kényszerittette a vallalatokat, vallalkozasokat
iizemfenntartasi szervezeteik alapos feliilvizsgalatara és olyan megoldasok kere-
sésére, amelyek nagyobb termelékenység elérését teszik lehetévé kisebb rafordi-
tassal. E megolddsok keresésére, amelyek nagyobb termelékenység elérését te-
szik lehetové kisebb raforditassal. E megoldasok egyike az un. ,karcsusitott
karbantartas” (lean maintenance).

Vizsgalatok kimutattak, hogy a hidraulika- és kendolajrendszerek meghiba-
sodasat 70—80%-ban az ilizemi folyadékok (olajok) elszennyezddése okozza.
Ezért az ,,olajfeliigyeleti rendszerek™ alapvetd elemei lettek a megbizhatosag és
a rendelkezésre allas novelésére szolgalod diagnosztikai rendszereknek. A vizsga-
latok azonban arra is felhivtak a figyelmet, hogy nemcsak az iizemkiesések ront-
jéak jelentdsen az lizemek termelékenységi mutatdit, hanem jelentd szerepiik van
ebben azoknak az inditasi veszteségeknek és az alkatrészek élettartamaban be-
kovetkezd veszteségeknek is, amelyek ugyancsak az tizemi folyadékok szennye-
z6déseire vezethetok vissza. Ezeket a szennyezddéseket finom eloszlasu szilard
anyagok ¢és viz egyarant alkothatjak.

Ezért az iizemi folyadékok szennyezddései altal okozott iizemzavarok és
egy€b problémak megel6zésének legfontosabb eszkozei az olajtisztasag feliigye-
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letet ellatd diagnosztikai rendszerelemek. Hasznalatukkal idejében felismerhetd
a szennyezddések feldusuldsa és megel6zhetok a koltséges karbantartdsi mun-
kak, valamint az alkatrészcserével jar6 beavatkozasok.

AZ OLAJVIZSGALATOK SZUKSEGESSEGE

Egy tribologiara alapozott karbantartasi rendszer a kopastermékek és a kend-
anyag megfigyelésébdl all. Az ilyen rendszer alkalmas:

— a gépallapot ellendrzésére;

— a gépteljesitmény ellendrzésére;

— az olaj dllapotanak ellenérzésére;

— a hibak kivizsgalasara;

— amin0ség ellendrzésre.
A gépek, berendezések élettartamat meghatarozza:

— azavulas;

— akopas (vegyes és szaraz surlodas);

— ateherviselo réteg anyagi faradasa;

— a korrozio.
A gépek megel6z6 karbantartasban fontos 1épés az olajelemzés. Az olajban levd
szilard részecskék vizsgalata és megszamlalasa eldrejelzi a varhatdé meghibaso-
dast, azaz ravilagit a megel6z6 karbantartas sziikségességére, igy elkeriilhetové
teszi a hibdk bekovetkezését, valamint olajcserék idején az olaj mindségének
megallapitasara is alkalmas.

Az olajok Oregedését, faradasat hasznalati értékiik csokkenése jelenti, azaz
eloirt feladataik ellatasara képtelenné valnak.
Kivalté okok kozott talalhatjuk:

— az olajban végbemeno valtozasokat;

— aszennyezOdéseket;

— az adalékanyagok romlésat.
Az olajvizsgalatok célja, hogy:

— informéciot kapjunk a gép- és olaj allapotarol,

— informéciot kapjunk a hiba beazonositasahoz;

— valamint az idében hozott helyes dontések eldsegitik:

e avaratlan gépkieséseket;

konnyebben tervezhetové valik a karbantartas;
felesleges olajcsere elkertiilheto;
¢és az alkatrészek elhasznalodasa lassithato;
valamint jelentds koltség csokkenés érhetd el.
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AZ OLAJ LEGFONTOSABB JELLEMZOIT MEGADO
VIZSGALATI MODSZEREK

Ezeket a kovetkezok szerint csoportosithatjuk:
— Kémiai és fizikai jellemzok vizsgalata:
e szin;
e szag;
e  viszkozitas;
e  savassag-lligossag.
— Szilard és folyékony szennyezddések jelenlétének ellendrzése:
e részecsketartalom mérés,
e ferromagneses részecsketartalom mérés;
e  viztartalom mérés;
e spektrometria.
— Kopastermékek vizsgalata:
e analitikai ferrografia.

AZ OLAJ VIZSGALATANAK JELLEMZESE

A kopas soran szilard anyagrészecskék valnak le a feliiletrdl. Jol kent, elsésor-
ban olajozott gépelemek esetén a kendanyag tovabbitja ezeket a részecskéket
mas géprészek felé. Ez lehetové teszi — a kopastermékek mennyiségi meghata-
rozéasa utjan — a kopasi viszonyok kozvetlen, ,,on-line” feliigyeletét. Lehetosé-
get teremt egyben a kopastermékek 0sszegylijtése és ,,off-line” mindségelemzé-
sére is. Ez utobbi, altaldban magneses eszkozok vagy sziirdk alkalmazasat, illet-
ve a kopastermékeket tartalmazo olajmintak feldolgozasat és elemzését igényli.
Az olajjal dolgozo rendszerek esetén a kendanyagban levo kopastermékek elem-
zése fontos informaciokkal szolgal a gép mechanikai allapotara vonatkozoan. A
részecskék elemzése (1. abra) kiterjed:

— a mennyiségre (koncentracio);

— a méreteloszlasra;

— amorfologiara, (alaktanra);

— valamint az dsszetétel és az elemi Osszetevok elemzésére.
A részecskék mennyisége vagy koncentracidja alapjan lehetévé valik a kopas
mértékének és sebességének gyors és gazdasagos megallapitasa a gépek leallita-
sa nelkiil, mindaddig, amig azok allapota el nem éri a gyakorlati tapasztalatok
alapjan ismert biztonsagi hatart.
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1. dbra. A kopastermék elemzésének modszerei

A méreteloszlas mindségi elemzése automatikus részecskeszdmlalas és kép-
elemzés utjan hajthat6 végre. A részecskék morfologiai vizsgéalata tovabbi hasz-
nos ismertekkel szolgal a kopasi allapotot illetden. Ez azonban, altaldban olyan
mindségelemzési eljaras, amely nagy gyakorlatot és idéraforditast igényel, valamint
alapos jartassagot az eredmények értelmezése terén.

AZ OLAJOK TISZTASAGI OSZTALYAI

Az olajok tisztasaganak feliigyelete nélkiilozhetetlenné teszi meghatarozott tisz-
tasagi hatarértéke meghatarozasat. A tisztasag egyik jellemzoje a kritikus ré-
szecskeméret, amelyet az adott berendezés legszitkebb résmérete hataroz meg. A
berendezések zavartalan iizemét azonban nem kizarolag a szennyezd részecske
mérete és keménysége befolyasolja, hanem a részecske okoz ugyanis meghiba-
sodast, a meghibasodast, a meghibasodas valoszinlisége annal nagyobb, minél
tobb veszélyes részecske kering a rendszerben.

Ezért van sziikség olajtisztasagi osztalyok meghatarozasara. A vilagszerte
legelterjedtebben alkalmazott ISO 4406 szamu szabvany kezdetben a folyadékok
tisztasagat 100 ml folyadékban el6forduld részecskék szama alapjan osztalyozta
(> 5 um-es és > 15 pm-es). Napjainkban azonban ez mar nem tekinthet6 korsze-
riinek, mert kimutattak, hogy a hidraulika- és kenési rendszerek hibaiért elsésor-
ban a < 5 um-es részecskék a feleldsek. Igy az ISO 4406 leghijabb kiadisa mar a
> 2 um-es részecskékre is kiterjed. A masik hasznalhato szabvany NAS 1638,
ami 14 tisztasagi osztalyt kiilonboztet meg.
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AZ OLAJTISZTASAG VIZSGALATARA SZOLGALO
KESZULEKEK

Kiilonbozo vizsgalokésziilékek sora all rendelkezésre az olaj szilard és folyé-
kony szennyezOdéseinek vizsgalatara. Ezek kozott egyarant megtalalhatok az
egyszerl hordozhato késziilékek €s az olajtisztasagi osztalyok automatikus vizs-
galatara alkalmas elemzérendszerek.

A legtobb késziilék a fénykioltas elvén miikodik, de ezen beliil meg kell kii-
16nboztetni a fehérfény-érzékeldkkel, valamint a 1ézersugarral és lézerdiodas
érzékelokkel dolgozd késziilékeket. A fehérfénnyel dolgozok hatranya, hogy
azok az alkalmazott hullamhossz folytan nem képesek a 4—4,5 pm-nél kisebb
részecskék biztonsagos kimutatasara. A lézersugarat alkalmazo késziilék pl. on-
line modon képes > 2 um-es, > 15 pm-es részecskék szamanak mérésével az ISO
4406 szerinti tisztasagi fok automatikus meghatarozasara.
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2. dbra. A kiilonboz6 modszerek alkalmazasanak teriletei

A 2. abra grafikusan és az 1. tdblazat (kiilonb6z6 olajvizsgalati modszerek 6sz-
szehasonlito tablazata) jellemzi az egyes modszerek alkalmazasi teriiletét.

Kiindulasképpen els6sorban a részecskeszamlalas ajanlhatd. Helyette vagy
kiegészitésképpen alkalmazhato a részecske alakvizsgalata, vagy kozvetlen leol-
vasasu ferrografia.
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Kiilonbdz6 olajvizsgalati modszerek Osszehasonlito tablazata 1. tablazat

vizsgalati azonosito képesség zavaras mértéke
mod fémek | méret | alak | abrazivok | egyéb viz | atlatszésag
EMiSSZIOS . kivalo | gyenge | nem | nagyon jo adalékok, csekély | csekély
spektroszkopia hiitéfoly.
részecske- s
enge kival nem enge — rossz rossz
szamlalas | /N9 | VAo gveng
Szalak,
ferrografia Kielégit6 | nagyon jo [Kivalo| nagyon jo | tilmele- |csekély| csekély
gedés
kozvetlen
leolvasasu csak vas! | kielégité | nem nem — csekély | csekély
ferrografia
s TS PR T Y . alak . :
alakvizsgalat | kielégit | kielégit6 | jo 0 sz csekél ali
g g g J J rozsda y g

Az elébbi elénye amellett, hogy felvilagositast nyujt a részecskék alakjarol, le-
hetévé teszi a részecske nagysaganak becslését, egyarant kimutatja a vas mellett
a mas fémes €s a nem fémes részecskéket, mérlegeléssel a részecskék mennyisé-
gét, és kevésbé érzékeny a minta atlatszosagara.

Kiegészitd vizsgalatok koziil a spektroszkopia egyes esetekben képes kimu-
tatni a rendellenes kopast. Elonye, hogy nemcsak a vas, hanem mas fémek egyéb
adalékok és szennyezddések azonositasat is lehetévé teszi. A spektroszkopia
egyik valtozata infravords fény elnyelodését vizsgalja. Ez az olaj Osszetételét és
nem fémes szennyezodését mutatja ki (viz jelenléte, oxidacio, adalékok).

Meg kell emliteni még egy igen egyszerii modszert, a magneses zardcsavar
alkalmazasat. A zar6csavaron szabad szemmel is jol észlelhetd a nagyobb (alta-
laban legalabb 100 um méretil) részecskék megjelenése, ami a stilyos kopasra
jellemzo.

Az olaj oregedése legegyszeriibben a viszkozitas. Az atlatszosag, a savassag
mérésével allapithatd meg (pontos vizsgalat az infravords spektrografids vizsga-
lat). A gyakorlatban tobbnyire elegendd ratekintéssel megallapitani, nem sotéte-
dett-e meg az olaj szine, tovabba, hogy nincs-¢ éles szaga, ami jellemz6 az oxi-
daciora, és csak akkor végeztetni laboratoriumi vizsgalatot, ha nyilvanvaloak az
elvaltozasok.

Barmelyik vizsgalati modszernél figyelmet kell szentelni az olajminta gondos
kivételezésére.
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Olajvizsgalati eljarasok eredményességi mutatoi
Olaj- és géphiba tipusok »A” | ,B” |,,C”]|,,D”|,E”|,F”
hibas sziird iaiaial Meled *

bekeriilt szilard szennyezodés ekl eled

bekeriilt nedvesség ** * il Mool Miaioked

hiitékzeg szivargas ** * i Mool iaioialll Miokoiel

adalék elhasznalodas iniioll el * o ekl Maled
**k*k ** * * *kx

olaj oxidacio
kopéastermékek kimutatisa

E X = *k*k

kopastermékek vizsgalata *%x kK *k
rossz kendanyag Fhk | kk * Kk | KAk
habképz6dés *k * *%
tulmelegedés *ko |k Hok *k

***%k * *

lizemanyag higitas
abraziv kopas
korrézios elhasznalodas

**k* **k*

** **k* **k*k **k*k

Olajvizsgalati eljarasok:
»A” — viszkozitas mérés;
,»B” — részecsketartalom mérés;
»C” — ferromagneses részecsketartalom mérés és analitikai ferrografia;
,»D?” — viztartalom kimutatas és mérés;
»E” — savassag-, ligossag mérés;
»F” — spektrometria.

Jelolések:
*** ol hasznalhato;
** _ hasznalhato;
*  — kevésbé hasznalhato;

— nem hasznalhatd.

A HATEKONY OLAJVIZSGALATI RENDSZER
KOVETELMENYEI

Ezek a kovetkezok:
— a legfontosabb rutinszer(i vizsgalatok a helyszinen elvégezhetok (beérke-
zett-, tarolt-, izemben 1év0 olaj ellendrzése);
— a helyszini vizsgalatok rugalmasak és gyors eredményt adnak;
— az eredmények trend készitésére alkalmasak — korai hibafelismerés;
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— a hibakeresésnél a vizsgélatokat 6sszevetik a helyi ismeretekkel;

— az eredmények és adatok kozos adatbazisban kezelhetdk;

— alaborvizsgalatok eredményei az adatbazisba integralhatok;

— arezgés- és a termovizios vizsgalati eredmények az adatbézisba integralhatok.

[ Megoldas a hatékony olajvizsgalati rendszerre:
helyszini és labor vizsgalatok integralasa

Helyszini vizsgilatok: [—] megengedett
- részecske szamiaids eker | MM
sferromagneses részecske
szamlalas | 1cEN
Ruti = viszkozitds méres Hibakizdrds,
vizsgdlatok * viziartalom kimutatds _hhkem:és.
6 NEM | omertd
GEPEK | Mzsgdlat s2ikséges hiba oka?
K IGEN y
w'zsgéa‘if 3T 4

oy Vissza a
Periodius vl W R T N v+
vizsgdalatok vizsgalal megadisa _ periodkus
Alap
vizsgdlat
z:ora- szakséges | IGEN MTa:mzou
vizsts;r:l- ) enggk:cku
t
atok . il NEM
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Dull Sandor

GORDULOCSAPAGYAK ALLAPOTFIGYELESE ES
DIAGNOSZTIKAJA SPM MODSZERREL

Az eléadas célja az in. SPM 16késimpulzus modszer gyakorlati alkalmazasanak
bemutatasa. A vizsgalati modszer alapjan meghatarozhat6 a csapagyak ,,megfe-
lel6” ,,megengedett” és ,,nem megfeleld” allapota, kenetségi szintje. Végezetiil
roviden utal a jelenleg alkalmazott kézi rezgésméré miiszerek felhasznalasara,
illetve az SPM miiszerek szamitogépes karbantartasi rendszerének kiépitésére.

BEVEZETES

A gordiilécsapagyak olyan fontos elemei a gépeknek és berendezéseknek, ame-
lyek donté mértékben befolydsolhatjadk azok megbizhatosagat és rendelkezésre
allasat.

Ennek kovetkeztében a gordiilécsapagyak diagnosztizalasa — amely a surlo-
dasi nyomaték és a homérséklet mérésén kiviil rezgésvizsgalatokat is sziikséges-
sé tesz — elkertilhetetleniil fontos.

A rezgésvizsgalat rendszerint gyorsuldsérzékel6kkel végrehajtott testhang
mérésekre épiil. Az olyan egyszerii jellemz6k, mint a csucs, — effektiv —, és
kozépérték azonban viszonylag kevés informacioval szolgalnak a gordiilécsap-
agy allapotara vonatkozoan. Legtobbszor a frekvenciaspektrum ellenérzése sem
elegendd. A kar felderitése rendszerint széles korii jelelemzést tesz sziikségesse,
amelynek szamos modszerét alkalmazzak.

A gépek lizemelése soran a mozgd gépelemek kiilonb6zé6 — a kdrnyezetet
gerjesztd — test és léghangokat keltenek. A gépek meghibasodasa rendszerint
tovabbi rezgésekkel jar. A gordiilécsapagyak palyajan kialakulo godrosodés
(pitting) pl. az atgordiilés soran periodikus, egyedi impulzusokat hoz l1étre, ame-
lyek a csapagyszerkezetekben rezonanciat keltenek. Ezeknek az impulzussoroza-
toknak a frekvencidja a gordiildcsapagyak jellemz6 sajatossaga, amely a csapagy
geometrigja és fordulatszama alapjan kiszamithatd. A kiils6 és bels6é gytiriin
vagy a gorgé feliiletén létrejott hibakhoz eltérd frekvencidk tartoznak, amelyek
az adott csapagy frekvenciai. Mivel azonban mas, nagyobb intenzitasu jelekkel
egyiitt vannak jelen, felismerésiik gyakran nehéz.
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A CSAPAGYAK ALLAPOTELLENORZESE
LOKESIMPULZUSOKKAL

A forgogépek csapagyainak allapota az adott berendezés legfontosabb jellemzo-
jének tekinthetd. Ennek ellenérzésére rendszerint rezgések idébeni valtozasanak
elemzését hasznaljak a gyakorlatban. A 16késimpulzusokkal valo vizsgalatot a
svéd, SPM Intsruments AB vallalat dolgozta ki a hetvenes évek elején. Szemben
a szokvanyos rezgéselemzéssel, amely széles savu rezgéseket alkalmaz egyedi
frekvenciak megfigyelésével, a 16késimpulzusokkal végzett vizsgalat a rezgés-
tartomanynak csak a nagyfrekvencias dsszetevdivel foglalkozik. Az egyes impul-
zusok erdésségének, valamint az erds és gyenge impulzusok aranyanak vizsgalata
képezi a csapagyellendrzés lényeget. Az impulzusok erdssége ugyanis a csapagy
feliileti allapotaval és keriileti sebességével aranyos. Ep csapagyak esetében a
16kések szintje a gorgok és a palya kozotti kenGanyagréteg vastagsaganak fiigg-
vénye. A csapagyhibak azonban gyakran az er0s és gyenge 16kések amplitudoja-
nak 1000-szeres valtozasat hozzak 1étre. Az (1. abra) az olajfilm-vastagsag 16-
késimpulzusokkal végzett vizsgalatanak elvét mutatja be.

ulhily

1. abra. A I6késimpulzusok mérésének felhasznalasa az elméleti
olajfilmvastagsag meghatarozasara
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A CSAPAGYELETTARTAM

A csapagyak viszonylag ritkdn hibasodnak meg a csapagyban alkalmazott fémek
természetes faradasa kovetkeztében. Az esetek tulnyomod részében a faradast a
gordiiléelemek és a palya kozotti kendréteg hidnyossagai okozzak. Ennek altala-
nos okai: a nem megfeleld kenés, helytelen beépités, szennyezddés, villamos
aram vagy mechanikai rezgés.

Adott csapagy esetében a kendréteg alakulasat befolyasold tényezdk rendsze-
rint allando jellegliek. Ilyenek a statikus és dinamikus terhelés, a csapagyhaz
geometridja, a tengely és a csapagy illesztése, a fordulatszam, valamint eseten-
ként az eldterhelés. Tovabbi tényezok viszont a kezeldszemélyzet munkajatol
fiiggenek és jelentsen befolyasolhatjdk a csapagy élettartamat. Ilyenek a hibas
Osszeszerelés altal 1étrehozott eloterhelés, tovabba a kendrendszer mitkodési és a
ken6anyag mindségi hianyossagai.

A csapagy varhat6 élettartamat a gyartok altaldban a csapagyak 10%-anak
meghibasodasahoz tartozo6 idotartam formajaban hatarozzak meg, ez az Ly, élet-
tartam. A csapagy élettartama a csapagyban kialakuld olajréteg-vastagsag valto-
zasanak, vagyis a feliileti érdességnek (L) a fiiggvénye. Altalaban elfogadott,
hogy a A = 1,2 értékhez tartozik az L élettartam (2. abra).
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2. abra. Az Ly élettartam és a A érték kozotti Osszefiiggés

A 16késimpulzus modszer azonban egy tovabbi lehetdséget kinal a kenés haté-
konysaganak novelésére, azaltal, hogy bevezeti a LUB-szammal kifejezve a
kendanyag relativ rétegvastagsagat. Ily modon a A érték a relativ rétegvastagsag
(a LUB) értékével is kifejezheto (3. abra).
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3. dbra. A A értéknek a LUB-szam és feliileti érdesség utjan valdo meghatarozasa

Az Lyg-érték és a LUB érték kozotti osszefliggést a gorgds- és golydscsapagyak-
ra vonatkozoan a (4. abra) szemlélteti.
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4. dbra. Az Lyg-¢lettartam és a LUB-szam kozotti 6sszefiiggés
g0rg0s- és golydsScsapagy esetében

=]

A gorgdscsapagyak esetében — a nagyobb feliileti érdesség folytan — a LUB = 6
érték a jellemzo.

Amennyiben a vizsgalt csapagy kendrétege vékony, a 16késimpulzus modszer
kisebb LUB értéket eredményez. Nem megfelelé LUB-szammal mikodtetve a
csapagyat, annak feliiletén irreverzibilis feliileti sériilések keletkeznek. A 16kés-
impulzus modszer lehetévé teszi annak a LUB értéknek a beallitasat, amely az
adott tizemi viszonyok (fordulatszam, terhelés, hémérséklet) kozott maximalis

élettartamot eredményez.

FOLYAMATOS ES TRANZIENS REZGESEK JELLEMZOI

A gordiiléesapagyak lizemeltetése kétféle rezgést kelt: vannak folyamatos, va-
lamint rovid ideig tarto (tranziens) rezgések. A mérés informaciokat ad a rezgé-
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sek nagysaganak, frekvenciajanak eloszlasarol, és ezekbdl kovetkeztetni lehet az
iizemi feltételekre, valamint a csapagy allapotara. A csapagyhdzon mérhetd fo-
lyamatos rezgésekben a rendszer minden sajatfrekvenciaja megjelenik, az dsszes
ehhez tartozo felharmonikussal.

A folyamatos rezgések rendszerint az alsobb, 10—10 000 Hz frekvenciatar-
tomanyban ébrednek. Ezek a géptestben terjedd gép- és csapagyrezgések domi-
nans jellegiiek a teljesitmények spektrumédban. A folyamatos rezgés alakulésa
fiigg a gép tényleges terheléseitdl.

A gordiildcsapagy altal gerjesztett folyamatos rezgések amplituddja a rend-
szer (vagyis a megfigyelt gép) egyéb rezgéseihez képest kicsi. Ez a folyamatos
csapagyrezgés a fordulatszamtol fiigg, ugyanakkor igazodik a teljes rendszer
rezgésallapotadhoz.

A tranziens jellegii csapagyrezgéseket a csapagyfeliilet rendellenességei ger-
jesztik. A gordiilés soran az érintkezé parok (a palya és a futofeliilet) kozott
iitddések I1épnek fel, ezek impulzusokat keltenek. A 16kések rugalmas hullamo-
kat inditanak, amelyek a csapagy és a csapagyhaz anyagaban terjednek.

A lehetséges titésimpulzusok sokféle jelalakkal azonosithatok, ezek alapjan
kovetkeztetni lehet a rezgés okaira. Rendszerint a normalis eloszlas szerint ala-
kulnak a mért értékek, a konkrét feliileti jellemz6knek megfelel6 alakkal, a var-
hato atlagos érték a kHz-es frekvenciatartomanyban alakul Ki.

Ehhez képest alacsonyabb frekvencidk jellemzik a gordiilécsapaggyal egyiitt
forgd szennyezések miatti rezgéseket. A levalt anyagrészek nagyobb lokésim-
pulzust keltenek, mint a csapagypalya érdessége, benyomodasa miatti hatasok.
Ezek az egyiittforgd kemény szennyezddések viszonylag kis ideig vannak jelen,
az okozott rezgések véletlenszeriien mutatkoznak, ahogy a beragodasok, beéke-
16dések miatt a csapagy futasaban rendellenességek mutatkoznak (pitting).

Az emlitett folyamatos és tranziens rezgések mellett egy harmadik fajta jelso-
rozat is mutatkozik, mégpedig periodikustol eltérd zavarjelként. A csapagy mii-
kodése esetén periodikus jelsorozat észlelhets, az ismétlédések frekvenciaja
jellemzi ezt a rezgésforrast. Minél nagyobbak a csapdgy elvaltozdsai (pl. a torés,
szennyezOdés stb. kovetkeztében), a [6késimpulzusok annal szabdlytalanabba
valnak a csapagyrezgések alapallapotahoz képest.

A zavarjeleket a csapagyhaz, valamint a kornyez6 géprészek rezonanciafrekven-
cigja is befolyasolja. ezek a rezonanciafrekvencidk a gép szerkezeti felépitésétol
fiiggnek, nagysaguk néhany tiz kHz-ig terjedhet. A fellépé iitéssebességek négyze-
tével aranyosan valtozik az ilyen tranziens rezgések amplituddinak csticsértéke.
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A GYORSULAS MERESE

Rendszerint gyorsulasmérésen alapul6 érzékeldket alkalmaznak a 16késimpulzu-
sok megfigyelésére. Ezek a jelatalakitok kiilondsen a nagyfrekvencias rezgések
mérésére alkalmasak. A rugalmas rezgéshullamok rezonancia frekvenciaja pl. a
kb. 30 kHz-es tartomanyban észlelhetd optimalis érzékenységgel. A csapagyhaz
kiilonb6z6 helyein kiilonb6z6 modulacios hatasok figyelhet6k meg. Erre tekin-
tettel fontos mérési kdvetelmény, hogy a gyorsulasérzékel6t minden alkalommal
a csapagy pontosan azonos helyére ersitsék fel. Olyan mérési helyet célszerii
valasztani, amely kdzel van a csapagy terhelésfelvételi helyéhez. Az SPM cég
csapagyfeliigyeleti rendszere az abszolut és a relativ mérés kombinacidjara épiil,
ezzel mind a kifogastalan minéségili, mind a sulyosan megrongalddott gépele-
mek jeleit értékelni lehet. Az SPM-eljaras a gyorsulasértékeld harom jelét hasz-
nositja: a HR-, az LR- (azaz nagy- ¢és kisfrekvencias), valamint az un. Delta-
értékeket. Mikroprocesszor vezérli az SPM csapagyfeliigyeleti rendszer méréseit
¢és automatikusan a program szerint végzi a jelek értékeléseit.

A mérdrendszer automatikusan a gép fordulatszamahoz igazitja a mérés
eredményeit, és az elére megadott mindsitési ismérvek szerint négy jellegzetes
allapotot képes megkiilonboztetni (5. abra).
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5. abra. A csapagyfeliigyelet rezgésvizsgalatainak négy eredménytartomanya

ahol:
»A” — a csapagy jo allapotban miikodik,
,,B” — a kenési allapot nem megfeleld;
,,C” — a csapagy mechanikai allapota nem megfeleld;

,D” — a csapagy hibas.
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Uzemi tapasztalatok szerint az eldre megadott (a frekvencidk és amplitidok
tartomanyaihoz rendelt) mindsitési ismérvek jol jellemzik a csapagy lehetséges
allapotait. A megbizhat6, reprodukalhatdo mérésekhez az aldbbiak sziikségesek:

— az idedlis mérési pontok kijeldlése;

— a mérdérzékeld gondos, szilard felerdsitése;

— ateljes mérési, jelértékelési lanc feliilvizsgalata.

Megfeleld kalibralas is sziikséges, hogy a rezgésmérés adatbankjaba bevitt mé-
rési eredményeket 0sszehasonlithassak. A megfigyelt mérési pontok kalibralasa
nem fiiggetlen a csapagy pillanatnyi kenési allapotatol. A rendszer ennek megfe-
leléen hatarozza meg az egyes mérési pontok un. kalibralasi tényezoit, amelyek
alapjan a ténylegesen mért HR, ill. LR adatokat a jelek értékelése el6tt kompen-
zaljak.

Személyi szamitdgépen alkalmazhatd és konnyen kezelhetd programcsoma-
got dolgoztak ki a mérési pontok kalibralasara, a kapcsolodo iizemfenntartési
feladatok megoldasara. A program felsorolja az eléforduld szabvanyos csap-
agyak tipusait, a felhasznalt olajfajtak ISO szabvanynak megfeleld viszkozitasi
értékeit (ISO VG). A program alkalmazisaval meghatarozhat6 a varhato élettar-
tam, a surlodasi veszteség stb.

A MERESI|I EREDMENYEK ERTEKELESE

Allando kenési allapothoz (az tn. ,k”-értékhez) viszonyitva négy féle rezgés-
kombinacidt értékel a csapagy feliigyeleti rendszere:

— az,,A” jelzésti allapotra jellemz6, hogy megfeleld vastagsagu a kenéfilm,
a program a csapagy tipusanak, nagysaganak és tizemi fordulatszamanak
megfeleld rezgéseket értékel, viszonylag sziik valtozasi savban;

— a,,B” jelzést allapot a szarazon futasra jellemz0 rezgéskép alapjan azo-
nosithato. Ilyen esetekben k < 0,1 kenési értékre utald nagyfrekvencias és
delta (HR és delta) jelek mérhet6k, a normalis jeltartomanybol kimozdul-
va a kis delta értékek iranyaba;

— a7C” jelzést allapot vészjelzése arra figyelmeztet, hogy a szaraz futdsnal
kedvezodtlenebb elvaltozasok mutatkoznak, pl. szennyezett a kendanyag,
elérehaladt a csapagy kopasa stb. Az lizemfenntartoknak megfelelden in-
tézkedésekkel kell valaszolniuk ilyen jelzésekre, pl. a kendanyagot siirgo-
sen potolni vagy cserélni kell, a kopott lakatrészt minél elébb ujjal kell
helyettesitent;

— a,,D” jelzési allapot a nagyfrekvencias jelek (HR) kiiszobértékének tul-
1épésével figyelmeztet a csapagy sulyos rendellenességére, pl. torésére.
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A TANSZEK HELYZETE, ESZKOZELLATASA

A Gépészeti és Villamossagi Tanszék viszonylag kedvezo helyzetben van a mii-
szaki felsGoktatasban a diagnosztika oktatasat illeten. A tantargyat egy foisko-
lai tanar, harom f6 docens és egy miiszaki oktato tanitja. Az oktatok tobb éves
gyakorlati tevékenységgel, megfeleld publikacioval rendelkeznek, ami biztositja
a szinvonalas képzést. Ugyanis kiilonboz6é palyazatok segitségével €s sajat ero-
feszitésiink révén megfeleld miszaki hattérrel rendelkeziink az altalanos- és
karbantarto gépész, mérnoktanar, épiiletgépész, valamint a miszaki menedzser
szakos hallgatok diagnosztikai alapismeretekre torténd elméleti és gyakorlati
oktatasahoz.

A diagnosztizalasi oktatasban két teriiletre helyezziik a hangsulyt: elsésorban
az elméleti alapok elsajatitdsara, masodsorban a kiillonbdzé mérések megismeré-
sére, gyakorlati alkalmazasara.

Sajatossagaink miatt elsdsorban a csapaggyal kapcsolatos tudnivalokat, a
csapagyvizsgalatok alkalmazasat tanitjuk.

Ebben az egyszertibb miiszerekkel torténé mérések gyakorlasa all a kozép-
pontban: pl. effektiv sebesség mérések, kiegyensulyozasok, csapagyhibak, ke-
netségi jellemzok, zajmérések, szerszamgépek diagnosztizalasa, stb.

A bonyolultabb eljarasokat a TDK munkat, illetve zaroédolgozatokat készito
hallgatok tudjak elsajatitani. E modszereken belill kapnak megkiilonbdztetett
figyelmet az SKF ill. SPM cégek altal kifejlesztett modszerek €s eljarasok.
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Tiba Zsolt

DINAMIKAI MODELLALKOTAS ES
SZIMULACIO SZUKSEGESSEGE
A SZERKEZETEK MERETEZESENEL

A cikk egy elGadassorozat elsé részeként bemutatja a méretezési eljarasok prob-
1émajat a gépészetben, mely kiterjed a terhelések és a szerkezetjellemzok megQ-
hatarozasara, a kifaradas ellen t6rténé méretezéshez elengedhetetleniil sziikséges
terhelési amplitidok meghatarozasara. A dolgozat ravilagit arra, hogy dinamikai
vizsgalatok (szimulacid) nélkiil még a legpontosabb modellek esetén is hasznal-
hatatlan szerkezetet tervezhetiink, ami csak a megépitett miikodé berendezés
probatizemén dertil ki.

A cikksorozat tovabbi részei bemutatjak a dinamikai modelleket, majd az
azokon alapulé szimulacios programot, végezetiil egy konkrét példan keresztiil
egy szimulacios vizsgalat menetét, eredményét.

BEVEZETES

A gépészeti szerkezetek, ill. elemeinek méretezésekor a legfontosabb kovetel-
mény, amelynek eleget kell tenni az, hogy az adott alkatrész meghatarozott ideig
tonkremenetel nélkiil mikddjon.

A szerkezet iizembiztos, ha a biztonsagi tényezd

© > (1)

ahol: H, terhelési hatar
Ty terhelés

A nehézséget az okozza, hogy altalaban a terhelési hatar, a terhelés és ennél
fogva a biztonsagi tényez6 az ido6 fiiggvénye.

Ezt a feltételt az idoben allando terheléseknél lehet a legnagyobb biztonsag-
gal teljesiteni.
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MERETEZES IDOBEN ALLANDO TERHELES MELETT

A statikus igénybevétell szerkezetek teherbird képessége a deformacios hatar,
melyet fesziiltség formajaban adnak meg.

N H. _ R, @
T, A0
ahol:
o — folyashatar-viszony szam
a — alaktényez0
Oiqentis — Bemetszés nélkiili krm.-ben ébredd fesziiltség

Ez az 0sszefliggés jol hasznalhato, tehat az igénybevétel statikusnak tekinthetd
10* terhelési ciklusszamig. Ez esetben a terhelés nagy pontossaggal meghata-
rozhato, a kisérleti uton meghatarozott alaktényez6 értékei nomogramokban
rogzitettek. A szerkezetjellemz6 részben az anyagjellemzd, részben a folyasha-
tar-viszony fliggvénye, mely az alaktényezd ismeretében hatarozhat6é meg.

Osszetett igénybevétel esetén a tobbtengelyti fesziiltségallapot ismerete kdz-
vetleniil méretezésre nem alkalmas. Ezért egy olyan egytengelyli fesziiltségi
allapotot (egyenértékii fesziiltség) kell meghatarozni, mely hatasaban megegye-
zik a ténylegesen fellépd fesziiltséggel (Mohr, H.M.H. elmélet). Ez estben a
folyashatar-viszonyt és az alaktényez6t az 0sszetett igénybevételnek megfeleld-
en kell meghatarozni.

Osszefoglalva megallapithaté, hogy a statikus igénybevételii szerkezetek mé-
retezés pontossagat az anyagtudomanyban meghatarozott anyagjellemzdk €s a
mechanikdban megismert fesziiltségi egyenletek pontossaga hatarozza meg.

TISZTAZANDO KERDESEK IDOBEN ALLANDO TER-
HELESEK ESETEN

A szerkezetek tobbsége idoben valtozoé terhelésnek van kitéve. Az elsé problé-
mat annak a tisztazasa jelenti, hogy mi és milyen mértékben okozza a terhelések
idébeni valtozasat. Leggyakrabban a kdvetkezé esetek fordulnak el6:
— egyenl6tlen nyomatékszolgaltatas, ill. igény (hajto és hajtott gép tizemjel-
lemzéje);
— a hajtaslanc elemeinek dinamikai tulajdonsagai;

— avégzett technologiai folyamat jellege;
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— gyakori inditas ... stb.

A felsorolt hatasok gerjeszté hatasként jelentkeznek egy rugalmas, lengésre haj-
lamos rendszerben. A méretezés pontossdganak eléfeltétele, hogy az idében
valtozo terhelést kell6 pontossaggal ismerjiik.

A terhelések meghatarozadsanak modszerei:

— MERESSEL: a legpontosabb modszer, méréeszkozok és eljarasok birtoka-
ban végezhetd el, csak kész szerkezeten alkalmazhatd, tehat eltervezés-
hez nem hasznalhato;

— BECSLESSEL: mas, de hasonlé paraméterekkel rendelkezé miikodé gép
tapasztalatainak felhasznalasaval;

— STATIKUS ESETBOL (névleges teljesitménybdl) kiindulva felépiteni egy
idében valtozo terhelésti modellt;

— SZAMITASSAL: dinamikai modellel hatarozzuk meg a terheléseket, mely
esetben a kiils6 terhelések és egyéb paraméterek bemend adatok. Ezek a
szamitasok olyan idéigényesek és bonyolultak, hogy csak szamitogépes
program formajaban alkalmazhatok.

Ma mar sok tervezdi rendszer tartalmaz dinamikai modellezd programot, mely a
felhasznalé szamara egy ,, fekete doboz ,,. Késobbi dolgozatomban ismert me-
chanikai modellekre épiild, sajat fejlesztési szimulacids programot fogok ismer-
tetni €s az alkalmazasat bemutatni.

A KIFARADASRA TORTENO MERETEZES
PROBLEMAI

Az el6z6 pontban ismertetett modszerek koziil eloméretezéshez csak az utolsod
ketté alkalmazhato, de szamitdgépes tervezoi rendszer hidnyaban a harmadik
eset hasznalhato. A kdvetkezokben e modszer alkalmazasanak korlatjaira muta-
tok ra. A szerkezet elemének tényleges biztonsaga a mar jol ismert dsszefliggés-
sel hatarozhat6 meg:

H
Ny = 2 ©)

O}

A terhelési modell felépitéséhez a névleges terhelés mellet sziikség van a kj
lizemtényez6 és a k; inditasi tényezO ismeretére. Ezek értéke a hajtd és hajtott
géptol fligg, tehat a hajtaslanccal végzett technologiai folyamatot veszi figye-
lembe. Ertékiik kiilonboz6 gépesoportok esetén méréssel lett meghatarozva majd
miiszaki iranyelvekbe foglalva. Az igy felépitett modellbdl a terhelési amplitudo
¢s az inditasi talterhelés értéke az 1. abrarol leolvashato.
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1. abra. A terhelési amplitado és az inditasi tilterhelés értéke
Ta = (kﬁ'l)Tn (4)
Ti = kTTn (5)
ahol: ky — talterhelési tényezé
k= ki kq (6)
Az allandoésult lizemallapotban az idében valtozoé terhelés:
T(t) = Tn+TaSin(Dt (7)

ahol: @ — a gerjeszt6 hatasok korfrekvenciaja
A terhelések ismeretében megrajzolhatok az igénybevételi abrak és kiszamithatok az
egyes keresztmetszetekben ébred6 kozép és amplitado fesziiltség: o n éso 5

Ha a méretezend6 alkatrész (élettartama) terhelési ciklusszama:

— N=10%10" kozé tervezett meghatarozott talélési valésziniiséggel, akkor
meghatarozhat6 az adott élettartamhoz tartozo kifaradasi hatarfesziiltség a
Wohler gorbe alapjan. Ide tartozik a gordiilocsapagyak kivalasztasa és pl.
a replilopép egyes elemeinek méretezése;

— N>10" akkor kifaradas ellen kell méretezni. A kifaradasra torténé mére-
tezéshez sziikséges kifaradasi hatarfesziiltség értékétét: Rp, leggyakrab-
ban a Smith diagram segitségével hatarozzuk meg.

A kifaradas elleni biztonsagi tényezo:

Rpa — 8)
o
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ahol:

B — horonytényezo

k, — felilletminéségi tényezo

k, — mérettényez6
Az adott alapanyagokra kisérleti iton meghatarozott Smith diagram kozvetleniil
csak probatestekre érvényes, ezért az alkatrészek geometriai kialakitasat és az
igénybevétel modjat a B horonytényezd, az alkatrész méretét és feliileti mindsé-
gét a k, méret, ill. k; felilletmindségi tényezd megvalasztasaval vessziik figye-
lembe. Ezek a tényezOk kisérleti uton lettek meghatarozva, és alkalmazasukkal
egy csokkentett teriiletii, az adott alkatrész kialakitdsara jellemzd biztonsagi
diagramhoz jutunk. A biztonsagi tényez6 meghatarozasanal a bizonytalansagot a
terhelés idébeni lefolyas ismeretének hianya okozza. A biztonsagi tényezo érté-
ke geometriailag kifejezi, hogy az adott terhelésnél ébredd fesziiltségallapotnak
megfeleld P pont mely Gton fog a biztonsagi teriiletbdl a hatargdrbére keriilni.

Bar altalanos esetben az amplitido fesziltségre (o, = all.), a kozépfesziiltségre

. o . .
(o, =4all.) és ezek hanyadosara, (—> = all.) vonatkozé modellek egyike sem

m

o s . . .
teljesiil maradéktalanul, a —2 = @ll. kozelitést alkalmazhatjuk a legkisebb hibaval

O-m
(2. abra).
-1 0 1
RD\\I\\\\L\\\\\\\\\\\ r RD
”
bvir 4 N ?
R RDa
Vv e ¢
\ M oM
i R, 104 10/
o
min
“Rpv
Ry )
—= eng0 f=—IUkteto—=
2. abra.
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Az id6ben valtozd, 0sszetett igénybevétel esetén jo kozelitéssel hasznalhatok az
egytengelyl fesziiltségallapotra kidolgozott Smith diagramok, ha meghatarozzuk
a redukalt kozép és amplitudo fesziiltségeket €s horonytényezoket.

OSSZEFOGLALAS

Az elbtervezés sordn még a legpontosabb terhelési modell és a leggondosabb
szamitas is csak egy ,, statikusan viselkedd ,, szerkezeti elemre lesz érvényes.
Mint ismert minden szerkezet (még az emberi test is) rendelkezik onlengés-
szammal. Ezek az Onlengésszamok egyszerli estekben nagyon kdnnyen kisza-
mithatok, kimérhetdk, j6 példa erre egy konzolosan befogott laprugo.

A terhelési modell felépitésénél a Ty = T,+T,Sinot Osszefliggésben az o a
terhelés korfrekvenciaja, (villanymotorral hajtott hajtaslanc esetén ismert) de
mint gerjesztd frekvencia sok esetben sztohasztikus. J6 példa erre a hidszerkeze-
teket ért széllokések frekvenciaja. Abban az esetben ha a szerkezetiink sajat kor-
frekvencidja o, és a gerjesztés korfrekvenciaja @ egybe vagy kozel egybe esik,
rezonancia alakulhat ki. Ebben az esetben mint minden rugalmas elemben ener-
gia halmozddik fel. Ha elegendd id6 all rendelkezésre, akkor egyre ndvekvod
amplitadoval fok rezegni, lengeni mindaddig, amig a kritikus keresztmetszetben
bekovetkezik a torés. Természetesen vannak olyan gépi berendezések, pl. vibra-
torok, razoasztalok, ahol a gerjesztd frekvenciat rahangoljuk a berendezés sajat-
frekvenciajara, de altalanos esetben a rezonancia elkeriilendo.

A rezonancia tehat csak akkor keriilhet6 el, ha a gerjesztd és a sajat frekvenciakat
elhangoljuk egymastol. Mivel a gerjeszto frekvenciak altalaban adottak, a megoldast
gyakran a sajatfrekvenciak elhangolasa jelenti. A szerkezetek, hajtaslancok sajat-
frekvenciaja nagyon sok paraméter fiiggvénye és igen bonyolult szamitési eljarassal
hatdrozhatd6 meg. Ha a sajatfrekvencia eloméretezésnél nem ismert, a rezonancia
nem zarhat6 ki, ezért a terhelések teljes biztonsaggal nem modellezhet6k.

JAVASLAT A MEGOLDASRA

A tervezbi gyakorlatban alkalmazott eloméretezési és ellendrzési eljarasok a
rezonancia fellépésével kapcsolatban jelentkez6 problémat nem képesek kezelni.
Egyediili megoldast a szerkezetek dinamikai modellezése jelenti, mely segitsé-
gével meghatarozhato a rendszer sajatfrekvenciaja, és mar a terhelések is a ger-
jesztd és a sajatfrekvenciak egymashoz viszonyitott értékébol hatarozhatok meg.
A kovetkez6 dolgozatban a dinamikai modellalkotas 1épéseit és problémait vazo-
lom igen sok lehetséges kutatasi irany jelolésével.
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,M” SZEKCIO
MULTIDISZCIPLINARIS TUDOMANYOK II.

A SZEKCIO ELNOKE: SZABOLCSI ROBERT
TARSELNOK: SZUCS LASZLO
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Szlics Laszlé

A KETTOS RENDELTETESU (KATONAI—POLGARI)
SZALLITO REPULOGEPEK ALKALMAZASI ES
KONSTRUKCIOS SAJATOSSAGAI

A KATONAI LEGI SZALLITASROL ALTALABAN

A katonai repiilés egyik sajatos teriiletérol, a 1égi szallitasrol tudnunk kell, hogy
az alig fiatalabb teriilet, mint maga a repiilés. Kialakulasat tobb tényez6 is moti-
valja, de f6leg a gyorsasdg, valamint a harmadik dimenzidban val6 atkarolas
lehetdsége, hogy erdket juttathatnak az ellenséges csoportositas hataba, megle-
petést okozhatnak az ellenségnek.

A vertikalis atkarolas, vagy a 1égi-foldi hadmiivelet elméletének egyik ki-
emelked6 képviseldje volt Tuhacsevszkij tabornok a 30-as években. Olyan szal-
litd replilogépek létrehozasat szorgalmazta, amelyek képesek pancélozott harc-
jarmitivek szallitdsara (deszantolasra). Az akkori repiilési képesség (a hajtomii-
vek elégtelen teljesitménye sarkanyszerkezet szilardsagi problémai) nem tamasz-
tottak ala kell6en ezeket az elképzeléseket

Hosszl ideig a szallitd repiilégépek a bombazogépek bazisan épiiltek, még a 2.
vildghaboru utan is sokdig jellemz6 volt ez a mddszer a szovjet repiilogyartasban is.
(Ilyen parhuzamok voltak, mint az IL—28-as frontbombazo és az IL—18-as utas-
szallitd, a TU—16-0s hadaszati bombazogép és a TU—104-es utasszallito.) Ez a
fejlodés f6 aganak tekinthetd. Volt azonban egy masik irdny is: a németek, de a
szovetségesek is nagyméretii vitorlazogépeket alkalmaztak, 1€gi vontatassal jut-
tattak el azokat a célteriilet folé. Ilyen vitorlazo szallitogépeket alkalmaztak a
krétai miiveletekben, vagy Mussolini fogsagbol valo kimentéséhez.

A katonai 1égi szallitas alapvetd rendeltetése tehat ejtéerny6s és légi deszant
alegységek célteriiletre szallitasa volt 1égi kidobassal vagy leszallassal. Masodik
feladatul ezen erék 1égi uton torténd ellatasat tiizték célul, valamint mas, a f6-
eroktol elszakadt vagy bekeritésben harcold csapatok ellatasat kellett végezniiik
— ugyancsak ledobasos vagy leszallasos modszerrel. Klasszikus példaja ennek a
Sztalingradnal bekeritett 7. Német Hadsereg, amelynek ellatasat Goring, a Luftwaffe
marsallja megigérte Hitlernek. Ez csak igéret maradt, mert a szovjet 1égifolény és az
elégtelen szallitokapacitds miatt a beigért napi ellatmany 15—20%-at tudtak csak
célba juttatni.

Levonhat6 tehat olyan kovetkeztetés, hogy a 1égi szallitbeszk6z6k mesteri al-
kalmazasa vagy éppen a sziikséges kapacitas hianya donté befolyasolast gyako-
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rolt egyes hadiesemények alakuldsara. Az is tény, hogy az elvarasok, az igények
mindig meghaladtak a lehetoségeket.

A magyar katonai 1égi szallité kapacitas korabban soha nem volt a kiemelt fi-
gyelem targya. Ennek tobbféle oka van, alapvetden orszagunk stratégiai helyzete
és méretei indokoljak.

NATO-tagsagunk kapcsan azonban ezen a teriileten is szemléletvaltas sziik-
séges. Annak ellenére, hogy geostratégiai helyzetlink nem valtozott, a NATO-
ban vallalt kotelezettségekbdl kovetkezéen — az eurdpai szovetséges orszagok-
kal egyiitt — Iépéseket kell tenniink 1égi szallitd kapacitasunk fejlesztésére, mert
a NATO-ba felajanlott er6k mozgatasa nemzeti kompetenciaba tartozik. Miért
kell az eurodpai szovetségeseknek a 1égi szallito kapacitast fejleszteni?

A NATO uj stratégiai koncepciojaban kiemelt figyelmet fordit az er6k mére-
teinek csOkkentése és mindségi fejlesztése mellett a MOZGEKONYSAG fokozasa.
A Szdvetség ezzel kivanja elérni a barhol torténd bevethetdség képességét, no-
velni a katonai erd hitelességét.

A mozgékonysagot harom fokozatban hatarozzak meg: HADASZATI (kontinensek
és régiok kozotti) HADMUVELETI (hadszintéren, région beliili) és HARCASZATI (cSa-
patokra értelmezett) szinten. Megallapithato, hogy csak az USA rendelkezik jelentds
interkontinentalis képességii (azaz stratégiai) katonai 1égi szallitd kapacitassal. A
hadmiiveleti mozgékonysaghoz kapcsolodo légi szallito kapacitas terén az eurdpai
szovetségeseknél valamelyest jobb a helyzet, mert a néhany 1égierében rendszeresitett
(130 kozepes katonai szallito repiilégépek ebbe a kategoridba tartoznak,
Osszkapacitasuk azonban nem elegend6 a NATO-elvekben elfogadott képességekhez.

A NATO alapelvekben az er6k mozgatasahoz sziikséges szallito kapacitasnak
két alapvetd Osszetevje van: egyik a KATONAI, masik pedig a CELIRANYOSAN
ELOKESZITETT POLGARI Osszetevd. A katonai komponensre harul az erdk
KULCSFONTOSSAGU ELEMEINEK szallitasa, az er6k tovabbi részét (a nagyobb
részt) polgari eszkdzokkel kell mozgatni.

Ebbdl kiindulva, és a mar emlitett nemzeti felel6sségeket figyelembe véve
keresniink kell azokat a megoldasokat, amelyek eredményeként a Magyar Koz-
tarsasagban létrejohet egy rugalmas és gazdasadgosan fenntarthatod (lizemeltethe-
t6) kijelolt er6ink HADMUVELETI MOZGEKONYSAGAT tamogato 1égi szallitd ké-
pesség. Ennek eszkdzrendszerével kivanok eléadasomban foglalkozni.

A KATONAI SZALLITO REPULOGEPEK
KONSTRUKCIOS SAJATOSSAGAI

A katonai szallito repitildgépek harom kategoriaba sorolhatok: kis (10 t-ig) koze-
pes (25—30 t-ig) és nehéz (30 t f616tt) gépek. Az MH-ban rendszeresitett AN—
26-0s az els6 kategoriaba tartozik, ilyen a német—francia Transall is. Kozepes
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kategoriaba a C—130 Herkules, az AN—12 ¢és ennek ,,utoédja”, az AN—70; a
nehéz kategoriaba pedig a C—141 Starlifter, C—5 Galaxy, C—17 Globmaster,
az AN—22 Antens, IL—86 tartoznak.

Rakteriik alkalmas haditechnika és egységrakomanyolt (konténerizalt) anya-
gok, valamint személyi allomany szallitdsara. Ez utdbbi igen alacsony komfort-
fokozattal valosithatd meg altalaban hossziranyban beszerelhet6 iilépadok al-
kalmazasaval. A legnagyobb gépekben egy kiilon szintet is kialakithatnak sze-
mélyi dllomany szallitasara, kényelmesebb koriilményeket biztositva.

Konstrukcios sajatossagok

A hangsebesség alatti szallitd repiilégépek sarkanyszerkezetének szilardsagi
problémai jelentds mértékben eltérnek a szuperszonikus harcigépektol. A szallito
replildgépekre a kevésbé dinamikus terhelések jellemzdek, amelyek elsdsorban a
fel- és leszallaskor jelentkeznek. Jellemzo a felsdszarnyas megoldas, amely lehe-
tove teszi a géptorzs mélyre iiltetését a rakodas megkonnyitése érdekében. Ez
egyben sajatos futomiiveket igényel, amelyek a torzsbehtizhatoak és rovid csil-
lapitasi utakkal rendelkeznek. Ezek a futomiivek a kdzepes szallitogépeknél
(C—130; AN—70) elvileg alkalmasak elékészitetlen leszallohelyeken vald le-
¢s felszallasra, azonban lehetGség szerint elkeriilik az ilyen mandvereket. A haj-
tomiivek sugarhajtasu vagy légcsavaros-gazturbinas megoldasok lehetnek. Ez
utobbinak az egyik legkorszeriibb valtozatat kapta az AN—70-es gép, amelynek
az a jellemzdje, hogy a légcsavarok hajlitott profilja nagyobb forgasi sebességet
ezaltal nagy utazosebességet (750—800 km/h) biztosit.

A géptorzs alapvetden egy nagyméretli csdszerkezet, amely mint idom a csa-
var6 hatasokkal szemben nagy ellenallast mutat, azonban a hajlité nyomatékkal
szemben kevésbé ellendllo. A hossziranyban atjarhaté rakterek keresztmerevité-
sekre kevés lehetdséget biztositanak. A sarkanyszerkezet Iényegében egy szarny-
ra (viszonylag nagy feliileten) felfiiggesztett és harom ponton a (futomiivekkel)
alatamasztott, keresztmetszetben 2, vagy 3 szintre tagolt csdszerkezet. A harom
szint egyes nehéz szallitd gépekre a két szint a gépek tobbségére jellemzd. Allo-
helyben a torzs viseli a szarnyak sulyat, mindazzal egyiitt, ami a szarnyba beépi-
tésre vagy betdltésre keriil. Ezt a terhelési problémat nyilvanvaléan konnyebb
kezelni még a leszallasi fazisban is, mint a szarnyra fiiggesztett nagy keresztmet-
szetll, nehéz géptest sulyat és 1égellenallasat felszallaskor és a repiilés soran.

A raktér egyik vagy mindkét végén nyithatd, ez utdbbi alagutszeriien atjarha-
to, és rakodorampakkal 1atjak el. Padlolemeze 1ényegében egy kettds alatamasz-
tasu tartd, amelynek két vége és a hosszanti (oldal) vonalai a géptdrzshoz — a
héjszerkezethez rogzitve, azzal egyiittdolgozva magas foka szerkezeti szilardsa-
got eredményez. A padld konstrukcioja lehetévé teszi a kerekes és lanctalpas
jarmiivek okozta terhelés elviselését, valamint konténerek és raklapok szallitasat.
(Ez utdbbiak azonban az egyenletes terheléselosztas miatt kevésbé kritikusak,
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mint a jarmiivek okozta, kisebb feliiletekre hat6 terhelés.) A teherhordoz6 feliilet
tomegéhez viszonyitottan magas fajlagos szilardsagat, mint ahogy az egész sar-
kanyszerkezet szilardsagat is kiilonleges (aluminium, kiilonleges acél és titan
otvozetek felhasznalasaval érik el, tovabba olyan térbeli hengerpalastba és
szarnyprofilba illeszkedd racsszerkezetekkel, amelyek a kombinalt iranyt eréha-
tasokkal szemben nagyfoku ellenallast mutatnak. A racsszerkezet elemei ugyan-
csak sajatos profilok valtozatos szerkezeti vastagsaggal. Legnagyobb problémat
az elemek Osszeépitése okozza, a belso fesziiltségek kikiiszobdlése miatt. A torzs
szerkezetének biztositani kell még a kovetkezdket:

— a terhek mozgatasahoz és rogzitéséhez sziikséges berendezések (fedélzeti
csorl6 elektromos meghajtassal; raklap, konténer, jarmii és egyéb terhek
rogzitd pontjai; gorgdsorok a konténerek mozgatasahoz stb.);

— nagyméretll rakodoajtok — lényegében a teljes belsd keresztmetszetre a
jobb rakodasi feltételek érdekében;

— gyorsan beszerelhet6 iilések rogzito elemei;

— rakodorampak;

— hermetizacio, ezzel egyiitt a belsé atmoszféra fenntartasa;

— fiités (Iégkondicionalas).

Ez utobbiak természetesen nem az utasszallitdo gépek szinvonalan értendok.

A TOBBRENDELTETESU GEPEK KONSTRUKCIOS
SAJATOSSAGAI

Egyre nagyobb mértékben terjednek el a kettds hasznositasu repiilégépek a pol-
gari repiilésben. Mi motivalja ezt a megoldast a polgari 1égi tarsasagoknal?

Els6sorban a nemzetkozi ipari kooperdcio, amely a gazdasagi verseny és a szako-
sodas miatt foként az iddegységre juto koltségekkel szamol. A nemzetkozi repllési
szovetség (IATA) altal végzett elemzések azt bizonyitjak, hogy 1500 km-es tavol-
sagon tal a 1égi szallitds versenyképes a nagyértékli termékek szallitasanal. (A
koltségszamitasnal az adott termék sulyegységre értelmezett értékét veszik fi-
gyelembe.)

A rugalmas kapacitas igénye a hullamzo6 utasszallitasi, sokszor szezonalis igé-
nyek megjelenése miatt is sziikséges. Az eurdpai turistaszezon pl. nyaron 3—4 ho-
napra tehetd, ebben az iddszakban csucskapacitasok sziikségesek a személyszal-
litasban. Egyéb id6szakban kapacitasfolosleggel szamolhatunk. Ezt a problémat
a varialhat6 utas/raktérrel lehet csak athidalni.

Fontos motivacié a feleslegesen nagy gyartasi készleteket fenntartd hagyo-
manyos termelési struktura leépitése a versenyképesség ndvelése érdekében.
El6térbe keriil a Just in Time, az éppen idére torténd szallitdsi mod. Ha pedig
zavar all be a kozuti vagy vasuti forgalomban (sztrajk, demonstraciok vagy mas
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események kapcsan) egy gyartomi ledllasa nagy veszteséget okoz. Ekkor is
bevethet a 1égi szallitas. Nagyértékii berendezések tizemeltetése soran a meghi-
basodas elharitasa ugyancsak fontos gazdasagi érdek, és az AIR CARGO rend-
szer igen gyorsan megoldja a sziikséges alkatrész helyszinre szallitasat.

A legnagyobb motivacid azonban a KATONAI ALKALMAZAS lehet6sége a ket-
tos rendeltetés elve alapjan.

A nemzetkozi kinalatban az utasszallitdo gépek un. CARGO valtozatai képe-
zik az eszk6zok zomét. Ezek a gépek kiils6 méreteikben és a belsd tereket te-
kintve alapvetden megegyeznek. Rakodonyildsaik azonban olyan méretiiek,
hogy lehetové teszik egységrakomanyok (raklapok) és konténerek berakasat.

A kinalatban 1év6 gépek egy része mar olyan konstrukcio, hogy lehetdség
van az utastér atrendezésére: az iilések kiszerelése utan teherszallitasra valo fel-
hasznalasra. Olyan rakodonyildas — utasajté megoldast alkalmaznak, amely
mindkét célnak megfelel. A gépnek rendelkezniiik kell minden olyan kommuna-
lis rendszerrel, amely turista szinvonalon biztositja az utasok ellatasat, de meg
vannak a terhek rogzitését szolgalo elemek is.

A JOVO KETTOS RENDELTETESU szallitd repiilégépei a kovetkez6 képessé-
gekkel fognak rendelkezni:

— gyorsan raktérré atalakithatd utastér, amelyet hordlapokra épitett utasiilés
— blokkok alkalmazaséaval érnek el. az iilések hordlapjai gyakorlatilag
megegyeznek a teherkonténerek padldlapjaival a rogzitési pontok és
egyéb méretek tekintetében;

— az utastér mindség, kényelem és kiszolgalas tekintetében megegyezik az
utasszallito gépekkel;

— ateherszallitas zart, szilard falu konténerekben torténik, amelyek nem ka-
rositjak az utasteret (nem sértik fel a burkolatokat, nem szennyezik, nem
teszik ki szaghatasnak stb.

Az utas- és a teherszallitas egymasnak ellentmondo6 kovetelményei nem antago-
nisztikusak, ezért feloldhatok, a mai technologiai szinvonal mellett mar nem
lehetetlenek. Problémasabb sok esetben a repiil6téri kiszolgalasi képességek
nagyfoku kiilonbozosége. Tekintettel arra, hogy a repiilterek nagyobb része
allami tulajdonu (vagy tobbségi tulajdonu) lehetdség lenne pl. a NATO tagor-
szagokban — két vagy tobb oldalu szerz6dések megkotésére a gazdasagos ki-
szolgalas érdekében.

OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK:

A jovo kettds rendeltetésii szallitd repiilogépeinek olyan konstrukcioval kell
¢épiilni, amely tovabb ndveli az utasbiztonsagot, megfeleld utaskonfortot biztosit,
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de gazdasdgosan alkalmazhat6 teherszallitasra is, atrendezése egyszert, a rako-
dasi miiveletek gyorsan és biztonsdgosan végezhetok.

Az ilyen gépek rendszerbeallitasahoz a korabban emlitett gazdasagi motiva-
ciok mellett politikai felismerés és allami tamogatas sziikséges. Az allami tdmo-
gatas egyrészt a jogszabalyi hattér sziikséges mérvii atalakitasat jelenti, példaul a
vegyes tulajdonulas, a koltségvetési hozzajarulas mértéke, adokedvezmény
meghatarozasa formajaban.

Amikor a MALEV helyzetét vizsgaljak és a lehetséges fejlesztési, atalakitasi val-
tozatokat kialakitjak, célszerti lesz atgondolni az altalam vazolt lehet6ségeket is.
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Berkovics Gabor—Krajnc Zoltan

A STRATEGIAI LEGI TAMADAS, AZAZ A LEGIERO
ALKALMAZASA STRATEGIAI PERSPEKTIVABAN

’

,,A légierd a belso lenyegébdl fakadoan stratégiai eré....elsésorban tamado jellegii’
(Phillip Meilinger: The ten propositions regarding the Air Power)

A XX. szazad kozepe, masodik fele, a 1égierdk, s alkalmazasuk (alkalmazhato-
saguk) nagyaranyu felértékelddését hozta. Ezt egyrészt a technikai-techonoldgiai
fejlédés, — s az, hogy a fegyverrendszer fejlesztésekre szinte mindig elegendd
forrast biztositottak a kormanyok — masrészt a minél kisebb ¢€lderd veszteség
igénye okozta. A légierdk alkalmazasi kérdéseit folyamatosan vizsgaltak, alap-
elveit a gyakorlati tapasztalatok alapjan modositottak. Eléadasunkban (cikkiink-
ben) a NATO-ban napjainkban hatalyos 1égierd szerepkorok koéziil a stratégiai
1égi tamadas egyes kérdéseit kivanjuk ismertetni, roviden elemezni.

A NATO-ban altalanosan elfogadott doktrinalis felfogas szerint a 1égierd a
kovetkezd négy szerepkdrben alkalmazhatd: a légtér ellendrzése, az erd alkal-
mazasa, az erdkifejtés fokozasa, valamint az erd tdmogatasa és fenntartisa. A
legteér ellendrzése rendszerint a 1égierd elsddleges szerepkdre, Onmaga és a tobbi
haderénem szamara teremt lehet6séget a sikeresebb harctevékenységek folytata-
sara a légtérnek, mint harci kérnyezetnek az ellendrzésével. A légtérellendrzés
igy els6sorban eszkoz, csak masodsorban cél, amelyet a 1égier6 1égi szembenal-
lasi miiveletekkel valosithat meg. Az erd alkalmazasa szerepkorben a légierd, a
légtérellenérzés megkdvetelt szintjének elérése €s fenntartasa mellett, kifejti a
harci képességeit a habora egyes részcéljainak elérését biztositd stratégiai 1égi
miveletekben, valamint a felszini erék harcanak tamogatasa érdekében. Az eré-
kifejtés fokozdsa szerepkor a hadszintéren miiveleteket folytatd csapatok eréfe-
szitései hatékonysaganak a javitasat, a feladataik végrehajtasi feltételeinek az
optimalisabba tételét szolgaljak. E szerepkor keretében a légieré harcbiztositd
1égi miveleteket hajt végre. Az erd tamogatasa, fenntartasa az eddigiektdl eltérd
feladatrendszert jelent, amelyek végrehajtasaval biztositjak a légierd miikodteté-
séhez, sikeres harci alkalmazasahoz sziikséges személyi és targyi feltételeket.

E rovid cikkiinkben mi az er6 alkalmazasa szerepkorhdz tartozo stratégiai 1¢-
gi tamadas hadmiveleti alkalmazasi forma néhany Iényeges kérdésével kiva-
nunk foglalkozni.
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A STRATEGIAI LEGI TAMADAS FOGALMA, HELYE,
SZEREPE A LEGI MUVELETEK STRUKTURAJABAN

A légier6 hadmiiveleti struktarajardl vallott NATO-beli nézetek szintézisénél
sarokkonek tekinthetjiik, hogy a fegyveres kiizdelmet Osszhaderénemi nézo-
pontbol szemlélik, tovabba a sikert, a haborts gyézelmet csak mindharom had-
erénem egyiittes eréfeszitésével tartjak elérhetdnek’. Azonban annak ellenére,
hogy a fegyveres kiizdelmet egységes egésznek tekintik, az elemzés, a tervezés
és a felkészités eldsegitése céljabol — lefolyasuk szintere (dimenzidja) és jelle-
ge szerint — szétvalasztjak a haditevékenységeket. A politikai célok elérését
biztosito 1égi miiveletek felosztasa, tipizalasa rendkiviil differencialt a szovetsé-
ges €s a vezetd tagallamok nemzeti 1€gi doktrinaiban, azonban a leglényegesebb
hadmiiveleti alkalmazasi formakban elvi azonossag tapasztalhato.

Ennek megfelelden a 1égtérben és a 1égtérbdl folytatott harctevékenységeket,
mint a habora légi komponensét — amit alapvetden a légierd katonai szervezete
valdsit meg — az alabbiak szerint csoportositjak?:

— az ellenség hadipotencialjanak alaasasa érdekében végrehajtott stratégiali
légi tamadasokra, aminek 6 célja a szemben allé fél megfosztasa a ha-
bort megkezdéséhez, vagy folytatasdhoz sziikséges képességektol;

— az ellenséges légierd ellen iranyul6 légi szembendlldsi tevékenységekre,
amelyek {6 célja — a légtér feletti ellenérzés kivant fokanak megval6si-
tasaval — kedvezd feltételek teremtése a légier6 és mas haderénemek
Szamara a tovabbi hadmiiveletek végrehajtasahoz;

— a felszini erdk elleni miiveletekre, amelyek biztositjak, hogy az ellenség
tengeri és/vagy szarazfoldi erdi ne tudjak a meghatarozott foldrajzi térsé-
get elfoglalni, vagy megtartani;

— egyeb legi tevékenysegekre, mint pl. 1égi szallitas, felderités-megfigyelés,
kutato-mentd miiveletek, 1égi utantdlté tevékenységek, kiilonbozé 1égi
biztositasi kiildetések stb.

Tendencianak tekinthetjiik, hogy a hadmiiveleti formakat megkisérlik tovabb
differencialni, amelynek célja a XXI. szazad feltehetéen mas tipust konfliktusa-
inak valoé megfeleltetés, valamint a legijabb technoldgiak alkalmazasaval a mii-
veletek kiterjesztése az lirbe és az “infotérbe”.

! Fontos még kiemelni, hogy a gy6zelem masik fé feltételének tekintik, az dsszhaderdnemiség
mellett, az er6feszitések multinacionalis jellegét is.

2 A, friss” doktrindk differencialasa ellenére az alapveté 1égi miiveletek struktirdja nem valtozott,
csak az alkalmazasi lehet6ségek palettaja szélesedett az informacios, vezetési és trmiiveletek
1étrejottével.
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STRATEGIAI LEGI
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ELLENI MUVELETEK

Azsgggglzsflas I::> HARCBIZTOSITO LEGI
MUVELETEK

AZ ERO TAMOGATASA, FENNTARTASA

1. abra. A légierd szerepkorei

Megfigyelhetd, hogy a klasszikus hadmiiveleti alkalmazasi formak is folyamatos
fejlédésen mennek keresztiil, a doktrinairok megprobaljak ugy tovabbfejleszteni
azok bels6 tartalmat, hogy megfeleljenek a mindenkori hadmiiveleti kornyezet
altal megkovetelt viszonyoknak. Ez a fejlédési folyamat kiiléndsen jol tetten érhetd
a stratégiai légi tamadas- és a felszini erdk elleni 1égi miiveletek elemzése soran.

A stratégiai 1égi tdmadas, mint hadaszati miivelet, a habori megkezdéséhez,
vagy folytatasahoz sziikséges ellenséges hadipotencial® pusztitasara, csokkenté-
sére iranyul. A stratégiai 1égi timadas az alkalmazasra keriilé pusztitod eszkozok
jellegétdl fiiggéen lehet hagyomanyos és/vagy nuklearis jellegi. NATO-elvek
szerint végrehajthato foldi, 1égi inditasu, vagy tengeri bazisi mandverez6 robot-
repiilogépekkel, ballisztikus rakétakkal és pildta altal vezetett gépekkel, vagy a
fentiek kombinacidjaval egyarant.

A STRATEGIAI LEGI TAMADAS ES A HABORUROL
VALLOTT NEZETEK

A stratégiai légitamadasnak illeszkednie sziikséges a teljes haborii megvivasara, vagy
a valsagkezelés katonai feladatainak végrehajtasara kidolgozott stratégiahoz, a leg-

3 “A békeidében meglévé, haboruban realizalhaté szellemi-erkélesi és anyagi-fizikai tényezék
Osszessége, amelyek lehetdvé teszik az allam v. koalicié szdmara a haborti eredményes megviva-
sat, a habort céljainak az elérését. A hadipotencial katonai, gazdasagi-hadigazdasagi, tudoma-
nyos-miiszaki, erk6lesi-politikai és egyéb részpotencialokbdl tevédik dssze, ismereti-tudati ele-
meket, szellemi és anyagi forrasokat, eszkozoket, tartalékokat, lehetéségeket foglal magaban,
amelyek az allam (koalicid), a tarsadalom, a fegyveres erk rendelkezésében vannak, de haboru-
ban elsésorban a fegyveres kiizdelem szolgalatba allithatok.” HADTUDOMANYI LEXIKON A-L,
foszerk.: Szabo Jozsef, Bp., 1995, 456. old.,
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fobb elgondolashoz. A szovetség hivatalos, doktrinakban deklaralt, haborufelfogasa
alapvetéen megegyezik a klasszikus clausewitzi értelmezéssel. Azonban a fegyveres
kiizdelem bels6 tartalmat, lehetséges lefolytatasanak menetét mindenkor az id6szak
kovetelményeinek és a haditechnika lehetéségeinek megfelelden alakitjak.

A legaktualisabb kutatasi eredményeket — amelyekben mar felhasznaltak az
Obol-habort és a délszlav valsag tapasztalatait is — mdr publikaltak szakmai
folyodiratokban és az un. ,,draftra” bocsatott doktrinatervezetekben is. A habort
lehetséges lefolytatasanak menetében, valamint a légierd altal betoltott szerep-
ben egyfajta paradigmavaltas zajlott le, szakitottak az Gn. ,,hagyomanyos”, vagy
masképpen ,,szarazfoldi” szemléleti felfogassal.

Az ellentama-
dashoz vezet6
szakaszok

Az invazios erék A harei er6 létre- Hatarozott
megallitasa hozasa, az ellenség ellentamadas
gyengitése

7N,
= —
Felvonulas / Tulélgs.e anéIlés>

A hagyomény’os, vagy ,, orokolt”
KULMINACIOS PONT

2. abra. A fegyveres konfliktus ,,hagyomanyos”, szarazfoldi
felfogasa (forras: AFDD 2-1. Air Warfare, USAF)

A hagyoményos (szarazfoldi*) szemléletii haborti-koncepcio szerint a konfliktus
idobeli lefolyasa szétvalaszthatdé harom, tartalmaban és céljaiban eltérd, egymastol
jol elkiilonithetd szakaszra. Az els6 id6szakban a f6 feladat a tamado ellenség feltar-
toztatasa, térnyerésének a megakadalyozésa, a sajat veszteségek minimalizalasa, a
haborts potencidl megérzése. A masodik szakasz lényegi tartalma annak az erdnek a
létrehozasa, amely képes lesz a harmadik szakaszban tervezett ellentamadassal az
eredeti helyzet visszaallitasara (védelmi haborua esetén).

4 A, szarazfoldi” jelzét az amerikai szakirodalom hasznalja az altaluk hagyomanyos, elavultnak
nevezett haborufelfogasra.
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A masodik idészakban folytatodik az ellenség gyengitése, és amikor az ellen-
ség tamadasa végleg kifullad, akkor a sajat er6k kezébe keriil a stratégiai kez-
deményezés és megindulhat az ellentamadas. Ezt a f6 valtopontot a NATO-
irodalmakban ,,kulminacios pont”-ként aposztrofaljak. Tehat leegyszeriisitve a
szakaszolast, a kezdeti id6szakban a ,,tlélés”, majd a sziikséges fegyveres erd
létrehozasa, felkészitése, felvonulasa és alkalmazasa a jellemzo.

A légierd harci alkalmazasa is ezen id6szakok céljainak a sikerét szolgalja.
Az els6 szakaszban a légierd elsdsorban 1égvédelmi (védelmi 1égi szembenallas)
miiveleteket hajt végre, megorzi (visszanyeri) a 1égi uralmat (f6lényt) és kedve-
70 feltételeket teremt a felszini erék szamara, hogy azok végre tudjak hajtani a
mozgositast, a feltdltéseket, valamint a hadmiiveleti szétbontakozast. Természe-
tesen ebben az idészakban nemcsak 1égvédelmi jellegii tevékenységek folynak,
azonban a légierd harci repiilései és a felszini er6k 1égi hadviselési potencialja a
légtérellenérzés megkivant fokanak az elérését célozzak. A masodik szakasz
jellegzetessége, hogy dontéen a felszini er6k tamogatasara iranyul, féleg harcte-
vékenységi korzetek elszigetelése, kozvetlen 1€gi tdmogatas, 1égi szallitasok és
egyéb légi biztositasi feladatok keriilnek végrehajtasra.

A stratégiai kezdeményezés megragadasa utan (elérve a kulminaciés pontot)
a légierd tevékenysége elsdsorban a politikai célok elérését biztositd stratégiai
1égitamadasokbdl, valamint a felszini er6k térnyerését eldsegité miiveletekbdl
tevodik Ossze.

Az un. modern szemléletii haboru-koncepcié megalkotasat az tette sziikségessé,
hogy megvaltoztak a lehetséges konfliktusok jellemz6i. Két orszag (koalicid) kdzotti
klasszikus fegyveres konfrontacid bekovetkezésének az esélye lecsdkkent. A valo-
szintsithetd konfliktusra ranyomja a bélyegét a globalizacio folyamata, az érdekeltek
széles kore, a nemzetkozi szervezetek aktiv szerepvallalasa, valamint a korszerii
haditechnika lehet6ségéveivel precizids pusztitoeszkozok alkalmazasa.

A fegyveres konfliktus nem oszthato fel szakaszokra olyan egyszeriien, f6
kiilonbségként jelentkezik, hogy a kulminacidés pont és az er6k megerdsitése
kozott nincs olyan szoros kapcsolat, a stratégiai kezdeményezés megragadhatd
mar az ellentamadas megkezdése el6tt. Ezt a lehetGséget a szovetségesek olyan
erék és technologia fenntartasaval kivanjak biztositani, amelyek lehetové teszik
a hatékony beavatkozast a NATO teljes érdekeltségi teriiletén.

A szdvetségben nem titkoljak, hogy ez jelenleg csak az Egyesiilt Allamok 1¢-
gi és trhadviselési er6i alkalmazasaval biztositott. Fontosnak tartjak a koncep-
cidalkotok azt is, hogy ez a habortielmélet modellt jelenthet bizonyos valsagke-
zelési szituaciokban is. A katonai miiveletekkel parhuzamosan a politikai, nem-
zetkozi jogi, diplomaciai 1épéseket is a haboru szerves részének tekintik.
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3. abra. A fegyveres konfliktus ,, modern® értelmezése
(forras: AFDD 2-1. Air Warfare, USAF)

A modernebb felfogashoz tartozik az un. ,,parallel war™ (parhuzamos haborii)
elmélete is, amelyben John Warden® a 16gi timadasok idézitését, a légi csapasok
struktirajat az un. ,hiperwar”, vagy ,,parallel war” elve alapjan gondolta felépi-
teni. Az elmélet az amerikai 1égieré varhatdé mennyiségi és mindségi dominanci-
ajan alapszik, amely szerint az ellenséget lehetdleg a habortt mindharom szint-
jén’, a csticstechnologiaji fegyverzettel végrehajtott 1égi csapasokkal kell ugy
»elarasztani”, hogy ne legyen képes hatékony valaszlépésre.

® Esetenként “parallel attack”-ként szerepel a kiilénbdz6 irodalmakban.

® WARDEN, John 111. Az USAF nyugéallomanyi ezredese, egykori elndki tanacsadd, stratégiai terve-
z8, vadaszpilota és repiildparancsnok. A modern légierd-elmélet egyik meghatarozo alakja, az
Irak elleni szovetséges erdk 1égi hadjaratanak f6 tervezdje. Nézeteit az ,,Air campaign” cimii f6-
mivében fejtette ki. Vendégprofesszorként rendszeresen tanit polgari és katonai egyetemeken.
Nyugdijazasa utan megalakitotta a Venturist nevii cégét, amellyel kiemelked6 sikereket ért el a

, stratégia tanacsadas, a team-épités, és a multimédia teriiletén.
Harcaszati, hadmiiveleti és stratégiai szint.
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A parallelhabort idedja John Warden célpont-kivalasztasi metodikajabol fej-
I6dott ki, amelyet az Obdl-habora idején Irak ellen a gyakorlatban is alkalmaz-
tak a Dessert Shield és a Dessert Storm hadmiiveletekben. Minden hadészati
tamadas tervezésének az alapjat képezi, hogy a politikai célokat milyen transz-
formacion keresztiil kivanjak megvalésitani, vagyis mi moédon akarjak a straté-
giai bénitast (strategical paralysis) elérni. A konkrét elemzéshez még feltétlen
tisztazni kell a szorosan ide tartozo un. ,,stratégiai sulypontok™® kategériajanak a
1ényegét is. A stratégiai stlypont alatt a tarsadalom, vagy bizonyos alrendszerei-
nek, azokat a jol megragadhato centrumait értik, melyek kikapcsolasa esetén az
adott rendszer mitkddésében olyan zavarok keletkeznek, amelyek lehetetlenné
teszik a tovabbi alaprendeltetésszerii mikodést.

Harcolé csapatok

%
.‘+"‘+:
Lakossag Tt
T
¥
[
Infrastruktira b

b

Gazdasag “kulcs”
fontossagi teriiletei

4. dbra. Warden “6tgyliriis” célpont-tervezési modellje
(forras: AFDD 2-1. Air Warfare, USAF)

Warden hiressé valt ,,6tgytirlis”-modszere a tarsadalmat 6t alrendszerre osztotta
fel. Az egyes alrendszerek stratégiai sulypontjait a stratégiai tervezés folyaman
hatarozzak meg, légierdvel valo pusztitdsukat stratégiai légi tAmadasok kereté-
ben hajtjak végre. Az ot alrendszer: az orszag vezetése, a gazdasag ,,kulcs-
fontossagu™ agai, teriiletei, az infrastruktara, a lakossag, €s a fegyveres erdk
(harcold, vagy harchoz felkésziilé csapatok).

A modell megalkotasat a katonai szféraban is egyre jelentdsebb szerepet jatszo
koltség és hatékonysag-elemzés valamint a miiveletek kockazatdnak az 6sszevetése
indukalta, mert kovetelményként jelentkezik a politikai dontéshozoi szintr6l, hogy a
katonai miiveleteket a lehetd legkisebb raforditassal érjék el a civil lakossag minima-
lis szenvedései mellett. A ,,gytir(i a gytiriiben” abrazolas jol szemlélteti, hogy a rend-
szerként felfogott ellenség-értelmezés esetén, a belsd gylriik pusztitasa (semlegesité-

8 LCENTERS OF GRAVITY”. Ez a fogalom tobbféle néven jelentkezik a klasszikusok munkassagaban:
Douhet ,,vitalis kozpontnak”, LeMay ,,vitalis célpontnak”, Jomini ,,dont6 stratégiai pontnak”,
Liddel Hart ,stratégiai Achilles-saroknak”, Mitchell pedig ,,idegi célpontnak* hivta.
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se) a kiilsébb gytiriik mitkodési zavarait is eredményezi. igy ha a legbelsd gytiriiben
abrazolt politikai vezetés a f6 célpont, akkor annak sikeres timadasa esetén a teljes
rendszer, az ,,0sszes gytir(i” mikodésképtelenné valhat.

Lényeges része a koncepcionak a sajat erék bevetési kockazatanak a vizsga-
lata is, amely szerint is indokolt a bels6bb gytiriik tamadasa, hiszen a kiilsé gyi-
riiben abrazolt fegyveres erék kozvetlen pusztitasa a nagy eréforras- és idoigé-
nyen kiviil, rendkiviil nagy rizikoval jar. Erésiti ezt a hatast, hogy a nyugati tar-
sadalmak egyre nehezebben toleraljak az emberi veszteséget. Kiilondsen igaz
lehet ez a szovetséges miiveletekben, amelyek sokszor csak attételesen szolgal-
jak a nemzeti érdekeket. A célpont kivalasztasi folyamatban, a politikai és a
legfelsobb katonai iranyelveknek megfeleléen az egyes alrendszerek stratégiai
sulypontjait kell meghatarozni és 6sszevetni a katonatechnikai szempontokkal.

A miveleti formak fejlesztése szakadatlanul folyik, az Gtgytriis-modellt az
Obol-haborti utan a doktrinafejleszték feliilvizsgaltak, és megalkottdk az un.
,hatgytris” célpont-kivalasztasi modellt, amelyben kissé masképpen tagoltak
alrendszerekre a tarsadalmat, valamint pluszként értelmezték az esetleges koali-
cio, vagy nemzetkozi kapcsolatok befolyasold hatasat a konfliktusra.

A légier6 szerepkoreit, alkalmazasi alapelveit a tovabbiakban is feltétleniil vizs-
galni és a feladatoknak megfeleléen modositani kell. Napjaink haborui, ,,béketerem-
t0 miiveletei” egyarant erre 0sztondznek. Az, hogy a légier6t semmilyen katonai
miiveletben sem lehet nélkiilozni, egyértelmii, azonban az is, hogy a teljes feladat-
rendszer megoldasara egyediil nem képes. Ez nem azt jelenti, hogy az alkalmazas
elméletében, avagy a gyakorlataban kell a hibat keresni, pusztan azt, hogy képessége-
inek, lehetéségeinek megfeleld feladatot kell rabizni. Ez viszont altaldban nem a
katonai vezetések kompetenciaja, hanem a politikai dontéshozok feleldssége.
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Bunkdczi Sandor—Papp Tamas

BISZTATIKUS PASSZiV RADIOLOKACIO

H. Hertz 1887-ben allitott elé el6szor elektromagneses hullamot, és irta le annak
terjedési tulajdonsagait. 1900-ban Nikola Tesla probalta meg elészor a radidohulla-
mokat mozgo targyak helyzetének meghatarozasara alkalmazni, de az orosz hadiha-
jok szintén tapasztaltdk, hogy a radidhullamok visszaverédnek az utjukba keriild
akadalyokrol. Az els6 szabadalmak 1904-bdl szarmaznak, igy innent6l szamitjak a
radidlokacio torténetét. Ezt kovetden szamos orszagban megindult a kutato-fejleszto
munka, melynek kiilondsen a masodik vilaghabort adott nagy lendiiletet. A radaro-
kat hamarosan a gyakorlatban is eredményesen alkalmaztik a légvédelemnél, a tii-
zérségnél és a haditengerészetnél. Az alapelvek kialakulasat a technologia fejlodése
kovette, amely ujabb feladatok megoldasat tette lehet6vé. Napjainkig a radar-
technika viharos fejlddésen ment keresztiil, azonban a kutatas ma is folytatodik. A
60-as évek klasszikus modszerei mellett a technologia fejlodése, a fejlett digitalis
jelfeldolgozas €s a nagyteljesitményii szamitastechnikai eszkdzok altal uj alkalmaza-
si terliletek valtak elérhetdvé. Ezek koziil jelent6sebbnek itélhetok:

— horizonton tuli lokacio;

— bi- vagy multisztatikus radar rendszer;

— méteres és milliméteres hullamsav alkalmazasa;

— multifrekvencids miikodés, nagy savszélesség alkalmazasa;

— adaptiv jelfeldolgozas stb.

A radar-technika a légvédelem szempontjabol a harci lehetéségeket alapvetden
befolyasolo tényezd. Napjainkban a technikai fejlesztések eredményeként boviilt
a légi tamadoeszkozok kore. A repiildgépek ¢és helikopterek mellett az utobbi
idében megjelentek és elterjedtek a tavvezérelt és pilotanélkiili 1égi tdmadoesz-
ko6zok, valamint a harcaszati aerodinamikai rakétak és a harcaszati ballisztikus
rakétak. Ezen 0j eszk6zok hatésos visszaverd feliilete igen kicsi, s6t, a hagyomanyos
repiildeszk6zok fejlesztése is ebbe az iranyba halad (,,STEALTH” technologia).

A légi tamadoeszk6zok hatasos visszaver6 feliiletének rendkiviili csokkenése
altal a radar-technikaban felértékel6dott a VHF sav szerepe, amely elsGsorban a
kovetkezo elonyoknek kdszonheto:

— a célok radid-rezonancia jelenséget mutathatnak, a hatasos visszavero feliile-

tiik akar 5—10-szer nagyobb lehet, mint az ,,S”, és a magasabb savokban;

— a ,,lopakodd” technologidval késziilt repiild eszk6zok felderithetok és ko-

vethetok;
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— Onravezetd rakétak épitése lényegesen nehezebb, mint magasabb frek-
vencian lizemeld radarok esetén;
— ugyanakkora légtér ellendrzése 1ényegesen olcsobb, mas savokkal dsszevetve;
— pontos tavolsagmérés (a szogkoordinata mérés azonban pontatlanabb, kiilo-
ndsen helyszogben, a foldfelszinrdl valo visszaverddés kovetkeztében).
Altalanosan elfogadott elv, hogy a 1égvédelmi rendszerben alkalmazott kiilonféle
rendeltetésti radarok csak akkor lehetnek eredményesek, ha kelld technikai
adottsagokkal rendelkeznek a minél rejtettebb mikddéshez. A radarok rejtett
mikodésének technikai megvalositasara szamos elv l1étezik (pl.: adoteljesitmény
csokkentés, kiterjesztett spektrumu radarok, a visszavert jelek integralasa, stb.),
azonban a leglijabb kutatdsok — annak szamos eldnye miatt — a bi- ill.
multisztatikus radarok irdanyaba is mutatnak.

ALTALANOS ISMERTETES

Bisztatikus elrendezésrol akkor beszéliink, ha az ado- és vevOantennak tavolsaga
a mérendo tavolsaghoz képest nem elhanyagolhato.

Multisztatikus elrendezés esetén a céltargy helyét tobb kozos térrészt lefedd
vevok jelének egyiittes feldolgozéasaval hatarozzuk meg. Mindkét elrendezés
esetén megkiilonboztethetlink még aktiv (egylittmiikddd) és passziv (nem
egyiittmiik6dd) rendszereket.

Az aktiv rendszereknél a primer radiolokator addjel paramétereit (indités, ol-
dal- és helyszog pozicid, vivofrekvencia, addjel belsé modulacidja) tovabbadja a
bi- (multi-) sztatikus radidlokator vételi pontnak (pontoknak). Ekkor az adobe-
rendezést a rendszer kivanalmainak megfelelden tervezik.

Passziv rendszereknél az ado- és a vevopont(ok) kozott nincs sziikség semmi-
lyen szinkronizéciora, vagy kozvetlen informacio atadasra (1. abra). E rendszer-
nek tovabbi elénye, hogy addként barmely, az adott savban miik6dé jol hasznal-
hato jelforras alkalmas (pl. TV, radi6 miisorszor6 addk akar az ellenség teriiletén
is tizemelhetnek).

1. &bra. Passziv bisztatikus radar rendszer
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A bisztatikus radar-kutatasok kezdetei 1935. februarjaig nyulnak vissza. Arnold
Wilkins vezette azt a kutatast, amely késébb a Deventry-kisérlet néven valt is-
mertté. Wilkins a kisérlet soran a BBC Deventry-nél talalhato adojat, s attol kb.
20 kilométerrel tavolabb sajat vevokocsijat hasznalta arra, hogy sikeresen bemu-
tassa egy tole 12 km tavolsagra 1évé Heyford-bombazo detektalasat.

Az 50-es években atfogalmaztak a kezdeti szakasz terminologiait és elméle-
tét, s a bisztatikus radarokat els6ésorban a ballisztikus rakétak adott teriilet folotti
athaladasanak detektalasara alkalmaztak. A 80-as években egy ,L” sava
monosztatikus radar és két egymastol kb. 40 km tavolsagra telepitett vevo jelei-
nek koherens feldolgozasaval mar képesek voltak a céltargyak helyzetét 4 m,
sebességét 0,1 m/s pontossaggal meghatarozni'.

A bisztatikus radar-elmélet kutatasa az Egyesiilt Kiralysagban is folytatodott
a 90-es években’. A DERA Malvern cégnél, Wilkins kisérleteihez hasonléan a
BBC adoit hasznaltak fel megvilagité adoként, mig szenzorként csupan egy
Doppler-frekvencia és iranymérd vevot. Eltéren azonban a 30-as évek eredmé-
nyeit6l, a modern jelfeldolgozasnak €s a célutvonal szamitasi technikanak ko-
szonhetden lehetové valt akar 260 km tavolsag folotti célok kovetése is, az ado-
tol mintegy 150 km tavolsagra elhelyezkedd vevovel. A kovetkezokben roviden
ismertetjiik a kisérlet tanulsagait.

PASSZIV BISZTATIKUS RADAR-KISERLET

A rendszer leirdsa

A Kkisérletek soran bisztatikus elrendezést alkalmaztak, amely egy ado- és egy
vevbberendezést tételez fel, melyek elkiiloniilten, egymashoz képest viszonylag
nagy tavolsagra helyezkedtek el. Megvilagité adoként a BBC egyik miisorszoro
alloméasa funkcionalt. Mivel a rendszer nem egyiittmiikddo tipusu, az ado jellel
szemben minddssze az volt a kovetelmény, hogy ismert, és stabil vivo-
frekvenciaval rendelkezzen.

A rendszer a vevo oldalon a célpalyak meghatarozasahoz csupan a visszavert
jel iranyanak és Doppler-frekvencia eltolodasanak mérését igényli.

A céltargyrol visszavert jel vétele két, egymassal parhuzamos elrendezésii,
nyolc-nyolcelemi Yagi-antenna segitségével torténik, mely az adott elrendezés-
ben, a vizszintes sikban + 56° mérési tartomanyt biztosit. A jelek a tovabbiakban

' DR. Bozsoki Istvan: Korszer(i radar technika, Akadémiai Kozlemények, 184. szam, ZMKA, Bp.,
1991, p. 76.

2 P.E. Howland: Target tracking using television-based bistatic radar, IEE Proceedings online no.
19990322
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két csatornaban, alacsony zaju UHF/VHF keverékon, és digitalis NF vevokon
keresztiil kertilnek alapsavra. Ezutan a mindkét csatornabdl vett 2 s idétartomanyu
alapsavra lekevert digitalis jelcsomagok (id6/doppler minta) gyors Fourier-
transzforméacios (FFT?) eljarason esnek at, doppler-sebesség meghatarozasa célja-
bol.

Mivel az FFT jelfeldolgozas komplex spektrumot ad, a két csatorna faziskii-
lonbsége felhasznalhato a célirany (®) meghatarozasara:

. A-AY
®=sin"" (1)
2n-d
ahol: A — az adojel hulldmhossza;
d — a két vevOantenna kozotti tavolsag;
AY — a két csatorna jele kozotti fazis kiilonbség.

Az alkalmazott egyenlet egyértelmii iranymeghatarozast tesz lehetévé. A vevo-
antennak kozotti tavolsagot a mérési pontossag €s a kdlcsonds csatolas jelensé-
gének figyelembevételével hataroztak meg.

A kovetkezd 1épésben torténik a célok detektaldsa, a CA—CFAR* algoritmus
segitségével, valamint a nem kivant vivbharmonikusok és zajok elnyomdasa. Az
algoritmus néhany FFT minta alapjan zavartérképet allit elé (ez tartalmazza, az
un. fehérzajt, a felhasznalt adé vivéjelének harmonikusait, stb.). A nagyszamu
hibas céldetektalas elkeriilése érdekében ugy allitjdk be, hogy az FFT minta
akkor tartalmaz céljelet, ha a minta atlagos teljesitményszintje legalabb 6 dB-lel
nagyobb, mint a zavartérkép-teljesitmény atlaga. Ha egy FFT minta nem tartal-
maz céljelet, akkor a tovabbiakban az a zavartérkép frissitésére keriil felhasznalésra.
A céljelet tartalmaz6 FFT mintdk azonban — melyek az oldalszogon kiviil a sebes-
ség informdcidt is tartalmazzak — tovabbjutnak a célpalya azonositdé aramkorre.

A Doppler-frekvencia és az irany vektorbol képezik a plotot. A rendelkezésre
allo plot adatokat hozzarendelik a célokhoz. T6bb 6nalld plot alapjan inicializal-
jak az adott célhoz tartozo utvonalat (tracket). A track-képzésre tobb eljaras
ismert (pl.: g-h szlir6, a—f szlrd, stb.), melyek tobbnyire a becslési egyenletek
konstansaiban kiilonboznek egymastol. A véazolt kisérletben ezt a feladatot egy
kétfokozati Kalman—sziir6n alapuld célpalya azonosité aramkorrel oldottak
meg. Az aramkor négyféle célpalya-profilt kiilonboztet meg:

3 FFT — Fast Fourier Transformation, Gyors Fourier transzformacio. Olyan eljaras, amellyel egy
komplex szamsorozat diszkrét Fourier transzformaltja lényegesen kevesebb miivelettel szamitha-
to ki, mintha azt egyszertien a definicids egyenlet alapjan szamitanank ki. Az els6 és még ma is
leggyakrabban hasznalt algoritmust, az Un. ,,radix—2"-t 1965-ben az IBM Thomas J. Watson Ku-
tatokdzpont munkatarsai fejlesztették ki.

* CA—CFAR — Cell averaging constant false alarm rate, tavolsagi cella jel-4tlagolé konstans
vaklarma normalizalas
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— meg nem erdsitett;

— tOrolt;

— megerdsitett;

— befejezett.
A kovetéegység az FFT mintak alapjan elvégzi a célok Doppler-frekvenciajanak
(céltargy-sebesség) mérését, majd ezek célonként atlagolt értéke alapjan prog-
nosztizalja a kovetkez6 mérés varhatdo Doppler-értékét, amelyhez egy kaput
rendel. Ha a kdvetkezd plot a kapun beliil helyezkedik el, a track a megerdsitett
profilba keriil, egyébként meg nem erdsitett, tordlt, vagy befejezett lesz. Bar az
iranymérés eredményei meglehetdsen pontatlanok, a célpalyak megerdsitése
soran az aramkdr ezeket is figyelembe veszi.

A célpalyak szamitasa a kovetkezo osszefiiggések alapjan torténik’:

()=t | (ot 0T3R + (v +0T9)y | (xo 0T —(L—(yo +0T9))y |
A \/(XO + nT)'()2 + (yo + nTy)2 \/(XO + nT)'()2 + (L - (y0 + nTy))2

o(n)=tg" [ﬂj )
y, +nty
ahol: A — az addjel hullamhossza;
Xo,Yo — acél derékszogi koordinatainak kezdéértékei;
X,y — a cél sebességének derékszogili komponensei;
T — a mérési idGtartam,;
L — varhato érték.

A mérési egyenletek igy onmagukban még nem biztositjak a plotok egyértelmil
meghatarozasat, ill. a track-képzést. A Kalman-szlir6 alkalmazasaval a célpalya
inicializalasa érdekében ezeket az egyenleteket illeszteni kell az irany/doppler
mintakhoz, melyet a kovetkezé nem linearis Osszefiiggés altal valositottak meg:

s = =BT 2= h(x)] @

ahol:
z  — N-szamu irany/doppler mérést tartalmazd mérési vektor;
h(x) — atviteli matrix.

3 P.E. Howland: Target tracking using television-based bistatic radar, IEE Proceedings online no.
19990322
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Az ttvonal (track)-képzés akkor fog helyesen mitkddni, ha a nem linedris illesz-
tést megvalositd Osszefiiggés minimalis értéket vesz fel (Jis). A minimalis atlag
hiba keresése iteracios eljaras segitségével valosul meg, ahol az allapotvektor,
optimalis modon keresi a megoldast. A hibakorlat szamitasok alapjan a korrekt
inicializalashoz az iteraciok szama 30 koriili.

A kisérletek soran a track inicializalast két 1épésben valositottak meg, melyek
koziil itt csak az altalunk érdekesebbnek tartott un. genetikai algoritmussal fog-
lalkozunk. A genetikai algoritmusok mindegyikének mitkddése Darwin evoluci-
moszoémak egy sajatos allapotvektorban keriilnek abrazolasra binari-
san (X, X, Y, y) Minden egyed rendelkezik az alkalmassadg valamilyen fokaval,
amelyek kiszamitasa az egyednek megfelel6 allapotvektor helyén a J s—ben tor-
ténik. Az algoritmus egy véletlenszerli populacioval kezd, majd minden egyes
ismétlésnél (iteracional) egy uj populacio fejlodik ki az el6z6bol. Valamely
egyed szaporodasanak valoszinisége megegyezik az alkalmassaganak fokaval.
Mindig van azonban egy kis esély a kevésbé alkalmasak fejlodésére is, ami azt
okozza, hogy az algoritmus nem fog gyorsan konvergalni. A J.s minimum értéke
vélhetden akkor talalhaté meg, amikor az azonos jellemzdékkel rendelkezé popu-
laciok tobbségbe keriilnek. A kisérletek soran az algoritmus eredményei mar az
50-edik generacional megfelel6 konvergenciat mutattak.
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2. abra. A genetikai algoritmus mikddése (1. 19. és 50. iteracio)

A track-inicializalas masodik részét itt nem ismertetjiik, csupan annyit szeret-
nénk még megemliteni, hogy az inicializalt trackek fenntartdsa un. kiterjesztett
Kalman-sziirével tortént.°

A kisérlet eredményei

A passziv radart megépitették, és a gyakorlatban is kiprobaltak. A mérési ered-
mények kontrollalasahoz egy szekundér (SSR/IFF) felderitd radar szolgaltatta az
informaciokat.

8 EKF: Extended Kalman-filter. Lényegesen gyorsabb, mivel csak egy irany/doppler minta, és
egyszerusitett képletek alapjan dolgozik.
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A 3. abra a kisérlet soran mért eredményeket mutatja (a vastag, folyamatos
vonalak a passziv radar, a vékony szaggatott vonalak a kontroll radar altal mért
trackeket jelentik). Az abran az Egyesiilt Kiralysag déli részét lathatjuk. A vevo
a nyugati részen, Pershore-nél taldlhatdé. A megvilagitdo addjelek 156 km-rel
tavolabbrol, a Kristal Palace TV addjatol szarmaztak (fii,s= 453 MHz).
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3. abra. Utvonalak a passziv radar diszplén

A gyakorlatban azt tapasztaltak, hogy a TV-bazist radar majdnem minden célt
detektalt a kontroll radar altal latottak koziil. A legtavolabbi felderités a vevotol
260 km-re tortént (ez a cél az adotol 100 km-re volt). A felderitett és kdvetett
célok tobbsége nagy magassagu volt, de a radar képes volt kovetni a 3000-r6l
10 000 1ab magassagra emelkedod célt is. A célok egy része elveszett a vaklarma
normalizalds soran, ill. a Kalman-sziirében (a jel bizonytalansaga, vagy pontat-
lan iranybecslés miatt).

A tervezett passziv rendszer teljesitményét sokkal nehezebb kvantitativ jel-
lemzoékkel megadni, mint egy hagyomanyos radarét. A kisérlet soran elért pon-
tossag kisebb, mint ami altalaban egy monosztatikus radartdl elvarhato, a meg-
épitett bisztatikus radar eldallitasi koltségei azonban lényegesen kisebbek annal.

Hasonl6 elven miikddik a Lockheed Martin cég altal épitett ,,Silent Sentry”
passziv radar is. A mérési tapasztalatok is hasonldak.

KOVETKEZTETESEK

A P.E. Howland altal leirt kisérlet eredményei bizonyitjak, hogy a korszerti jel-
feldolgozasi algoritmusok, alkalmazasaval a passziv radartechnika alkalmas a
légi célok igen nagy teriileten vald detektalasara és kdovetésére. Véleményiink
szerint a rendszer elonyei koziil kiemelhetok:
— a hagyomanyos radar rendszerekkel szemben az add és a vevd kozott
nem igényel semmilyen kozvetlen kapcsolatot;
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— barmely, megfeleld teljesitménnyel, valamint ismert és stabil frekvencia-
val rendelkez6 ad6 felhasznalhato (AM, PM, FM stb.);

— a vevo csak néhany kHz savszélességli, gyorsan athangolhaté mas adora,
igy az aktiv zavarassal szembeni védelme rendkiviil jo;

— a,,Stealth” technologiaval késziilt 1égi jarmiivek felderitésére is alkalmas;

— lehetové teszi rejtett radidlokacios terek 1étrehozasat;

— oOnravezet6 rakétak elleni védelme jo;

— ecldallitasi koltsége alacsony;

— polgari célokra kiosztott frekvenciasavokban is alkalmazhato.

Végkovetkeztetésként megallapithatd, hogy az ismertetett technika jol kihasznal-
ja a felértékelodott UHF (VHF) hullamtartomany eldnyeit, olcsdsaga €s a nagy
terliletr6l valo 1égi informacio biztositas képessége alapjan hatékonyan egészit-
heti ki a meglévo radar rendszereket.
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Vasvari Tibor

A REPULO MUSZAKI BIZTOSITAS VEZETESENEK
KERDESEI A HADEROREFORM VEGREHAJTASANAK
JELENLEGI HELYZETEBEN

A repiil6 miiszaki biztositas vezetésének rendeltetése a repiild csapatok mikodé-
séhez, repiilé harckiképzéséhez; a harckésziiltség, mozgositas, a késziiltségi,
készenléti szolgalatok, a nemzetkozi szerz6désekbol adodo feladatok teljesitésé-
hez, a hadmiivelet (harc) repiild miiszaki biztositasanak és az alkalmazasi rend-
jének, a kimunkalasa.

Mint ismert, a reptilé6 miiszaki biztositas napjainkban a logisztikai biztositas
egyik agazata, megtalalhato a katonai vezetés mindharom szintjén. A nem tul
tavoli kozelmultban a viszonylagos onalldsagot élvezé technikai szolgalat, majd
az anyagi-technikai biztositasra valo attéréssel a haditechnikai szolgalat, — mos-
tanaban az lizemeltetés — egyik agazata volt. A biztositasi tevékenységek veze-
tésének szervezeti és megnevezési valtozasai soran az agazat (szolgalat) meg-
Orizte viszonylagos 6nallosagat és homogenitasat.

Csapatszinten a mar emlitett ATSZ-n beliil a repiilé miiszaki szolgalatoknal
az ismert torzskari szervezeteket javitd, repiilést. kiszolgalo, biztositd és lizem-
bentart6 alegységeket talalunk. Voltak id6szakok, amikor kisérletek torténtek az
iizembentart6 alegységek repiil6 alegységek szervezeti alarendeltségében torténd
alkalmazasara — nem sok sikerrel.

A visszatekintés soran ugy vélem, meg kell emlitenem egy atmeneti idészak,
igy a Széarazfoldi Parancsnoksag repiild MMSZ-t, valamint a LEREP szakirdnyu
szervezeteit.

Az 1990-es évek elején elkezdett haderé atalakitasi feladatok végrehajtasanak
megkezdésével, és a haderéreformmal kapcsolatos dontések elhtizodasaval be-
kovetkezd valtozasok jelentds allomast hoztak a Magyar Honvédség és ezen
beliil a repiilécsapatok szamara. A VSZ megsziinésével, a nemzet szuverenitas
megteremtésével kozponti feladatta 1épett el a nemzeti jelleget mindjobban
megtestesité Magyar Honvédség megteremtése.

1991—96-ban a repiild csapatok szervezeti atalakitdsa kdvetkeztében
olyanjelent6s mérvii volt a logisztikai szervezetek, ezen beliil a repiilémiiszaki
létszamcsokkenés €s a belsd allomanyaranyok megvaltozasa, illetve modosulasa,
hogy haderénemi szinten elveszitettiik a korabbi kapacitasaink mintegy egyhar-
madat.
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Veszélybe keriiltek alapfeladataink végrehajtasai is, a repiilémiiszaki szerve-
zetek csak a legsziikségesebb biztositasi feladataik végrehajtasara képesek. To-
vabba olyan nagy anyagbeszerz6k, — valtak, valnak ki a hadseregbdl, hogy a
mai napig nem sikeriil(t) 6ket sem a szerzddéses, sem a tiszthelyettesi allomany-
nyal pétolni.

A haderéreformmal kapcsolatos dontések nem koriiltekint6 szakmai el6készi-
tése, az illetmények, juttatasok elmaradasa megallithatatlan palyaelhagyasi fo-
lyamatot inditott el olyan mértékben, hogy a repiild szervezetek a repiilémiiszaki
szakallomany csokkenése miatt a mitkodOképesség hatarara értek.

A jelenlegi kialakulatlan személyi lehetéségek és gondoskodasi forman, al-
lomany-meg0rzési célokra nem alkalmasak, ami még tovabb neheziti a repiil6-
miiszaki biztositas valosagos megoldasat.

A gyakran valtozo szervezeti és pénziigyi feltételek az egyre novekvo elvara-
sok rugalmassagot, alkalmazkodoképességet, innovativitast és hatékonysagot
kovetelnek a repiildémiiszaki biztositas szereploitol.

A katonai repiilés és repiilomiiszaki biztositds magyarorszagi fejlédése a
nyolcvanas évek kdzepéig (végéig) szinte toretlennek mondhato.

A tiz évvel ezel6tti helyzethez viszonyitva megnovekedtek az anyaghianyok-
bol adodo sziikségszerli atépitgetések, novelve a repiilémiiszaki allomany leter-
heltségét ugy az lizembentartd alegységeknél, mint a javitdo szolgalatoknal. A
korabbi évek miihelyfelszerelései elavultak, javitokészletek, pénz hianyaban
nem voltak potolhatdak a sziikséges mértéknek megfelelden.

A NATO-nak tett felajanlasok, a hadsereg, ezen beliil a 1égier6 finanszirozha-
tosaga, a repild szervezetek miikodoképességének elvarhatod szintli biztositasa
nap mint nap 0j kihivasok elé allitjak a repiilomiiszaki biztositas allomanyat.

A valtozas, a megujulas képessége alapvet6 fontossagu lett a reptilémiiszaki
biztositas vezetésének életben maradasanal.

A hader6éreform folyamatabol adodo kovetelményeknek csak ugy lehet megfe-
lelni, ha a szellemi, eszkoz és targyi er6forrasainkat optimalis modon hasznaljuk fel.
Egyre elfogadottabb az a felfogas, hogy az ember legfobb erdforrasa a szervezetnek,
hiszen nélkiile nem is 1éteznének. Tehat az emberi eréforras folyamatos fejlesztése,
megtartasa, a benne rejlo tudas és erd felhasznalasa a repiilomiiszaki biztositas haté-
konysaganak novelése érdekében elsddleges feladatta valt.

A repiil6 csapatok mérndk-miiszaki biztositasa gy mikoddhet eredményesen,
ha azokat hatékonyan vezetik, illetve iranyitjak. ,,A vezetés szervezeti funkcio; a
tarsadalom minden teriiletén és szintjén a szervezet keretében funkcionald, mun-
kamegosztason alapuld, célra orientald, dsszehangolo feltételeket megteremtd
ténykedés, emberekre valo rahatas, amely a vezetd hatalmara épil. Alapvetd
feladata a munka céliranyossa és Osszehangoltta tétele, valamint az eredményes
munkavégzés objektiv és szubjektiv feltételeinek megteremtése. ,,...”. Az iranyi-
tas-vezetési funkcio; a folyamat eldirt szinten tartasat célzoé beavatkozas” (Had-
tudomanyi lexikon).
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A repiildmiiszaki biztositas vezetésének, illetve iranyitasanak tobbféle mod-
jat, modszerét ismerjiik. Csak néhanyat a legismertebb tipusok koziil, ilyenek a
linearis (soros), a funkcionalis iranyitasi formak.

A haderéreform eredményeként 1étrejottek a korszeriibbnél korszeriibb szer-
vezeti formak és kialakultak az jabb és hatékonyabb vezetési stilusok.

Az optimalis lizemeltetési rendszer és megbizhatd repiildmiiszaki biztositas
érdekében a kialakitott allomanytablakat kell valos tartalommal megtdlteni.

A kibernetika miiveldi az irdnyitds eredményességét meghatarozo egyes ele-
meknek, ugy mint az informacid, a dontés, az utasitas, a programozas, valamint
a visszacsatolas lapjait mélyitik, ennek keretébe helyezik a vezetést és azt vall-
jak, hogy a bonyolult rendszereket olyanoknak kell feltételezni, mint amilyenek
¢s arra kell torekedni, hogy bonyolultsaguknak megfelelé modszerekkel ismer-
jék meg és szabalyozzak azokat.

VEZETESI STRUKTURA
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A katonai fels6 vezetés szintén a katonai hierarchiaban repiilé miszaki szem-
pontbdl a legfelsébb szint az Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnok,
illetve a katonai alarendeltsége tartoz6 MH ilizembentartasi fénokség. Ezen a fonok-
ség egyik agazata a féanyagnem felel6si jogkdrrel felruhazott repiilé miiszaki fonok,
a magaban az allomanytablaban kdriilhatarolt személyi allomanyaval és belsd allo-
manyaranyaival. Ebben a szakmai formaban a Honvédelmi Miniszter Ur, a légligyi
Hivatal, valamint a biztonsagi, Beruhazasi és Beszerzési Hivatal tevékenységét e
témaban kozremiikodonek, egylittmitkodének tekintem. A repiilémuszaki biztositas
ilyen szintii megvalositdi koz¢é kel sorolnunk az alabbiakat:

— a Haditechnikai Ellatdé Kozpont kotelékében miikddd repiilé miiszaki

anyagraktar- ,,Isaszeg”;

— akozponti Légijarmii Javitéo Uzem;

— a Harcanyag Ellato Kozpont fedélzeti 16szer és rakéta raktara,

— Duna repiil6gép javito Rt.;

— kijelolt polgari gazdasagi szervezetek.

A fenti katonai szakmai szervezetek kapcsolodasai kozéppontjaban, mint szak-
mai szervezd — a MH repiilé miszaki fonokség all. Az 6 kezében jelennek meg
a koltségvetési lehetdségek, 6 hozza futnak be a sziikségletek és igények, végso
soron itt csapodik le az utdbbi id6szak nem irigylésre méltod, hianygazdalkodas-
bol eredd ellentmondasossaga, a fédarabok, részegységek, berendezések idékor-
lataibol adodo fesziiltségfeloldas lehetdségeinek vizsgalata, ¢ latja el a katonai-
szakmai képviseletet.

Terjedelmi korlatok miatt igen nehéz 6sszevontan értelmeztetni a repiilé mii-
szaki biztositas fels6 szintli tevékenységében résztvevok komplex munkajat,
viszont az tény, hogy rendkiviil megterheld, szerteagazd precizitast, dsszehan-
goltsagot, szakmai hozzaértést tételez fel.

Jelen helyzetben a haderéreform kapcsan az eddig kozvetlen szakmai iranyitas
alatt 1év6 és megfeleld szervezeti elemekkel rendelkez0 ,,Isaszeg” a fentebb emlitett
Osszevont szervezetbe keriilt és a szakmai munkat elkiiloniilt szakmai végrehajto
raktarként végzi. Ez elvben azt jelentheti, hogy a repiil miiszaki fénok csak az Ella-
t6 kozpont torzsén keresztiil intézkedhet, illetve rendelkezhet. Az eddigi kozvetlen
operativitas megvalositasara a szakmai vezetésben j modszereket kell kidolgozni.

Ezek utan vizsgaljuk meg a haderénemi szintet is. Ezidaig a Légierd Vezérkar
torzsben a Logisztikai Csoportfénokség haditechnikai fénoksége alarendeltségében
repiil6 mérnok-muiszaki fénokség — mint 6nalld agazat mikodott. Szakmai szinten
megfeleld jogositvanyokkal és hataskorrel, j6 operativitassal tevékenykedett. Az 1)
helyzetben, ahol a légierd vezérkar térzsben csak egy kis létszami A—4, vagy mas-
képpen logisztikai fénokség van szervezve, mas agazati szakmai szervezetek, igy a
repiilé miiszaki szolgalat sem talalhatdo meg, a szakmai képviseletet repiilé miiszaki
szakmai szamu tervezo fotiszt latja el. Az A—4 csak dontés-eldkészit6, miiveletter-
vez0 funkciokat lat el, szakmai kérdésekben csak doktrinalis szintig lat el képvisele-
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tet, agazati kérdésekben mar csak szervezetét és 1étszamaranyat tekintve sem képes
teljes kortien e feladatot felvallalni.

Az agazatok, igy a repiild miiszaki féndkség (7 f6) mint ahogyan mar az
elobbiekben emlitettem, a légierd vezérkar egyik alarendelt alakulatanal a tobbi-
vel azonos mellérendeltségi viszonyban 1év0 katonai szervezettel, nevezetesen
az MH 1. logisztikai és tamogatd ezrednél, annak torzsében, 6nallo kozvetlen
parancsnoki alarendeltséggel keriilt megszervezésre.

A repiil6 miiszaki biztositas tradiciondlis logisztikai biztositas dgazataitol va-
16 specidlis elkiiloniiltsége miatt a légierd vezérkari fonok ugy dontott, hogy
ezen agazatot a légierd torzs A—4-hez vezényli. A dontést az is indokolja, hogy
mégiscsak a haderénem alapvet6 fegyverrendszerét biztositja, masrészt a szolga-
latnak az alkalmazoval vald kozvetlen egyiittmiikodése, egymas mellett dolgoza-
suk alapvet6 megvaldsulasi kdvetelmény és a miitkddtetés zaloga.

A parancsnoki Ut és szakmai végrehajtas és iranyitas kozotti most még csak
elvben meglévé ellentmondas — ,,uthosszabbitas”, — hatasa a miikodtetés soran
még csak most korvonalazddik, igazabdl nincs tapasztalat. Mindazonaltal mar
most tisztan latszik, hogy az informacioaramlas nehézkesebb és a szakmai sza-
balyozas jelen szervezeti kereteknek ellentmond, a hataskorok jog és felel6ssé-
gek az érvényben 1€v0 alaputasitasokhoz viszonyitva nem igazan tisztazottak.

VEZETESI STRUKTURA

Torzs | Log. z. | Re. MMSz | |Re. hel. szd. }]
S—4 re. iiza. . 1

e

| | |
.. .. Re. adat. ért
Torzs Miisz. el. rlg. csop
Anyag-
gazd.
Raktarak
(spec.)
Uto. szd. reg. (hel) }—‘ Rep. bizt. Re/hel.
| —1 szd. jav. szd.
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Csapatszinten a parancsnok kozvetlen mérndk-miiszaki szolgalat fonokség
onallo 1étrehozasaval egyfajta profiltisztitas valosult meg. A személyi és techni-
kai jellegi kivalassal tisztazodtak a tradiciondlis és fegyverrendszer lizemeltetés
iranyai, a levalasztassal egyértelmiibb lett a szakmai iranyités, az egylittmiikodés
megszervezése melldzi az attételeket. Ezen a teriileten a szabalyozok 1 helyzet-
hez val6 alakitasa a kozeljovében alapfeladat.

A csapatok repiild miiszaki anyagi biztositasat illetden az alkatrész és javito-
anyag cllatas a csapat-ellato kozpont, illetve csapat-kozpont raktar viszonylat
kozvetlen megvaldsulasa jo tapasztalatokat hozott. Mindazonaltal a nagy skalaja
és mennyiségii alkatrészhiany hosszabb ideje torténd kielégitetlensége sziiksé-
gessé teszi a kozbeesd szervezet bekapcsolasat. Nevezetesen, ,.talan az eloljard
tudja”, hogy a varhato kdzelebbi feladat végrehajtashoz melyik tipus a legsiirgd-
sebb, melyekb6l mennyi minimalis szintii rendelkezésre allitis a megoldhato.

A repiilé miszaki biztositasra vonatkozo feladatszabas, beszamoltatas rendje
jelenleg egyfajta atalakulason megy keresztiil. Az mar most lathato, hogy e szol-
galatot mindenképpen elkiiloniilten sziikséges kezelni, és feladatrendszerének
megfelelden értékelni, egyes elgondolasok szerint célszerii fegyverrendszer
szolgalatnak atnevezni és komplex funkciokkal felruhazni. Végiil is nem az el-
nevezes szamit, de ezen elnevezés talan jobban kifejezi és képviseli a targyra
vonatkoz0 tartalmat.

NATO csatlakozasunk légierére vonatkozo — a repiilé miszaki szolgalatot
érintd — egyik nagy kihivésa a , keresztkiszolgalas”.

A NATO logisztikai doktrina az eljarasok kozott kitlinteté helyet biztosit e
témara. Roviden nézzilk meg mit értiink, illetve mit kell értenlink ez alatt. A
keresztkiszolgalast a AIR FORCES STANDARD III koétet, valamint az AJP—4
egyesitette logisztikai doktrina alapjan az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze.

»A NATO repiil6gép kolcsonos kiszolgalasi rendszere lehetévé teszi, hogy az
egyik NATO orszag repiildgépeit mas NATO orszagok repiil6terein kiszolgal-
hassak. A sziikséges technikai eszk6zok kiilonbozdsége miatt (kiilonleges iizem-
anyagtoltd eszkdzok, kalibracios eszkdzok stb.) a rendszer nem teszi lehetdvé az
Osszes NATO repiil6gépnek az 6sszes NATO repiiltéren torténé kiszolgalasat.
Mindamellett, rendszeresen pontositott kiadvanyokban jelzik azt, hogy mely
repiiléterek képesek a meghatarozott repiilégép tipusok megfelelé szolgaltatast
biztositani. A repiilégép kdolcsonos kiszolgalasa két kategoriara oszlik:

— ,,A” fokozatd kolesonds kiszolgalas. A repiildgépeknek repiiltereken
(hajokon) végrehajtott kiszolgalasa, amely a fegyverzeti rendszeriik
megvaltoztatasa nélkiil alkalmassa teszi a repiilogépeket még egy
hadmiiveleti feladatra valo bevetésre. A kiszolgalas magaban foglalja
a fegyverrendszerek biztonsagi szerkezeteinek beszerelését és eltavoli-
tasat, az lizemanyag-utantoltést, a folyadékokkal és gazokkal vald
utantoltést, a fékezderny6-nyitd berendezéseket, az inditd eszk6zoket
és a foldi kezelést.
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— ,,B” fokozatt kdlcsonds kiszolgalas. A repiildgépeknek a repiilGtere-
ken (hajokon) végrehajtott kiszolgalasa, amely a repiilégépeket alkal-
massa teszi egy hadmiiveleti feladatra valo bevetésre. A kiszolgalas
magaban foglalja az Osszes ,,A” fokozatli szolgaltatast, tovabba a
fegyverekkel és (vagy filmmel) videoszalaggal, illetve a radarzavard
fémszalagokkal és az infracsapdéakkal valo ellatast. Ide értendé még az
el6z0 bevetésbol szarmazo felvett film / videoszalag el6hivasa és érté-
kelése is.”

E targyban a magyar légierd megkezdte a felkésziilést és bizonyos 1épések tor-
téntek a keresztkiszolgalas elméleti felkészitésén tilmenden is. Hazai teriileten,
de kiilfoldon is a kijelolt allomany tervszerlien sajatitja el a targyra vonatkozo
ismereteket. Igy példaul most a Gorogorszagi AMPLE TRAIN kereszt-
kiszolgalasi gyakorlaton tobb mas nemzettel egyiitt. Gondoljuk el milyen ko-
moly elérelépés ez akkor, amikor a szakmai nyelvképzés hianyossagainak potla-
sat is eréltetett litemben sziikséges végrehajtani.

Hazai viszonylatban még — kiilonosen technikai vonatkozasban — e targyu
megvalosulas érdekében sok tennivalonk van. Egyetértek Varga ezredes a Had-
tudomany 2000/4. évi szamaban megjelent megallapitasaival, mely szerint:

,»A felajanlott reptil6tereken ki kell alakitani mindazon feltételeket, melyek a
tagorszagok altal haszndlt és nalunk perspektivikusan eléforduld repiil 6eszkozok
leszallitasahoz, elhelyezéséhez, repiilési feladatra és harci bevetésre torténd is-
mételt elOkészitéshez sziikségesek. Interoperabilitasuktol fiiggéen az érkezd
alegységeknek eleinte valoszintileg tobb, késobb egyre kevesebb sajat eszkozt és
személyzetet kell majd a magyarorszagi kiszolgalashoz magukkal hozni. Be kell
szerezni a ,,Cross-servicing” (Stage A ¢és Stage B) érdekében azokat a specialis
foldi kiszolgald eszkozoket, amelyek a teljes korl szervizelést biztositjak. Jelen-
leg foldi aramforrasok, iizemanyag-feltoltés, suritett levegd, gdz—oxigén ¢€s
gaz—mnitrogén, valamint (megfelelé kozbetétek alkalmazasaval) hidraulika-
gépkocsik, vontatd gépkocsik tekintetében képesek vagyunk az érkezd repiil 6-
eszk6zok kiszolgalasara. Elsddlegesen folyékony oxigén (LOX) és folyékony
nitrogén (LIN) biztositasat kell megoldanunk. Harrier (AV—S8) repiilégépek
fogadasahoz és kiszolgalasahoz ezen kiviil repiilogépenként néhany szaz kilo-
grammnyi desztillalt vizet is kell biztositani."

Jelenleg és hosszutavon a haderéreform célkitlizéseinek figyelemmel kiséré-
sével fontos feladat a repiilémiiszaki biztositas vezetésének megOrizni az elért
magas foku biztositasi eredményeket. Megteremteni a jelenleg hadrendben és
lizembentartasban 1évo repiildeszk6zok minél magasabb foku iizemképességét,
hadrafoghatosagat.

Elengedhetetleniil fontos és nélkiilozhetetlen a szakmailag tobbfordulods
egyeztetéseken kidolgozott vadaszrepiilok korszer(isitési és modernizacids prog-
ramok menedzselése.
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A NATO-hoz torténd csatlakozassal a repiilémiiszaki biztositas vezetésének ez
eddig soha nem tapasztalt (ij és még ujabb informaciok aradataval, azok feldolgoza-
saval és a magyar viszonyokra val6 alkalmazhatosagaval kell szembenézni.

Ki kell munkalni és megteremteni a feltételeit (anyagi, human, technikai) egy
késobbi idépontban beszerzésre, rendszeresitésre, hadrendbe allitasra keriild
korszerti vadaszrepiil6gép tipus alapjait. Ki kell dolgozni a jelenleg viszonylag
koros és jelentdsen alacsony iizemképességi szazalékkal rendelkezé harci és
szallitohelikopterek felujitdsaval, ipari nagyjavitdsaval, a gyartastol, illetve
iizembehelyezésétél szamitott 30—35 év naptari iddig rendszerben és
tizembentarthatd repiilészerkezetek kovetelményrendszerét, természetesen fel-
hasznalva és alkalmazva a témara vonatkozoé kiilfoldi tapasztalatokat és kutatési
eredményeket.

A haderdreform a hazai katonai repiil6 mérnok-miiszaki biztositasaban 11j utakat,
lehetdségeket nyitott meg. Ugyanakkor nagy biztonsaggal allithat6, hogy az emlitett
repiilémiiszaki biztositasokat csak kell6 szakmai tudassal rendelkezd, szakmaéja irant
hii és megfeleld 1étszamu szakember gardaval lehet tisztességgel miivelni.

Osszességében ugy vélem megallapithatd, hogy a repiild mérndk-miiszaki
biztositas megvalositasa, annak vezetése €s szakmai irdnyitasa napjaink egyik
nagy kihivasa, kiillonosen érvényes ez a fegyverrendszerek valtdsanal, amikor
tipus kivonasok, a meglévok komoly nehézségek aran valo fenntartasa, 0j valtas-
ra valo felkésziilés, a hazai felkészités és nemzetkozi kotelezettségeknek valod
megfelelés érdekében e kérdéskort komplex modon sziikséges kezelni.

Az eddig felhalmozodott tapasztaltok, az elkdtelezett megmaradt és a felto-
rekvé szakembergarda az iranyitas szintjein és a ,,nagy zold irdasztalon” meg-
gy6zodésem, hogy ezt is sikerrel oldja meg.
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Pokoradi Laszlé

AZ ALAPVETO OK ELEMZES ES ALKALMAZASA
A REPULOTECHNIKA UZEMELTETESEBEN

Az Alapvet$ Ok elemzés® egy olyan dontés-elokészité és tamogatd modszertani
eszk6z, mely egy rendszeren beliili esemény rejtett vagy kozvetleniil meg nem
hatarozhato okat vagy okait tarja fel. Ezen rejtett okokat nevezzik az alapvetd
okoknak. Az alapvetd okok kdvetkeztében fellépd eseményen természetesen
nem csak egy egyediili jelenséget kell érteniink, hanem hasonl6 jelenségek 6sz-
szességét, halmazat. Ilyen esemény lehet egy gépparkban fellépé hasonlé meg-
hibasodasok sorozata, vagy egy szervezetben jelentkez6 belsé problémak ismét-
16dése is. A rendszeren egyarant érthetiink valamilyen feladatot végrehajto, sze-
mélyekbdl és technikakbol allo szervezetet vagy egy integralt technikai rendszer,
berendezést.

Az Alapvetd Ok Elemzés foként korszerii matematikai (logikai, grafelméleti),
kockazatkezelési (példaul HAZOP) és mindségbiztositasi (Pareto-elv) eszk6zo-
ket alkalmaz, de természetesen az adott kérdéskor szakembereinek tudasara
¢épitve tarja fel a vizsgalt karos esemény alapvetd okat, okait.

Az eljaras egyik aga az Alapvetd Ok Hibaelemzés®, melyet valos, integralt
technikai rendszerek, eszk6zok meghibasodasanak, paraméter-eltéréseinek
elemzésével foglalkozik [3]. Az Alapveté Ok Elemzés, illetve az Alapvetd Ok
Hibaelemzés eredményiként olyan javaslatok adhatok a megfeleld szinten 1évo
dontéshozo(k) szamara, melyek segitségével a vizsgalt nem kivanatos esemény
teljes kikiiszobdlése is biztosithato.

Ahhoz, hogy egy karos eseményt megeldzziik az alabbi négy dolgot kell pon-
tosan ismerniink:

— olyan moddszert, mely azonositja és értékeli a vizsgalt problémat el6idézé

okokat a javitas és a megel6zés érdekében;

— az azonositott okok altal alkotott rendszer természetét;

— a vizsgalt okozati rendszerhez kapcsolodo elveket és elméleteket;

— aszervezeten beliili részegységek belsd iranyitasi rendszerét.

Minden szakember mas-mas modon oldja meg a felmeriilé problémakat. A sze-
reld kijavitja az adott, meghibasodott eszkozt, hogy az tijra hasznalhato legyen.

'RCA — Root Cause Analysis
2 RCFA — Root Cause Failure Analysis
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A mérnok technoldgiai vagy tervezési megoldést keres a hasonld kérdések meg-
oldéséra is. A menedzser a gyartasi vagy szolgaltatasi eljaras megvaltoztatasan
tori a fejét. Az Alapvetd Ok Elemzés az okok mindegyikének pontos azonosita-
sdval egy dontést tAmogatd javaslatot ad az egész (esetiinkben a szerel6—
mérndk—menedzser) rendszer szdmara. Ezért ez az eljaras egy olyan modszer-
tani eszkoz, mely az elemzés szigoru logikai lancolatat biztositja.

Az Alapveté Ok Elemzés folyamatanak része az okozati osszefiiggések cso-
moépontjainak meghatirozasa. Ez egyrészt klasszikus vagy fuzzy logikai, mas-
részt a vizsgalt rendszerhez kapcsolodo szakmai (példaul gépészeti vagy harcé-
szati) szempontu elemzések egyidejli elvégzését jelenti.

Osszegezve, az Alapvetd Ok Elemzés adatok gyiijtésének, rendszerezésének
és értekelésének egy szisztematikus folyamata, ami azonositja azokat a belsd
okokat, melyek a vizsgalt problémat eldidézik vagy lehetdvé teszik [4].

Fontos itt emlékeztetni a tisztelt olvasot arra a megfigyelésre, hogy egy repiil6
katasztrofa csak 3~5 kivaltd ok vagy szabalytalansag egyideju fellépése esetén ko-
vetkezik be [2]. Ez nagyban megneheziti a dominans okok meghatarozasat.

AZ ALAPVETO OK ELEMZES FOLYAMATA

Az Alapvetd Ok Elemzgés elvégzéséhez egy jol definidlt, logikailag felépitett
folyamatot kell végrehajtanunk, mely az alabbiakban foglalhato Gssze:

— ADATGYUJTES. Az elemzés elkezdéséhez sziikséges az Gsszes rendelke-
zésre allo adat 6sszegylijtése. Egyes, a témakorhdz kapesolodo irodalom
kifejezetten torténelmi (azaz hosszuidd alatt torténteket jellemzd) adato-
kat emlit az elemzés alapfeltételének. Masok az tigynevezett SP adatgytijté-
si elvet emlitik, ami a sziikséges adatok kategoriait jelenti. Ugy, mint People
(személyek); Parts (részek, részletek); Paper (dokumentumok); Position (el-
helyezkedés, helyzet) és Paragidms (mintak, példak) [8].

— AZ ELEMZES ELOKESZITESE. Az elemzések, vizsgalatok megfeleld szin-
vonalu elvégzése érdekében egy munkacsoportot kell feldllitanunk. A
csoport az Alapvetd Ok Elemzés specialistan kiviil a vizsgalathoz kapcso-
16d6 6sszes szakmai kérdéskor legalabb egy-egy szakért6jének alkotnia.

— ADATOK ELEMZESE. Ekkor grafelméleti, altalaban logikai fa modszerrel,
a legkisebb komponensekre kell bontani a problémat, majd valosziniisite-
ni az azokat kivaltd okokat. A logikai fa modszer alaplépései a kovetkezok:
e aflesemény meghatarozasa;

a hibamod meghatarozasa;
hipotézis felallitasa;
hipotézis ellenérzése;
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e az okok (fizikai, human, rejtett) meghatdrozasa.

— JAVASLATOK KIDOLGOZASA, DONTES. A fenti elemzések eredményeként
kapott lehetséges megoldasokrol részletes jelentést kell késziteni a don-
téshozok szamara. A dontéshozot tajékoztatni kell a probléma kikiiszobo-
1éséhez szoba johetd intézkedésekrol, azok varhatd elonyeirdl és hatra-
nyair6l. A javaslat alapjan a dontést a megfelel6 szinten kell meghozni.
Azon a vezetési szinten, amely képes meghatarozni az eszkozoket a nem
kivanatos esemény kikiiszobolésére, €s amely kozvetleniil végre is tudja
hajtani vagy hajtatni ezen intézkedéseket.

— A VEGREHAJTAS ELLENORZESE, ELEMZESE. A meghozott dontés végrehajtasat
ellendrizni kell, hogy a lehetséges hibakat korrigalni lehessen, illetve, hogy a
tapasztalatok Osszegzésével késobbi hasonlo feladatok megoldasa hatasosabb
legyen. Gondoljunk csak a folyamat els6 1épéseként emlitett adatgytijtésre, és
ott is az 5P elv ,,6todik P-jére” {Paragidms (mintak, példak)}.

A PARETO-ELV ALKALMAZASA

Az Alapvetd Ok Elemzés sordn gyakran keriil alkalmazisra az tigynevezett
Pareto-elv. Vilfredo Pareto olasz kozgazdasz volt, aki felfigyelt arra, hogy az
orszag gazdasdganak dontd tobbsége egy kisebbségben 1évo csoport birtokaban
van. Ezt a megfigyelést szdmos mas témateriiletre is kiterjesztették és ugy isme-
rik, mint a Pareto-elv vagy a 80—20 szabaly. Ennek szellemében a f6 cél az,
hogy azt a kis szamu hibaforrast, problémat kivaltd okot megtalaljuk, ami a
vizsgalt problémak mintegy 80%-aért ,,felelds”.

A Pareto-elemzés az adatokat oszlopdiagram formajaban abrazolja és meg-
mutatja az egyes adattipusok szerint az el6fordulasok relativgyakorisagat. Az
oszlopdiagram készitésekor szokasos, hogy az adattipusok el6fordulasat csokke-
n6 nagysagrendben rajzoljak meg. Sok esetben azonban az adatokat transzfor-
malni kell ahhoz, hogy igazi Pareto-gorbe 4lljon eld.

A technika egyszer, jol dokumentalt és jol magyarazza a szakirodalom. Mas
technikakkal, mint példaul a fenti logikai fa elemzéssel egyiitt célszer(i alkal-
mazni, igy bizonyos képzésre sziikség van. Az is fontos, hogy az elemzéshez a
megfeleld adatok keriiljenek Osszegyiijtésre. A technikat elterjedten hasznaljak a
mindségi kdrokben.

Az Alapvet6 Ok Elemzés célkitlizését ugy is megfogalmazhatjuk, hogy az elemi
okok kisziirése, melyek a vizsgalt rendszerben fellép6 karos események donté tobb-
ségét valtjak ki vagy engedik meg. Ezen okok gyiijtoneve a Lényeges Néhany
(Significant Few). Ha a megel6z0 intézkedések meghatarozasa soran ezekre az
alapvet6 okokra koncentralunk, jelent6s eredményeket tudunk elérni. A Pareto-elv
alkalmazésa hasznos segédeszkoz a 1ényeges néhany alapvetd ok kivalasztasaban.
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A HAZOP ELJARAS ALKALMAZASA

A masik legelterjedtebb adatelemzési modszer az Alapvet6 Ok Elemzés soran az
ugynevezett HAZOP eljaras.

A HAZOP (HAZard OPeralbility) a veszélyek azonositasara és becslésére
szolgalo egyszerli modszer [5]. A modszert 1974-ben az Imperial Chemical
Industries szakemberei dogoztdk ki és azdta szamos modositason esett at. A
HAZOP mddszer alapelve az, hogy a normadl és szabvanyos munkakdriilmények
biztonsagosak és veszély akkor keletkezik, ha ezektdl eltérnek. Ez a modszer
lehetové teszi a felhasznald szamara az lizemeltetés soran fellépd veszélyek és
kockazatok azonositasara szolgalo becslés elvégzését. Egy tipikus HAZOP mod-
szerrel végzett vizsgalatban a konstrukciora €s az iizemeltetési rendszerre vonat-
kozd dokumentumokat (példaul a tipusleirasokat, a foldi- és légi lizemeltetési
utasitas) szakemberekbdl allé multidiszciplinaris csoport vizsgélja at. Az iize-
meltetési rendszer minden elemére vonatkozoan meghatarozzak a normal miko-
déstdl valé minden lehetséges eltérés okait és karos kdvetkezményeit. Annak
érdekében, hogy minden miikddési zavart, ami a gyarban el6fordulhat azonosit-
hassanak, a szakembereknek kulcsszavakbol allo lista all rendelkezésre. A
HAZOP moédszer részletes kockazatelemzés alapjaul szolgald prioritasokra ad
javaslatot, illetve elsddleges informacidt nyujt a potencialis veszélyekrol, azok
okairdl és kovetkezményeirél. Megmutatja a veszélyek csokkentésére szolgald
utakat, és a tervezés és az lizemeltetés fazisaban egyarant alapul szolgal a teljes
kockazatelemzési programban teendd kovetkezo 1épésekhez.

A modszer eredeti formajanak vannak bizonyos korlatai. Ezek els6 csoportja
a modszerben rejl6 kiindulasi feltételezésekbdl ered, amelyek korlatozzak annak
hatokorét. A modszer feltételezi, hogy a tervezést a megfeleld eldirasokkal 6ssz-
hangban végezték el, és a tervezés a normalis lizemeltetési koriilményeknek
megfelel6. A HAZOP csak a feltételezett idealis koriilményektdl valo eltérést
probalja azonositani. A korlatok masik tipusa nem szandékolt, nem is remélt, de
benne rejlik a modszerben. Példaul a HAZOP eredendden nem alkalmas arra,
hogy a kornyezeti sajatossagokbol adodoé jellemzékkel és azok kovetkezményei-
vel foglalkozzon. A HAZOP ezenkiviil sok id6t és szakképzett munkat igényel.

Szamos javaslat sziiletett a HAZOP moddszer hatékonysagnak ndvelésére.
Példaul az altalanosan hasznalt berendezéseket szamitdgépen futtathatd algorit-
musokkal kell tanulmanyozni, igy a munkahoz sziikséges id6 jelent6sen csok-
kenthetd, valamint csokkentené a csoport tagjainak terhelését és fokozna a vizs-
galat hatasossagat és megbizhatdsagat.

Az emlitett korlatok ellenére is a HAZOP a leggyakrabban hasznalt veszély-
azonositasi és becslési modszer maradt.
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KAPCSOLAT A MEGBIZHATOSAG-KOZPONTU
KARBANTARTASSAL

Létezik egy nagyon valos tévhit a Megbizhatosag-Kozponta Karbantartas és az
Alapvetd Ok Elemzéssel kapcsolatban. Sokan azt hiszik, hogy a két fogalom
latszolag ugyanaz. Noha mindkét eszk6z megfeleld alkalmazasuk esetén nagyon
gylim0lcs6z6 tud lenni, de céljaik alapvetden eltéroek. Egyiittes alkalmazasuk
esetén kiegészitik egymast és a legnagyobb nyereséget biztositjak [1].

A Megbizhatosag-Kozponti Karbantartas célja meghatarozni valamely tech-
nikai eszkdz sziikséges karbantartasi igényét, annak adott izemeltetési kornyeze-
tében. Ezt az adott technikai eszkdzhoz kapcsolodd kérdéssorozat felvetésével
oldjak meg, majd meghatarozzak milyen lizemeltetési, karbantartasi stratégiat
célszerii alkalmazni az adott eszkdz lizemeltetése soran. Az Megbizhatosag-
Kozpontu Karbantartas egy folyamatabrat ad a valaszokra épiilé legcélszertibb
lizemeltetési stratégia meghatarozasahoz. A kérdések megvalaszolasahoz az
Osszes lehetséges meghibasodasi modot feltarjak és a meghibasodas kovetkez-
ményének csokkentésére egy eldremutatd karbantartdsi stratégiat ajanlanak —
az adott hibamodok stlyossaga, kritikussaga fiiggvényében.

Az Alapvetd Ok Elemzés célja viszont feltarni azokat a mélyebb okokat (az
alapvet6 okokat), melyek miatt egy esemény bekovetkezik, olyannyira, hogy az
esemény teljes kikiiszoboléséhez sziikséges 1épések meghatarozhatok legyenek.
Ezt az elemzést a modok, eljarasok elemzésével oldjak meg (ez az a pont, ahol
az Megbizhatosag-Kozpontu Karbantartas megall). Az Alapveté Ok Elemzés
logikai fakat alkalmaz az ellen6rzés minden egyes szintjén. Az elénye az, hogy
az aktualisan feltart alapvetd okok az ellenérzési folyamat soran nyert tények. A
két eszkoz kozti kiilonbség szembetiind: az Megbizhatosag-Kozponta Karbantar-
tast megel6z06 karbantartasi stratégia gondolata vezérli, az Alapveté Ok Elemzést
pedig a karbantartast (javitast) megel6zo stratégia gondolata.

Fontos tisztazni, hogy a két eszkoz kozti kiillonbség az, hogy az Megbizhato-
sag-Kozpontu Karbantartas kezeli a jelenséget, az Alapvetd Ok Elemzés keresi
¢s korrigalja az okokat.

KOVETKEZTETESEK, AJANLASOK

A tanulmany — a szerz6 utobbi években folytatott kutatomunkaja tjabb része-
ként — az Alapvetd Ok Elemzést mutatta be. Az ismertetett modszertani eszkoz,

matematikai eszk6zok alkalmazasaval, segiti a miiszaki menedzsment dontés-
209



elokészitd tevékenységét. Az elemzés természetesen alapvetden tdmaszkodik a
vizsgalt rendszerhez, folyamathoz kapcsolodo teriiletek szakembereinek tudasara.
Jelen sorok irdja a vizsgélati mdédszer tovabbfejlesztése érdekében az alabbi
feladatok megoldasat tartja fontosnak:
— fuzzy logikai eszk6zok beépitése az elemzés folyamataba;
— grafelméleti mddszerek kiszélesitése és 0sszekapcsolasa mas matematikai
eljarasokkal;
— az eljarés integralasat a kockazatkezelési, dontés-elokészitési modszerta-
ni eszkdzok rendszerébe.
Valamint a fenti feladatok megoldédsaval egy jol algoritmizalhat6 és igy szami-
togépen futtathatd ok-okozati rendszert elemz6 eljaras kidolgozasat.

ALAPVETO OK ELEMZES — ROVIDEN

Végezetiil az Alapveté Ok Elemzés egy egyszerl, konnyed, ,,fejben is megold-
hat6” modszerét ajanlja a szerzo a tisztelt olvaso figyelmébe:

1. Iépés: Hatarozd meg a kiinduld kérdést a probléma ismeretében!
2. lépés: Fogalmazd meg ,,Miért?” formaban!

3. Iépés: Ismételd meg a 2. Lépést legalabb otszor!

4. 1épés: Megkaptad a probléma alapvet6 okat!
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Turcsanyi Olivér

MINOSEGBIZTOSITAS ES REPULESBIZTONSAG
AKTUALIS KERDESEI

BEVEZETO

A légikozlekedés biztonsaganak valtozasa

Az ICAO és egyéb nemzetkdzi légkikozlekedési szervezetek altal éves rendszeres-
séggel kiadott statisztikak és elemzések alapjan megallapithato, hogy a polgari repii-
1és relativ biztonsagi mutatoi javulo tendenciat mutatnak. Mig 1963-ban 31 kataszt-
rofaban 715 személyhalt meg, mely 100 millié utas-kilométerre szamolva 0,49 bal-
eseti hanyadost ad, addig 1982-ben tortént 23 katasztréfaban szinte azonos szamu,
732 személy halt meg, ugyanakkor a légiszallitds novekedése miatt a baleseti ha-
nyados 100 milli6 utas-kilométerre szamolva 0,08-ra csokkent [1].

A Boeing Kereskedelmi Repiil6gépgyar — mely a szélestorzsii utasszallitdo gé-
pek vonatkozasaban eurdpai Airbus Industry-vel gyakorlatilag felosztotta a vilagpia-
cot — eldrejelzése szerint, a folyamatosan ndvekvo forgalommal, és az 1970-es
évek kozepétdl 0,12—0,08 koriil stabilizalodd baleseti hanyados tovabbi fenntartasa
mellett az elkdvetkezd 15 évben az évenkénti balesetek, €s ezzel egylitt az aldoza-
tok szama jelentdsen novekedni fog (az aldozatok szama 1987-ben 834, az
1980—1986-0s évek atlaga 1015 fo/év) [2, 3].

A nem tal optimista, de szakemberek altal készitett el6rejelzések szerint 2015-ben
mar minden egyes héten varhat6 egy repiilobeleset [4]. Figyelembe véve, hogy
gazdasagossagi megfontolasok és a miiszaki lehetéségek talalkozasanak ered-
ményeképpen mar redlis lehetéség van a Boeing B747 tipusu repiildgépeknél
nagyobb kapacitasi utasszallitdé gépek rendszerbe allitdsara (lasd az Airbus
A380 elso felszallasat és Boieng terveket), egy-egy repiilobaleset aldozatainak
szdma néhany esetben elérheti vagy meghaladhatja az 500 ot is. Megallapithat6
tehat, hogy nem romlé vagy csak csekély mértékben javulo baleseti hanyados
mellett a balesetek abszolut értékének novekedése elviselhetetlen veszteségeket
¢s moralis terhet jelenthet a 1égikozlekedés szamara.

A légikozlekedés biztonsagat befolyasolé valtozasok

Az utdbbi husz évben alapvetd valtozasok alltak be 1égikozlekedési iparagban. A
légijarmtivek bonyolultsagi foka, a 1égikdzlekedés bdviilés, a nemzetkodzi globa-
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lizaci6 és integracids folyamatok — példaul az Eurdpai Uni6 1étrejotte és bovii-
lése — ¢és a kiélezett verseny és bizonyos foku piacvédelem mind mennyiségi-
leg, mind mindségileg 0 feladatok elé allitotta a légikozlekedésben érintett or-
szagokat, szervezeteket és tarsasagokat.

A ,,piac” — repiilésbiztonsagi és mindségbiztositasi szempontokat is magdba
foglalva — alapvetden a kdvetkez6 modon reagalt a kihivasokra:

— az Egyesiilt Allamokban novekedett és javult az FAA' és az NTSB? szerepe;

— az Eurodpai Unid orszagai 1990. szeptember 11-én 1étrehoztak Egyesiilt
Légiigyi Hatosagukat, a JAA®-t;

— a nemzeti és egyesitett légiigyi hatosagok, gyartok és egyéb szervezetek
modernizaltdk a mar meglévo rendelkezéseket és ajanldsokat vagy tjakat
alkottak:

e az Eurdpai Uni6 orszagaiban kotelezévé tették a fliggetlen balesetki-
vizsgalo testiiletek felallitasat;

e kezdeményezések torténtek atfogd repiilésbiztonsag iranyitasi rend-
szerek kifejlesztésére;

e megindultak a légikozlekedés és repililogépipar szakagi biztonsagi
rendszereinek kifejlesztése;

o kidolgoztak és bevezették a kotelezd érvényl légiligyi elbirasokat,
mint példaul a JAR—OPS 1-et* vagy a JAR—145-6t;

e az ipar egyéb teriileteihez hasonléan megkezdddott a mindségligyi
rendszerek bevezetése, mint példaul az ISO—9000° szabvanyoké.

A magyarorszagi jogharmonizacio egyes lépései

A rendszervaltast kovetd Alkotmany és torvénymoédositasok, Eurdpai Unios
elvarasok és a 1égikozlekedés versenyképesség fenntartasa érdekében Magyaror-
szagon a kovetkez6 1épésekre kertilt sor:
— kiadasra keriilt a 1égikozlekedésrol szolo — 2000. évi CXXVII: torvény-
nyel modositott — 1995. évi XCVIL tv.;
— kiadasra keriilt a 141/1995.(X1.30.) Kormany rendelet a 1égikozlekedés-
r6l sz016 1995. évi XCVIL. tv. végrehajtasarol;

YFAA — Federal Aviation Administration, Szdvetségi Légikozlekedési Igazgatosag
2NTSB — National Transport Safety Board, Szdvetségi Légiigyi Hatésag
SJAA  — Joint Aviation Authority, Egyesiilt Légiigyi Hatosag

* JAR—OPS 1 — Joint Aviation Requiremet-Operations 1, Az Egyesiilt Légiigyi Hatosag iizem-
bentartokra vonatkoz6 kovetelményrendszerének elsé kiadasa

SJAR—145 — Joint Aviation Requiremet-145, Az Egyesiilt Légiigyi Hatosag karbantartd
iizemekre vonatkozo6 kovetelményrendszere

® 1ISO—9000 nemzetkdzi mindségiigyi szabvany 9000.sz. kiadasa
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— az ICAO Annex 13. anyagara tAmaszkodva kiadasra kertilt a repiil6balesetek
kezelését szabalyzd — 14/1984.(VIL.1.) KM sz. rendelet végrehajtasarol szo-
16 — 13/1985.sz. Légiigyi Eldirast modositd és 2002. januar 1-én hatalyba
1ép6 13/2000.(V.31) KHVM—HM—E{M.sz. egyiittes rendelet;

— a magyar Légiigyi Igazgatdosdg — mely jelenleg a JAA tarsult tagja —
varhatoan 2001 I. félévében a JAA teljes jogu tagjava valik, s ezzel a ma-
nyei szerint kell miikddtetni;

— varhatdan 2001. kozepétdl a KHVM kozvetlen alarendeltségében megalakul
a fiiggetlen balesetkivizsgalé testiilet, mely atveszi a Légligyi Foigazgatdsag
¢és Légiigyi Igazgatosag jelenlegi balesetkivizsgaloi feladatait.

A REPULESBIZTONSAG NEHANY KIEMELT KERDESE

A repiilésbiztonsagi tevékenységet szabalyzé elbirasok [5, 6, 7, 8, 9]

Hazai elbirasok

A magyarorszagi légijarmii iizemeltetOkre jelenleg a mar kordbban emlitett
13/1985.sz. Légiigyi Eloirds vonatkozik. A JAA-hoz val6 csatlakozasunk és az
Eurodpai Unio altal megkovetelt jogharmonizacios folyamat részeként folyo év
majusaban kiadasra keriilt az ICAO Annex 13. ajanlasait szélesebb korben figye-
lembe vevo és a valos élettel 6sszhangban 1évé 13/2000.(V.31.) KHVM—HM—
EiM sz. egyiittes rendelet.

Bar az 1 rendelet a korabbihoz képest bizonyos szigoritasokat tartalmaz a még
jelenleg hatalyban 1évéhoz képest a repiildesemények kivizsgalasaban résztvevo
személyekkel, a kivizsgalas rendje és jelentési kotelezettségek tekintetében,
elénye, hogy mind formailag, mind tartalmilag megfelel a nemzetkdzi eldirasok
¢és a légikozlekedés napjainkban tamasztott igényeinek. Az 0j rendelet legmar-
kénsabban:

— a repiilébalesetek, stlyos repiildesemények, repiiléesemények és rendel-
lenességek fogalom meghatirozésaiban;
— arepiildesemények kivizsgalasaban résztvevo személyek vonatkozasaban;
— a kivizsgalasok rendjében;
— ajelentési kotelezettség rendjében;
— a megel6zd intézkedések kezdeményezésének formajaban és filozofiaja-
ban tér el korabbi valtozatatol.
A két rendelet kiilonbségébdl fakado sziikséges intézkedéseket — a Malév Rt.
vonatkozasaban — ,,A 13.sz. Légiigyi El6iras modositasanak varhat6é hatasai
tarsasagunkra nézve” tanulmanyomban korabban mar részletesen is kifejtettem.
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Nemzetkdzi kbvetelmenyek

Mint a fentiekben mar emlitettem, Magyarorszag teljes jogi JAA tagga valasa a
meghatarozott elonyokon kiviil jelentOs eréfeszitéseket kivan meg a légikozle-
kedésben résztvevo szervezetektdl és tarsasagoktol. Ami egy kereskedelmi repii-
1éssel foglalkozo tarsasagot illet, a kdvetkezokre kell kiemelt figyelmet fordita-
nia:

— altalanossagban:

e a2407/92/EGK sz. Tanacsi Rendelet értelmében a fuvarozasi enge-
dély kiadasanak egyik eléfeltétele a szakszer(i és biztonsagos lizem-
ben tartasra vonatkozo alkalmassagot igazold szakhatosagi miikodési
engedély, AOC’ megszerzése;

e az AOC-t a JAA altal kidolgozott adott esetre vonatkozo JAR—OPS
eléirasoknak valdé megfelelés esetén adjak ki;

e amagyarorszagi replilogép lizembentartokra — koztiik a Malév Rt-re
is— a JAR—OPS 1 el6iras vonatkoztathat6, melyet a JAA 1995-ben
hirdetett ki és melynek alkalmazasa a JAA teljes jogu taghatosagai
szaméara — tehat a LUI vonatkozasaban varhatoan 2001-t61 — 1998.
aprilis 1-t6l kotelezo;

— repiilésbiztonsagi és mindségbiztositasi vonatkozasban:

e aJAR—OPS 1. 1.037. pontja szerint az {izemeltetének ,,Reptiléshiz-
tonsagi Politikaval” kell rendelkeznie;

e a ,Repiilésbiztonsagi Politikd”-nak a JAR—OPS 1 1.1045./A.2.3.
pontjaban részletezett ,,Baleset megeldzési €és repiilés biztonsagi
program”-ot kell tartalmaznia, mely magaban foglalja a ,,Veszélyes
anyagok és fegyverek” a ,,Repiilésvédelem”, a ,,Balesetek és repiil6-
események kezelése” és ,,Képzések” feladatkoroket is;

e aJAR—OPS 1. 1.035. pontja szerint az tizemeltetének ,,Minéségbiz-
tositasi Rendszert” kell mitkodtetnie.

A fejlédés iranyvonalai

Az ezredforduld iddszakara rendkiviil magas szintet ért el a miiszaki fejlédés. Az
egyes iparagak altal kifejlesztett és hasznalt technologidk, berendezések, eszko-
zok napjainkra olyan bonyolultakké valtak, hogy mukddtetésiik és hasznalatuk
csak magasan képzett személyzettel és jo szervezeti felépitéssel rendelkez6 szer-
vezetekkel lehetséges. Egyes iparagak, mint példaul a 1égikdzlekedés — az alta-
luk folytatott tevékenység fajtdja miatt a ,,veszélyes iparagak” kategoridjaba

" AOC — AIR OPERATOR CERTIFICATE, Légi Uzembentartasi Engedély
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tartoznak. A repiilés teriiletén a sikeres tevékenysége elképzelhetetlen a bizton-
sagi kérdések kiemelt kezelése nélkiil.

Az utobbi évtized jelentds eredménye, hogy a ,,veszélyes iparagak”-nak sikertilt
kifejleszteniiik egy ugynevezett biztonsagiranyitasi rendszert, melynek segitségével
az eddigieknél hatékonyabban tudjak kezelni a miikddésiikkel egyiitt jard biztonsagi
problémakat. A fejlesztési munkak zOomét a nukledris- és az olajipar, valamint a
vasuti kozlekedés teriiletén tevékenykedo vallalatok végezték el.

Jelen bekezdésben ismertetett Repiilésbiztonsagi Iranyitasi Rendszert (tovab-
biakban RBIR) — angol nevén Safety Management System — az Egyesiilt Ki-
ralysag Repiilésbiztonsagi Bizottsagdnak egyik albizottsaga fejlesztett ki. Az
albizottsag az elméleti utmutatason kiviil a gyakorlatban felhasznalhato tanacso-
kat is kidolgozott az RBIR-t bevezetni kivano légitarsasagok szamara. Az RBIR
létrehozasara iranyuld torekvés nem korlatozodott csak Nagy-Britannidra, ha-
nem egy vilagméretli atallast jellemez. A jelenlegi szandék szerint az RBIR be-
vezetése nem lesz kotelezd, de ajanlott a nagy és kdzepes méretii 1égijarmiiveket
iizemeltetd szervezetek szamara. A repiilésbiztonsag tradicionalis fejlédési ira-
nyat az 1. dbra szemlélteti.

A Replilésbiztonsagi Iranyitasi Rendszer fébb jellemzéi

Az RBIR Iényege, hogy az érintett szervezet felépitésébe egy kozpontilag kiala-
kitott és a vezetése altal garantalt, komplex és atfogd biztonsagi rendszer (RBIR)
integralodik be. Az RBIR az eddig elérhet6 biztonsag-szavatolasi intézkedések-
nél nagyobb effektivitast nyajt. Az RBIR magaba foglalja az adott szervezeti
mikddési folyamatainak biztonsagi szempontbol torténd tervezését, mikodteté-
sét és ellendrzését. Az RBIR olyan beépitett biztonsagi megel6z6 programokat is
tartalmaz, mint példaul a biztonsagi feliilvizsgalatok rendszere, kiterjedt képzési
rendszer, eseményelemzés és kockazatértékelés.

Az RBIR a mar kidolgozott ¢s miikodo repiilésbiztonsagi eljarasokra és utasi-
tasokra épiil. Az atallas idétartama nagymértékben fligg attél, hogy az adott
szervezet az RBIR bevezetése megkezdésének idopontjaban milyen biztonsagi
szinvonalon all és mennyire eltokéltek az RBIR megvalositasa terén.

Az RBIR segitségével:
— a szervezet alkalmazottainak és a szervezettel kapcsolatba keriil6 mas szer-
vezeteknek és személyeknek;
— a szervezet tulajdonaban 1év6 eszkozoknek (1égijarmiivek, gépjarmiivek,
alloeszk6zok, épiiletek stb.) és a 1égijarmiivek lizemeltetése soran fellépo:
e repiilésbiztonsagi;
e repiilésvédelmi;
e baleset-, tiiz- és kornyezetvédelmi veszélyeztetettsége csokkenthetd.
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RBIR integralasa a szervezetre az dsszes, biztonsagot érint6 kérdés
komplex kezelése a nemzetkozi 1égligyi hatosag(ok), JAR—OPS

¢s szervezeti repiilésbiztonsagi politika alapjan

I}

Egyes repiilésbiztonsagi kérdések komplex kezelése a nemzeti
légiigyi hatdsdgok, JAR—OPS és szervezeti repiilésbiztonsagi

politika alapjan

]

A repiilésbiztonsagi kérdések szeparalt kezelése a nemzeti 1égiigyi
hatosagok és egyes nemzetkozi ajanlasok figyelembe vételével

]

A repiilésbiztonsagi kérdések szeparalt kezelése a nemzeti légiigyi

hatosagok el6irasainak kielégitése érdekében

I}

A repiilésbiztonsagi kérdések lokalis, szeparalt kezelése

1. &bra. A repiilésbiztonsag tradiciondlis fejlodési iranya

Az RBIR miikddésének alapelve:
— a szervezet vezetése és feliigyeleti szerve elfogadja, hogy a biztonsagot
érint6 kérdéseket csak komplexen, az egész szervezetre kiterjedd megko-
zelitésben lehet kezelni, ennek keretében:

»Repiilésbiztonsagi Politikat” hataroz meg (lasd a JAR—OPS 1.
1.037. pontja ajanlasat)

A ,,Repiilésbiztonsagi Politikan” alapul6 ,,Baleset megel6zési és re-
plilés biztonsagi program”-ot dolgoz ki, mely magaban foglalja a
»Veszélyes anyagok és fegyverek” a ,,Repiilésvédelem”, a ,,Balese-
tek és repiiléesemények kezelése” és ,,Képzések™ feladatkoroket is.

— szervezeti munkafolyamatokat atalakitasaval ,,biztonsagot eredményez6”
hatékony szervezet és rendszerek kialakitasa.

A Replilésbiztonsagi Iranyitasi Rendszer kiépitésének f6bb lépései

A tarsasagi biztonsagi elvek kidolgozasa:
— biztonsagi célkitlizések;
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— a biztonsagi célkitlizések elérését célzo intézkedések;
— repiilésbiztonsagi politika;
— egészségvédelmi és munkabiztonsagi politika;
— mindségpolitika;
— szervezeti és biztonsag szabvanyok, intézkedések.
Feleldsségi korok meghatarozasa:
— aszervezet vezetése és feliigyeleti szerve feleldsség;
— kapcsolattartas a feliigyeleti szervekkel;
— harmadik fél iranti felel6sségek.
A szervezet biztonsdggal kapcsolatos szervezet €s iranyitasi felépitése és a meg-
valositashoz rendelkezésre allo eréforrasok feltarasa:
— arepiilésbiztonsagi teriilet szervezeti és irdnyitasi felépitése;
— a szervezet biztonsagi szervezeti és irdnyitasi felépitése;
— az RBIR bevezetés¢hez rendelkezésre allo és sziikséges forrasok feltér-
képezése.
A repiilésbiztonsagi, repiilésvédelmi, baleset-, tiiz- és kornyezetvédelmi felada-
tok ellatésa:
— feleldsségi korok meghatarozasa;
— biztonsagi elemzések és elorejelzések készitése;
— biztonsagi elemzések és elorejelzése készitése az lizemeltetési folyama-
tok modosulasaval kapcsolatban;
— a felfelé és lefelé iranyuld tajékoztatas, kiilso és belsd informacidaramlas
megvaldsitasa.
— biztonsagi ellenérzések és auditalasok;
— elsddleges és ismeretfeltjitdo képzések megvalositasa;
— a biztonsagkultura tokéletesitése;
— vészhelyzetek kezelése;
— a biztonsagi kivizsgalasok modszertani megujitasa;
— fedélzeti adatrogzitok folyamatos kiértékelése;
— az ,.emberi tényezd” szerepe vizsgalatanak bevezetése.
Szerz6dott felek tevékenységei kapesan felmeriild feladatok meghatérozasa:
— a szervezetre harul6 szolgaltatasi kotelezettségek kezelése (kdzos repiilé-
si feladatok, f6ldi kiszolgalas stb.);
— miszaki karbantartasokra szerzodott partnerek kezelése;
— foldi kiszolgalasra szerz6dott partnerek kezelése;
— egyéeb feladatok.

A repllésbiztonsag komplexitasa

Egy tradicionalisan m{ikodé szervezetben a repiilésbiztonsagi tevékenység a
repiiléesemények kivizsgalasan és egyes tervszeriien végrehajtott ellendrzések
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eredményeire alapul6 tevékenységet jelent. Az ilyen jellegii szemléletmod kere-
teiben nem torténhet meg egy aldbbiakban ismertetett esemény komplex kezelé-
épitett hipotetikus repiiléesemény):

Korszertitlen biztonsag-kezelési struktirdval rendelkezd polgari 1égiforgalmi
tarsasag kiemelt repiilésvédelmi kezelést igényld veszélyeztetett jaratot indit egy
kozép hatdtavolsagu, két sugarhajtomiives repiilégéppel. A jarat indulési ideje
késdbbi id6pont, mint a biztonsagi szolgalat dolgozoi munkaidejének lejarta. A
jarat indulasa utdn mintegy 15—20 perccel a légiutas kisér6 személyzet ismeret-
len szagot és kiparolgast észlel az els¢ konyha és utastér korzetében a padld
alatti részbdl, melyrdl jelentést tesz a jarat parancsnokanak. A jaratparancsnok
utasitdsara a masodpilota ellendrzi a gyanus szivargast, mely idokézben erdso-
dott. Az észleltek utdn a mdasodpilota visszatér munkahelyére, de kisvartatva
rosszul lesz. A jarat parancsnoka az ismeretlen eredetli szivargas és a masodpilo-
ta rosszulléte miatt az azonnali visszafordulds mellett dont, és errdl tijékoztatja a
repiilésiranyitasi kozpontot. Tovabbi 6t perc elteltével az egyik hajtdémiinél ma-
gas olajhdmérséklet jelzés észlelhetd, ami miatt a hajtomiivet le kell allitani. A
repiil6gép koriilbeliil 45 perc repiilt id6 utan egy alld hajtémiivel rendben leszall
a bazisrepiil6téren. A repiil6gép leszallasa és utaskiszallitas utan a mtiszaki szol-
galat megkezdi a repiil6gép mieldbbi tizemképessé tételét.

A repiiléesemény kezelésekor fellépo és komplexitast igényld problémak:

— repiilésvédelmi szakember bevondsa az eseménykezelésébe, mivel az
esemény veszélyeztetet jaraton tortént. Mint a kivizsgalas soran megalla-
pitast nyert, egy utas els6 csomagtérbe keriilt poggyaszaban savas akku-
mulatort szallitott;

— repiilésbiztonsagi szakember koézremiikodése, aki a kivizsgalas soran
megallapitotta, hogy az akkumulator kifolyt a kornyezetében 1évo mii-
anyag targyakat er6sen megmart. A parolgd gazok a padlon keresztiil az
utastérbe szivarogtak, a sav pedig megrongalta a hajtomii olajhdmérséklet
jelz6 rendszer elektromos vezetékét;

— kornyezetvédelmi szakember bevonasa, mivel a kifolyt sav eltavolitasa
soran be kell tartani a szigoru nemzetkdzi kornyezetvédelmi eldirasokat;

— munkavédelmi szakember részvétele, mert a masodpiléta munkahelyi
balesetet szenvedett (nyolc napon tali korhazi apolas).

A fentiekben vazolt esemény professzionalis kezelése csak RBIR-en keresztiil
val6sithato meg.

218



A MINOSEGBIZTOSITAS ES A REPULESBIZTONSAG
KOZOTTI KAPCSOLAT

A minéségbiztositas egyes kérdései [5, 6, 7, 8, 9]

Mint a korabbiakban mar sz6 volt réla, a JAR—OPS 1 a repiilésbiztonsagi (lasd
az 1.037.pontot) €s a mindségbiztositasi teriilet (1asd az 1.035. pontot) kiépitését
¢s funkcionalasat megkoveteli. Bar egyes feliiletes szemléld szamara a két terii-
let kozott szinte csak arnyalatnyi kiilonbségek észlelhetdk, a feladatmegosztasra
szlikség van, s6t a két teriilet céljai néha ellentétessé valhatnak.
Miel6tt ratérnék ezen téma ismertetésére, hasznos attekinteni a mindségbizto-
sitasi tevékenységgel Osszefiiggd néhany kérdést:
— az lizemeltetOknek tisztan kell latniuk, hogy a hagyomanyos értelemben
vett mindség-ellendrzés nem azonos a mindségbiztositas fogalmaval,
— jol miikodé mindség ellenérzés egyben nem jelent jo mindségbiztositast is
¢s ez forditva is igaz;
— az olyan kiemelt bonyolultsagli iparagban mint a repiilés, a tapasztalatok azt
bizonyitjak, hogy jol mitkod6é mindségbiztositasi rendszer mellett is fontos
szerepe van a hagyomanyos mindség-ellenorzésnek is.

Repulésbiztonsag és mindéségbiztositas [5, 6, 7, 8, 9]

Altalanossagban megallapithato, hogy légijarmii {izemeltetése soran a legtobb
végrehajtando feladat megfeleld mindségli elvégzése és egy mindségbiztositasi
szempontbdl jol felépitett szervezet egyben a repiilés biztonsagat is noveli.
Részben ezen altalanos érvényli megallapitas szolgalt alapul a JAR—OPS 1 miné-
ségbiztositas és replilésbiztonsag kérdéseit szabalyzo 1.037. pontja, mely szerint:

., Az tizemeltetonek be kell vezetnie egy baleset megeldzési és repiilésbizton-
sagi programot, s ezt beintegralhatja mindségbiztositasi rendszerébe is.”

Ezen lehetdség pozitiv, illetve negativ hatasairdl megoszld szakmai vélemé-
nyek vannak. Kétségtelen, hogy — elsdsorban a kereskedelmi céli repiilés terii-
letén — a mindségbiztositasi és a repiilésbiztonsagi feladatok kiilonvalasztasat
gazdasagi megfontolasok akadalyozzdk vagy a szervezet puszta mérete nem
teszik lehetévé az lizemeltetd szamara a két teriilet parhuzamos miikodtetését.
Eppen ezen utobbi esetekben sziikséges az, hogy az iizemeltetdi feleldsséget
viselOk tisztaban legyenek a két teriilet altal megtestesitet célokkal és azok meg-
valdsitasi lehetoségeivel. Ezeket a célokat — a jobb szemléltethetség érdekében
bizonyos tilhangstlyozas segitségével — a kdvetkezékben lehet meghatarozni:
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— mindségbiztositds az adott repiilési/iizemeltetési feladat legpontosabb
végrehajtasa a lehetd leggazdasagosabb modon;

— repiilésbiztonsag az adott repiilési/iizemeltetési feladat legbiztonsagosabb
végrehajtasa a gazdasagi szempontok lehetdségek szerinti figyelembevé-
tele mellett.

Mint a fenti meghatarozasokbdl lathaté a célok ¢€s lehetdségek kiilonbozoek, s6t
bizonyos kiélezett helyzetben ellentétesek is lehetnek. Ezen ellentétek két gya-
korlati példan keresztiil mutathatok be:

— utas kényelmi szempontokbol — tehat a szolgaltatas mindségének javita-
sa céljabol — a mindségbiztositasi teriilet aeroszolos 1égfrissitok haszna-
latat vezeti be a repiildgépek fedélzetén. Mint egy szurdprdba szerli repii-
1ésbiztonsagi feliilvizsgalat megallapitotta, az aeroszolos palackok — me-
lyet a légiutaskiséré személyzet a leveg6ben is hasznal — hajtoanyaga
gyulékony gaz;

— utaskényelmi szempontokbdl — tehat a szolgaltatds mindségének javitasa
céljabol — mindségbiztositasi kovetelmény lehet a ,,puha leszallasok” meg-
kovetelése a hajozo allomanytdl, ugyanakkor nedves leszallopalya estében
,durva leszallas” biztosithatja az aquaplaning (vizencsuszas) kialakulasat.

A konkrét minOségbiztositasi — repiilésbiztonsagi probléma szétvalasztastol eltéro,
de szintén fontos feladat a mindségbiztositas szerepének meghatarozasa az tizemel-
tetd szervezetében és eljarasai kozott. E témakoron beliil legfontosabb annak felis-
merése €s tudatositasa a szervezet szamara, hogy a JAR—OPS 1 ,iparagi szabvany”
és kovetelmény rendszer, melynek teljesitése kotelezd, s nélkille a Légi
Uzembentartasi Engedély nem szerezhetd meg. A mindségbiztositasi rendszer csak
része a JAR—OPS 1-nek, barmilyen, akar a legmodernebb ISO szabvany szerinti
felépitett mindségbiztositasi rendszer mitkodtetése €s tantisitvany megszerzése nem
elégséges feltétele a JAR—OPS 1 szerinti AOC kiadasanak.

A POLGARI ES A KATONAI REPULES NEHANY
KAPCSOLODASI PONTJA

Az Eurdpai Uni6 orszagaival és az Amerikai Egyesiilt Allamokkal — sszességében
mondhatjuk a NATO tagallamokkal — ellentétben, Magyarorszagon nem alakult ki
a polgari repiilés és a katonai repiilés kozotti tapasztalat csere és az ezt eldsegitd
egylittmiikodés, bar az ilyen jellegli kapcsolat a kovetkezok miatt indokolt:

— a polgari repiilésben részt vevo hajozoszemélyzetek repiilt ordja és bizo-
nyos jellegli — példaul a hosszl tava jaratok esetében az id6zona atlépé-
sekbol eredé megterhelések — tapasztalata jelentésen meghaladja a kato-
nai repiilésben résztvevo hajozo személyzetekét;
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— a polgari miiszaki karbantartd szervezetek tapasztalatai — logisztika, kar-
bantartas szervezés stb. — részben hasznosithaton a katonai repiilésben;

— a replilésbiztonsagot alapvetden befolydsold emberi tényezd szerepe és
jellemzo6i mindkét tertileten azonosak;

e megjegyzendd, hogy csak a nemzeti 1égitarsasagnal és annak karban-
tartd szervezeténél mintegy 300 f6s hajozo és 600 fos miiszaki allo-
many tevékenysége, reakcioi, tapasztalata, stb. szolgalhat vizsgélati
alapul;

e az 1990-es évek visszaeséséhez képes ismét novekszik a ,kisgépes”
agazat, az itt tevékenykedd szakemberek és tevékenységiik vizsgélata
szintén 0j lehetdségeket nyujt;

— a nemzeti légitarsasag altal végrehajtott kiemelt fontossagu jaratok telje-
sitése soran szerzett repiilésbiztonsagi és repiilésvédelmi, szervezési ta-
pasztalatok atadasa;

— a nemzetkdzi kdvetelményrendszerbdl adodo feladatok megoldasanak
modjai, mivel a polgéri és katonai repiilés egyre tobb kapcsolodasi pont-
tal fog rendelkezni;

— a repiilésbiztonsag fejlesztésére szant eszkdzok és forrasok mindkét terii-
leten korlatozottak, egyes repiilésbiztonsagi fejlesztések és kutatasok —
atgondolt munkamegosztassal — kozdsen hajthatok végre;

— bizonyos feladatok mar jelenleg is k6z0s szabalyzas ala esnek, lasd pél-
daul a 13/2000.(V.31.) KHVM—HM—E{M sz. egyiittes rendeletet.

ZARSZO

Osszességében tehat megallapithatd, hogy a magyar légikdzlekedés, a repiil6-
ipar, a polgari és katonai repiilés elott olyan feladatok, de ezzel egyiitt lehetdsé-
gek is allnak, melyek megoldasa €s kihasznalasa eldsegithetné az altalanos érte-
lemben vett hazai repiilés fejlodését.

FELHASZNALT IRODALOM

(1]
(2]
(3]
(4]

[5]
(6]
[7]
(8]
[

BuLLETIN ICAQ: 1983 No.7. p. 49.

BuLLETIN ICAQ: 1987 No.7. p. 56-57.

LEARMOUNT D. 1987: The threat to a billion. ,,Flight International” 1988, No. 4098. p. 35-39.

A FEHER HAZ REPULESBIZTONSAGI SZAKBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA CLINTON ELNOK RESZERE:
1997. FEBRUAR 12. p. 11.

JAR—OPS Tanterv, Malév Rt. 1999.

JAR—OPS 1

JAR—145

UK CAAJUKFSC Guide to an Aviation Safety Management System

1SO 9002

221



222



REZUME

Toth Zoltan
Kommunikacios korlatok és stratégia készités

Stratégiak készitésének folyamataban eltérd sziikséglet és érdekrendszerek ke-
rlilnek feltarasra. Ezek kozott olyan antagonizmusok is el6fordulhatnak, amelyek
akadalyaiva valhatnak barmilyen érdemi egyeztetd folyamatnak. A kommunika-
cios korlatok felszamolasa minden stratégia készitési akcio alapveto feltétele.

Rasa Laszlo
Stratégiai emberi erdforras fejlesztés — kihivasok és elvardsok

A stratégiak megvalositasanak alapveto feltételét jelentik az emberi eréforrasok.
Az ismeretek elavulasanak liteme megkdveteli az Emberi Eréforrasok, a human
potencial Gjszeri fejlesztését. KiilonGsen igaz ez egy képességorientalt hadse-
regben, ahol a katonai specialis, sehol mashol fel nem lelhetd és potolhatatlan,
kivalthatatlan képességek hordozoja.

Dunai Pal
Motoros képességek és fejlesztési stratégidak

Napjainkban a hader6 atalakitas egyik sarkalatos eleme a human eréforras mindségi
atalakitasa. Minden katona beosztastol és rendfokozattol fliggetleniil magas szinten
kell, hogy megfeleljen a professzionalis kovetelményeknek. Az alkalmassag és al-
kalmatlansag vizsgalata egyre inkabb el6térbe keriil a szakmai tevékenységének
megitélésében. A jovo habortival foglalkozo szakirodalmi forrasokban, szinte kiveé-
tel nélkiil, meghatarozo faktorként érintett téma a harc végs6 sikerének vagy sikerte-
lenségének prognosztizalasaban a személyi allomanyt érd stressz szituaciok hatasai-
nak elemzése valamint annak kisérlete, hogy e helyzetekhez torténé minél hatéko-
nyabb adaptalodas lehet6ségeit feltarjak. Az alkalmazkodas egyik fontos feltétele a
katona motoros képességeinek fejlettségi szintje és az ebbol eredo teljesitdoképesség.
A téma kiemelten fontos a harc hatékony megvivasara torténd felkészitésben és
végsd soron a realis harc helyzetek eredményes megoldasaban. A cikk a hatékony
katonai tevékenység egyik legfontosabb meghatarozoé elemének, a motoros képessé-
geknek és ezen képességeknek a harctevékenység hatasaival, kiemelten a stressz-
helyzetekkel kapcsolatos torvényszeriiségeinek alapjait probalja feldolgozni.
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Pintér Istvan
A stratégiakészités modszereinek meghatarozottsaga a honvédségben.

A stratégiak készitéséhez egy sor favorizdlt moédszer all rendelkezésre. Ezek a
polgari élet viszonyai kozott eredményesek lehetnek. A honvédség, mint sajatos
szocialis kozeg és intézményrendszer sok teriileten egyedi megoldast igényel.
Az adaptacio6 elkeriilhetetlen.

Békési Laszlo—Békési Bertold
A multimédia, mint lehetdség a Repiild sarkany tanszéken folyo oktatasban.

Az aerodinamika tantargy oktatasa soran sokszor probléma a Penaud-diagramok
és a Laval fuvoka mitkodésének magyarazatakor a statikus tablai rajz alapjan
torténé megértés. Ennek a problémanak a megoldasat a tanszékiinkon egy mul-
timédia alkalmazassal sikeriilt megoldani. A cikk egy példan keresztiil mutatja
be a tananyag elsajatitasi hatékonysaganak novelését.

Voros Miklos
Oktatas az elektronikus Europaban

Az Eurépa Tanacs 2000. marciusdban Lisszabonban tartott iilésén azt a célt tiizte
ki Europa elé, hogy legyen a vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb gaz-
dasaga. Felismerte, hogy Eurépanak siirgdsen ki kell aknaznia az 0j gazdasag-
ban, ezen belill is elsdsorban az internetben rejld lehetdségeket. Eurépaban min-
denkinek mar a nagyon kdzeli jovében meg kell birkoznia az 0j informacios és
kommunikacioés technologiakkal, ha aktiv szerepet kivan jatszani abban a tarsa-
dalomban, amelyet egyre inkabb a tudas iranyit.

Kalas Istvan
Terepi harcaszati gyakorlatok, gyakorldsok, Iofeladatainak tamogatasa lézeres, 16
és taldlat események bevitele a harcdszati kiképzés vezetési informdcios rendszerbe

Az elbadas egy folyamat hatarkdve, mely igyekszik bemutatni a hazai
16szimulator és a hozzakapcsolt GPS alapu tevékenység ellendrz6 és iranyitd
rendszert és annak eddigi tapasztalatait és a jovo kutatasfejlesztési lehetdséget,
célszerli iranyait. Tovabba azon technikai, informatikai eredményeket, melyeket
jelenleg még a terepi harcaszati kiképzés csak korlatozottan vett igénybe.

A jovore vonatkozo javaslatok az 0j parancsnoki vezetésgépesités informati-
kai rendszereinek alkalmazasara valo felkésziilést helyezik elétérbe. A témaban
egylittm(ikodo szervek tudasat hatékonyan lehet és kell integralni a kiképz6 har-
caszati vezetési rendszerek kialakitasadban.
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Az élet altal eldidézett katasztrofa helyzetek végett az operativ jarmiivek
mozgasanak, tevékenységének és technikai allapotanak ellenérzésének sziiksé-
gessége feszitden jelentkezik. Mely megoldasat az eléadasban vazolt GPS alapu
gyakorlatvezetési rendszer alkalmazasi tapasztalatai, eredményei hatékonyan
segitik. A foldi és 1égi kutato-mentd jarmiivek egy iranyitd rendszerbe valo be-
kapcsolasa a tevékenység eredményét megsokszorozza.

Makkay Imre

Informdcios miiveletek a levegobdl. A vezetési hadviselés stratégidja és technologidja.

A XXI. szazadi digitalis hadszintér 0 stratégiat és technologiat igényel a leve-
gbben is. Ebben a miiben a szerz0 megkisérelte 6sszefoglalni az 6sszhaderonemi
informaciés miiveletek 1égi 6sszetevait.

Sallai Jozsef
A radioelektronikai felderités tevékenysége béke-és valsdaghelyzetben

A XXI. szazad elején varhato, a biztonsagot fenyegetd veszélyek idoben torténd
elorejelzése hatékony felderité rendszer mitkodését koveteli. A regionalis infor-
macios kornyezetben egyre jobban elterjedd csucstechnoldgias polgari tavkozlé-
si és szamitogépes halozattechnologiai eredmények kozeli megjelenésével kell
szdmolni a katonai hiradés teriiletén. A multimédias informacio6 atviteli rendsze-
rek megjelenésével a radioelektronikai felderitésnek egyidejlileg igen Osszetett
informacidtovabbito fajta és formatum észlelésére, rogzitésére és szamitdogépes
feldolgozasokra kell felkésziilni, amelyhez a gépi feltételek megteremtésén tul a
human eréforrasok atképzését is meg kell oldani. Ezen kihivasokbol és kovetel-
ményekbél kiindulva sziikséges vizsgalni a XXI. szazad elején kialakul6 techni-
kai, technologiai, rendszerszervezési €s egyéb valtozasokat, amelyek fogadasara
a radidelektronikai felderitésnek fel kell késziilnie. Ennek hidnyaban eredményes
¢s hatékony adat- és informacid szolgaltatasra nem lesz képes.

Kovacs Laszlo
Légi elektronikai felderités

Az informaci6é napjainkban mindeniitt jelen van. Egész tarsadalmunkban €s a
hadiigyben is ez az a tényez6 ma, amely a siker zaloga. Az informéacio6 birtokaba
jutni a digitalis technika kordban azonban nem is olyan egyszerli dolog. Az
elektronikai felderités egyik fo feladata a lehet6 legtobb informacié megszerzése
az ellenségrél és a harc megvivasanak koriilményeirdl. frasomban bemutatom az
elektronikai felderitd eszkdzok levegdbe emelésének sziikségességét, és az igy
végezheto felderit6 munkat a hagyomanyos illetve a pildtanélkiili repiilégépek és
elektronikai felderitd eszkdzeik egy-egy reprezentans tipusdnak bemutatasaval.
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Kovacs Istvan—Dudas Zoltan
Szemléletvaltas a repiilokiképzésben

A szerzOk megkisérlik felvazolni a repiildkiképzés megujulasainak modszertani
alapjait. Ennek keretében bemutatjak a repiilokiképzéssel szemben tdmasztott 6t
alapvetd kovetelményt, melyek szovetségi hovatartozastdl fiiggetleniil adnak
,vezérfonalat” a kiképzési szakemberek szamara. Ezek utan pedig a szovetséges
kiképzési alapelveket attekintve mutatnak ra a fejlédés lehetséges iranyaira.

Dudas Zoltan
A pildta szerepe a repiilésbiztonsagban

A repiilésbiztonsag kulcsfigurdja a pilota. Feleldssége és a kockazat, amit vallal
nem hasonlithat6 6ssze a tobbi szakteriileten dolgozdkéval. A szerzo felvazolja.
a pilotara leselked6, de kivédhet6 veszélyeket és a repiilésbiztonsag emberi di-
menzidjan belill az elsé vonalban tevékenykeddkre haruld feladatokat a hibak
szamanak csOkkentése érdekében.

Sobor Akos
Repiiloterek forgalmabol eredo zajévezetek, valamint repiilogépek zajmindsitése

A szerz0 a zajgatld védodvezeteket, azokra vonatkozd szabalyokat, a 1égikozlekedé-
si hatosag feladatait, milyen esetekben kell a védoovezetek szamitasat elvégezni €s a
szamitasokkal szembeni kovetelményeket targyalja. Az Annex 16 1. rész el6irasai
alapjan, a repiil6gépek zajmindsitési osztalyait vizsgalja.

Tatar Attila
Repiiloterek tiiz- és katasztrofavédelme

A nemzetkdzi polgari repiilésr6l Chicagoban 1944. december 07-én alairt
egyezménnyel létrejott a Nemzetkdzi Polgéri Repiilési Szervezet (ICAO). Az
egyezmény 1947. aprilis 04-én 1épett hatalyba. Az egyezménnyel 1étrejott szer-
vezet az ENSZ szakositott intézménye, amelynek legfelsébb szerve a harom-
évenként lilésezo kozgyllés. A kdzbeeso idoszakban a Tandcs, illetve alarendelt
szervei iranyitjak a szervezetet. A tanacs egyik f6 feladata a nemzetkozi szabva-
nyok és ajanlott gyakorlatok elfogadasa, melyek az Annexekben keriilnek ki-
adasra. A fiiggelékek cimeinek kihirdetésérél a 20/1997. (X.21.) KHVM rende-
let intézkedett.
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Bera Jozsef
Repiilési zajszintek valtozdsa, hatasa a zaj észlelésére

A repiilési zaj értékelésénél és a zavard hatas mérlegelésénél az egyedi atrepiilé-
sek keltette zaj atrepiilési idére vonatkozo, méréssel megallapitott értékei a
mérvadok. A zaj észlelését is befolydsold, egyben a zajvédelemi intézkedések
eredményességét meghatarozo tényezok, mint a zajszint-valtozas nagysaga, ma-
ximum és minimum értékek kialakuldsa és a frekvencias 6sszetevOk megjelenése
csak mérési adatok alapjan értékelhetd. Ezeknek a mérési adatoknak a megfeleld
alkalmazasa vezet hosszu tavon eredményre mindazon zajcsdkkentési feladatok

rrrrr

désben résztvevo minden szakember szamara.

Fazekas Lajos
Az olajvizsgalatok szerepe a karbantartisban

Az olajvizsgalatok fontos szerepet jatszanak a gépek allapotanak megitélésében. Az
olajvizsgalatok elsddleges célja a koltségesokkentés. A vizsgalatok segitségével
informaciot kapunk a gép és olaj allapotardl, informaciot kapunk a hiba és hibahely
beazonositasahoz, és ezek alapjan idében hozott helyes dontések segitségével csok-
ken, a varatlan gépkiesések szama, konnyebben tervezhet a karbantartas, elkertilhe-
tok a felesleges olajcserék, és lassithatd az alkatrész elhasznalodasa.

Dull Sandor
Gordiilocsapagyak dllapotfigyelése és diagnosztikaja SPM modszerrel

Az eléadas célja az in. SPM 16késimpulzus modszer gyakorlati alkalmazasanak
bemutatasa. A vizsgalati modszer alapjan meghatarozhat6 a csapagyak ,,megfe-
lelé” ,,megengedett” és ,,nem megfeleld” allapota, kenetségi szintje. Végezetiil
roviden utal a jelenleg alkalmazott kézi rezgésmérd miiszerek felhasznalasara,
illetve az SPM miiszerek szamitogépes karbantartasi rendszerének kiépitésére.

Tiba Zsolt

Dinamikai modellalkotas és szimulacio sziikségessége a szerkezetek méretezésénél

A cikk egy el6adassorozat els6 részeként bemutatja a méretezési eljarasok prob-
1émajat a gépészetben, mely kiterjed a terhelések és a szerkezetjellemzok megQ-
hatarozasara, a kifaradas ellen torténé méretezéshez elengedhetetleniil sziikséges
terhelési amplitidok meghatarozasara. A dolgozat ravilagit arra, hogy dinamikai
vizsgalatok (szimulacid) nélkiil még a legpontosabb modellek esetén is hasznal-
hatatlan szerkezetet tervezhetiink, ami csak a megépitett mikodé berendezés
probatizemén dertil ki.
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A cikksorozat tovabbi részei bemutatjak a dinamikai modelleket, majd az
azokon alapul6é szimulacids programot, végezetiil egy konkrét példan keresztiil
egy szimulacios vizsgalat menetét, eredményét.

Sziics Laszlo
A kettés rendeltetésti (katonai—polgari) szallité repiilogépek alkalmazasi és
konstrukcios sajatossagai

A katonai repiilés egyik sajatos teriilete a légiszallitdas. A NATO 1j stratégiai
koncepciojaban nagy szerepe van az er6k mozgékonysaga novelésének, amely-
hez megfeleld 1égi szallitd képesség sziikséges. Ennek egyikkomponensét speci-
alis katonai szallito repiilégépek, masik komponensét a kettés rendeltetésii (pol-
gari és katonai célra egyarant alkalmas) polgari repiilégépek képezik. Ezek alta-
laban az utasszallito gépek un. CARGO (teherszallitd) valtozatai. A jovo kettds
rendeltetésti gépei gyorsan atrendezhetk személy vagy teherszallitasra. Konstrukci-
0s sajatossaguk az utasszallitas biztonsaganak és komfortjanak, valamint a teherszal-
litas sajatos kovetelményeinek egyidejii teljesitése. Fenntartasuk gazdasagossaga a
rugalmas alkalmazasban, a parhuzamos kapacitasok elkeriilésében rejlik.

Berkovics Gabor—Krajnc Zoltan
A stratégiai légi tamadas, azaz a legierd alkalmazasa stratégiai perspektivaban

A szerzOk a rovid bevezetd részben 6sszefoglaljak a NATO légierdk alkalmaza-
sdnak szerepkoreit: a légtér ellendrzését, az erd alkalmazasat, az erdkifejtés fo-
kozasat, valamint az er6é tamogatasat és fenntartasat.

Az 1. fejezet a stratégiai légi tdmadas fogalmaval, helyével, szerepével fog-
lalkozik. A 2. fejezet attekinti a Szovetség legfontosabb nézeteit a fegyveres
kiizdelemrdl. Ismerteti az. n. ,hagyomanyos”, és ,modern” habora-felfogas
lényegét, és elhelyezi benniik a stratégiai 1égi tdmadast, mint a 1égierd alapvetd
hadmiiveleti alkalmazasi formajat. A fejezet végén a szerzok bemutatjdk — a
stratégiai 1égi tAmadashoz szorosan kapcsoldédé — Warden ,,6tgytir(is” célpont-
tervezési modelljét.

Bunkdczi Sandor—Papp Tamas
Bisztatikus passziv radiolokacio

A 1égihelyzetrél szold informaciok gyljtése békében és haboruban egyarant
fontos feladat, melynek végrehajtasanak legfontosabb eszkoze radidlokator. A
radar-technika lendiiletes fejlédése napjainkban is tart. A bisztatikus passziv
radar Otlete nem Uj keletii, azonban az elv megvalositdsdban a korszeri szamitas-
technikai eljarasok és eszkozok rendkiviili mértékii hatékonysag novekedést
eredményeztek. Az 1j eredményeket mutatja be a cikk.
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Vasvari Tibor
A repiilomiiszaki biztositds vezetésének kérdései a haderdreform végrehajtasa-
nak jelenlegi helyzetében

A repiilomiiszaki biztositas vezetésének rendeltetése a repiild csapatok mikodé-
séhez, repilild harckiképzéséhez; a harckésziiltség, mozgositas, a késziiltségi,
készenléti szolgalatok, a nemzetkozi szerz6désekbdl adodo feladatok teljesitésé-
hez, a hadmiivelet (harc) repiilémiiszaki biztositdsanak és az alkalmazasi rendjé-
nek, a kimunkalasa.

A szerzd a repiil6-miiszaki biztositas vezetésének kérdéseivel a haderéreform
végrehajtasanak jelenlegi helyzetével foglalkozik.

Pokoradi Laszlé
Az alapveté ok elemzés és alkalmazdsa a repiilotechnika iizemeltetésében

Az Alapveté Ok Elemzés célja feltarni azon mélyebb, rejtett vagy kozvetleniil
fel nem tarhat6 okokat — az ugynevezett alapvetd okokat —, melyek kovetkez-
tében egy esemény bekovetkezik. Az elemzés eredményeként olyan javaslatok
sziilethetnek, melyek segitségével az adott esemény teljes kikiiszobolése is biz-
tosithatd. Ez az esemény természetes nem csak egy egyediili jelenséget, hanem
hasonl6 tipusti események halmazat jelentheti. Ilyen esemény lehet egy gép-
parkban fellépé hasonlé meghibasodasok sorozata, vagy egy szervezetben fellé-
pO belsé problémak ismétlodése is.

Az alapvetd ok elemzés korszerli matematikai (féleg grafelméleti) és TQM
eszkozok felhasznalasaval tarja fel az adott karos esemény alapvetd okat. Az
elemzés egy aga, mely technikai eszkdzok meghibasodasanak elemzésével fog-
lalkozik kiilon az Alapveté Ok Hibaelemzés.

Az elbadas az alapvetd ok elemzés elvét, f6 1épéseit, illetve alkalmazasanak
lehetdségeit mutatja a repiilétechnika {izemeltetése soran.

Turcsanyi Olivér
A mindség és repiilésbiztonsag aktudlis kérdései

A szerzd jelen tanulmanyaban alapvetden a polgari 1égikozlekedés elmult évti-
zedekben el6térbe keriilt problémainak egy kisebb szeletét — s azt is csak korla-
tozott terjedelemben — kivanja és tudja bemutatni, az olyan altalanos érvényi
torvényszeriiségekre és tendenciakra kivanja felhivni a figyelmet, melyek meglé-
te fiiggetlen attol, hogy a repiilétevékenység célja polgari vagy katonai.

A tanulmany szerkezetileg Ot részre tagozodik: bevezetd; a repiilésbiztonsag
né¢hany kiemelt kérdése; a mindségbiztositas és a repiilésbiztonsag kozotti kap-
csolat; a polgari és a katonai repiilés néhany kapcsolodasi pontja; zarszo.
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RESUME

Toth, Zoltan
Communicational limits and strategy creating

In the process strategy creating different values and needs are being revealed. It
could be found some antagonisms which are obstacles of any kind of reconcilia-
tion. The winding up of communicational limits is the main condition of every
strategy creating.

Rasa, Laszlo
Strategic Human Resources Development — challenges and requirements

Human Resources are the main conditions of realizing the Strategies. The pace
of knowledge obsolescence requires a modern development of the Human Re-
sources the human potential. It is especially true in a capability orientated army
where the soldier is the bearer of special, nowhere else existing so unreplaceable
capabilities.

Dunai, Pal
Physical abilities and strategy of development

Now days, one cardinal element of changing the army is the qualitative change
of the human resources. Every soldier independently of their ranks have to meet
the professional requirements. The examination of being fit or unfit is coming
into the limelight by the judgement of professional activity. The specialized
literary sources on future wars deal with the influence of stress on the effective
force. They try to explore the possibilities of adjusting to the situation as effi-
ciently as possible One important conditition of the adjustment is the advanced
state of the motorial abilities of the soldiers and their efficiency as a conse-
quence. This topic is of high priority in the respect of preparing for fighting effi-
ciently and after all tackling the war situation effectively. This article is trying to
work up the topic of the motorial abilities above all stress as one of the most
important elements and their effects during actions.
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Pintér, Istvan
Determining of methods of strategy making in the army

There are many different kinds of methods for strategy making, which are, may
effectives in civilian life. Army — as a particular social agent — need specific
solution in many fields. The adaptation is inevitable.

Békési, Laszlo —Békési, Bertold
Multimedia as possibility for teaching at the Airframe and Engine Department

Resume is written English. When teaching Laval nozzle and Penaud diagram it is
often difficult to demonstrate how they work by static drawing on the blackboard. At
our department we managed to solve this problem by using a multimedia. This arti-
cle presents an example of how it improves the efficiency of learning.

Voros, Miklos
Education in eEurope

The European Council held in Lisbon on 23/24 March 2000 set the ambitious
objective for Europe to become the most competitive and dynamic economy in
the world. It recognised an urgent need for Europe to quickly exploit the oppor-
tunities of the new economy and in particular the Internet. Everyone in Europe
will in the very near future have to come to terms with the new information and
communication technologies if they are to play an active role in an increasingly
knowledge-driven society.

Kalas, Istvan
Support of field training and firing exercises and laser data input about shot and
hit events to the tactical training command and control system

This lecture is an important milestone of a process, and wants to show experi-
ences of the domestic developed shoot and hit simulator and the connected GPS
based tactical fleet management system.

This lecture wants to show the possibility of research and developing tasks.

The lecture likes to present those technical, IT results which had been used dur-
ing field tactical exercises only in limited level till this time.

Proposals concerning the future activities are focused on preparation for applica-
tion of the new computer based command and control and information systems.
During the realisation of the above systems the knowledge of co-operating teams
can/should be effectively integrated.
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At the growing number of catastrophe distress situations more important as ear-
lier the continues tracking and control of operative vehicles. The fleet manage-
ment system is checking the status of vehicles and on board equipment.

This lecture wants to show the GPS based training control system application’s
experiences and results which will help to connect the ground and the air search
and rescue vehicles in order to ensure the control of the information system of
the Disaster Protection HQ.

Makkay, Imre
Information Operations from the Air. Strategy and Technology of C2W

The new age started. The digital battlefield of XXI. century requires a new strat-
egy and technology from the air also. In this paper author made a challenge to
summarize the main part of information operations and their air components in
joint operations.

Sallai, Jozsef
The SIGINT operations peace-and crisis

The early warning of security threats that can be expected at the beginning of the
21st century requires an effective reonnaissance system. The achievements of
high tech civil telecommunications and computer network technology that are
increasingly used in regional information are expected to appear in the field of
military communication in the near future. With the advent of multimedia in-
formation transmission systems, signal intelligence has to be prepared at the
same time to detect, record and carry out a computer analysis of a rather com-
plex type and format of information transmission, which requires the existence
of appropriate equipment as well as the retraining of personnel. These new chal-
lenges necessitate the study of the changes in technology, systems organisation
etc., for which signal intelligence has to be prepared. The lack of this will render
it incapable of effectively providing date and information.

Kovacs, Laszlo
Airborne Electronic Reconnaissance

Today the information is everywhere. This is the most important thing that is the
key of success. The main task of the airborne electronic reconnaissance is to
collect as many information as possible. In this paper | would like to interpreter
why we have to lift up our electronic reconnaissance devices into the air, and
which kind of airplanes can it to absolve.
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Kovacs, Istvan—Dudas, Zoltan
A new approach to flight training

This article is an attempt to meet the old fashioned flight training metods used to
lead in Hugarian Air Force with modern ways of similar procedures required in
NATO air forces. Authors tried to point to main ponts of requirements and prin-
ciples whitch any existing air force can not do without.

Dudas, Zoltan
Pilot’s significance in sustaining flight safety

The keymen of sustaining flight safety is always the pilot. The enormous risk
and responsibility he or she takes is beyond compare. Read this article as an
attempt to describe the danger that first line operators have to cope with. Author
also tries to find a key how human dimension of safety could contribute to form
flight safety.

Sobor, AKkos
Airports noise zone and noise quality of aircraft

The author treats the noise prohibitory protective zones and their rules, the tasks of
air authority. He shows, when and what kind of calculation should be done. Paralell
with the Annex 16 | part, he examines the noise quality classes of aircraft.

Tatar, Attila
Fire and catastrophe prevencion/protection of the civilian airports

Fire and catastrophe prevencion/protection of the civilian airports signed an
agreement in Chicago on the 7 th December in 1944 about the International Civil
Aviation, with this is founded the International Civil Aviation Organization
(ICAO). The agreement is put into effort on April 4 th in 1947. The organization
is an specialized institution of the UN, and the most important organization of
the ICAO is the general assembly, wihich have a meeting in every three years. In
the intervening time sectron the Organization is directed by Comittee and its
subardinated Forms. One of the main goal of the Comittee is acceptation of the
orders and annexes, which will issued in Annexes. The Hungarian Civil Ministry
of Transport took measures to issue the appendicites titles by number 20/1997.
(X.21.) KHVM.
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Bera, Jozsef
Changing of lying Noise-Level and its Influence on Noise Imission

Measuring of noise occurred by ,,single” aircraft is authoritative during the fly-
ing noise estimation. Measurement of noise level changing, evolution maximum
and minimum values and rise of frequency components can be estimated only on
basis of the measured data mentioned above. These characteristics influence
basically noise emission and efficiency of noise protection provisions. Only
applicable estimation of these data can lead to solving noise protection tasks,
which are the challenge of the XXI. Century aviation.

Fazekas, Lajos
Roll of Oil Analysis in the Maintenance

The oil analysis is an important question in the state determination. The main
goal of oil analysis is to mitigate maintenance cost. Using oil analysis informa-
tion about momentary state of oil and tool and to identify fault and its location
can be get. On the basis of the information mentioned above, unpredictable
equipment breakdown can be mitigated, maintenance planning becomes easier,
unnecessary oil changes can be eliminated and deterioration can be moderated.

Dull, Sandor
Monitoring and Diagnostics of Rolling-Contact Bearings Using SPM

Aim of the presentation is to show application of the SPM. Using this method
momentary state (eligible; acceptable; non-acceptable) and lubrication-level of
bearing can be determined. Application of existent portable vibrometers and
working up of SPM tools maintenance system will be sown too.

Tiba, Zsolt
Requisiteness of Simulation and Dynamic Modeling in the System Structural Design

The paper as the first part of a series will show problems of design operations in
the mechanical engineering. They embrace determination of loading, structural
characteristic and loading vibration amplitudes, which should be known, to de-
sign fatigue properties. The paper will flash that without dynamic investigations
(simulations) design inaccuracies can be occurred using the most correct models.
This problem can be known only during real structure test.

Further parts of the series will show dynamic models, simulation program based
them, and a real example of investigation.
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Sziics, Laszlo
The dual (military—civil) transport aircraft operating and constructing characteristics

The air transport is a special field of Military Aviation. In the new conception of
NATO there is great magnitude of highly mobilised military forces, that claims
to air transport capability. This capability consists of two parts: Main part is the
special military transport aeroplane, the second part is the civil changeable cargo
aeroplanes and airliners. The new version of double purpose airliners are quickly
modifiable to airfreight and back. The speciality of these aeroplanes gives high
reliability and comfort together with the airfreight requirement in the same time.
The double transport ability elusion ensures flexible maintenance and applica-
tion and this disposal gives economical upkeep.

Berkovics, Gabor—Krajnc, Zoltan
The strategic air attack as a basic way of air force in a view of strategic perspective

The authors assumed in a start brief the mayor roles of appliance of the NATO
air force: airspace control, commitment, re-enforcement and support and main-
tenance of force. The 1% annex is about a determination, a status and a role of
strategic air attack. The 2" annex shows the Alliance’s most important basic
idea on a weaponry fight. Provides main points of a so called “traditional” and a
“modern” war principles and specified the strategic air attack as a basic opera-
tion form of air force. At the end of annex 2nd introduces the Warden “five-
rings” target planning model connected inseparable to strategic air attack.

Bunkdczi, Sandor—Papp, Tamas
Bistatic passive radar system

It is absolutely necessary mission to collect information of the aircraft in war-
time and peacetime too. Mainly the advanced radars can permit to carry out this
mission. The development of radar techniques continues in our time as well. The
idea of bistatic passive radar is not recent, however the efficient working of such
systems has just been turned into possibility by the modern signal processing
and computer technique. We would like to show these new results.

Vasvari, Tibor
The aircraft engineering supply leading questions in the military reform

The function of the aircraft engineering supply leadership is performing the tasks
of mobilization, readiness duty, combat training, and the tasks from the interna-
tional agreements. The author draws the attention to the situation of the Hungar-
ian military reform as well.

236



Pokoradi, Laszlo
The Root Cause Analysis and its Application in the Aircraft Operation

The purpose of Root Cause Analysis is to uncover the underlying reasons (root
cause) why an event is occurring. On the results of this analysis the necessary
steps can be determined with which the event can be eliminated. This event is
not only a separated one but it is set of similar type events. This event can be a
series of similar failure of a fleet and frequent problems in a work group.

The Root Cause Analysis uses mathematical (basically graph theory) and TQM
methods to identify ultimate occasion of the given damaging event. A branch of
this analysis is used only to investigate failure of technical system, which is
named RCFA — Root Cause Failure Analysis.

The presentation will show the principle of Root Cause Analysis, its process and
its possibility of use in the aircraft operation.

Turcsanyi, Olivér
The current events of Flight Safety and Quality Management

The author presents the problems of civil air traffic in the last decade over nar-

row sight. He draws attention to basic regularities and tendencies which are part
of both air traffic military and civil.
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SZERZOK

ZMNE Vezetés- és Szervezéstudomanyi Kar, Vezetési-
¢s szervezési tanszék

ZMNE Vezetés- és Szervezéstudomanyi Kar, Vezetési-
¢s szervezési tanszék

ZMNE Katonai testnevelési és sportintézet

ZMNE Vezetés- és Szervezéstudomanyi Kar, Vezetési-
¢s szervezési tanszék

ZMNE Bolyai Janos Katonai Miiszaki Foiskolai Kar,
Repiilé Sarkany-hajtomi tanszék

ZMNE Bolyai Janos Katonai Miszaki Féiskolai Kar,
Fedélzeti rendszerek tanszék

ZMNE Repiil6tiszti Intézet

HM Elektronikai Logisztikai és Vagyonkezelé Rész-
vénytarsasag

ZMNE Vezetés és Szervezéstudomanyi Kar, Elektroni-
kai hadviselési tanszék

ZMNE Bolyai Janos Katonai Miszaki Foiskolai Kar,
Radioelektronikai felderit6 tanszék

ZMNE Vezetés és Szervezéstudomanyi Kar, Elektroni-
kai hadviselési tanszék

ZMNE Hadtudomanyi Kar, Repiil6 tanszek

ZMNE Hadtudomanyi Kar, Repiil6 tanszek

Légiligyi Igazgatosag

BM Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatosag
Fonometriai Kérnyezettechnikai Bt

Debreceni Egyetem Miiszaki Féiskolai Kar

Debreceni Egyetem Miiszaki Féiskolai Kar

Debreceni Egyetem Miiszaki Féiskolai Kar

HM Elektronikai Logisztikai és Vagyonkezel¢ Rész-
vénytarsasag

ZMNE Hadtudomanyi Kar, Légvédelmi tanszék

ZMNE Hadtudomanyi Kar, Légvédelmi tanszék

ZMNE Hadtudomanyi Kar, Repiil6 tanszék

ZMNE Hadtudomanyi Kar, Repiil6 tanszék

MH Légieré Vezérkar, Logisztikai Fonokség

Debreceni Egyetem Miiszaki Féiskolai Kar

MALEYV Repiilésbiztonsagi Osztaly
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