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Rolké Zoltan?

AFGANISZTANI RENDKIVULI ESEMENYEK
A MAGYAR HONVEDSEG MI-35
LEGI KIKEPZES-TAMOGATO CSOPORT SZEMSZOGEBOL?

A Magyar Honvédség egyik kiemelt jelentéséggel biro szerepvallaldasa az afganisztani hadszintéren tevékenykedo
Mi-35 Légi Kiképzés-tamogaté Csoport. A csoport feladata az afgdn légierd forgoszdrnyas hajozé és repiil -
miiszaki dallomdanyanak kiképzése, mentordlasa. A csoport miikédése soran szamos rendkiviili esemény tortént,
mely kozvetve, vagy kézvetleniil hatassal volt tevékenységére. A rendkiviili eseményeket elemezve olyan sajatos-
sagokat figyelhetiink meg, melyek dsszhangban vannak a terrorizmusra jellemzd dltalanos elvekkel és megallapi-
tasokkal, még akkor is, ha koéztiik bizonyos dsszemosodasok figyelhetok meg.

TRAINING PRINCIPLES OF HELICOPTER UNITS

One of the Hungarian Defence Forces’ valuable contributions to the joint venture in Afghanistan is theMi-35 Air
Mentor Team. The main purpose of the Team is to train and mentor the afghan rotary wing related personnel,
including pilots and maintenance specialists. There have been numerous “unusual events” caused by the terrof-
ists during the operations of the team. After analyzing these events we can realize some rules, which are in ac-
cordance with the general principles of terrorism, however there are some overlapping fields.

A MAGYAR HONVEDSEG MI-35 LEGI
KIKEPZES-TAMOGATO CSOPORT?®

Az AMT kiképzési ¢és tanacsadasi feladatkorben tevékenykedik az Afgan Légier('i4
harcihelikopter alegységének érdekében.

Az afgan fegyveres er0k miiveleti képességének elérése, ezaltal a kdzigazgatas nemzeti kézbe
adasanak érdekében — iraki mintara — létrehozasra keriilt a NATO kotelékében miikodo ki-
képzési szervezet®, valamint ennek alarendeltségében az amerikai fegyveres erék altal domi-
nalt NATO Légi Kiképzé Parancsnoksag®. E szervezetek az afgan védelmi szektor teljes
spektrumaban biztositanak mentorokat, kiképzoket, a megfelelé miikodés elérése, és megszi-
larditasa érdekében.

! alezredes, zaszloalj parancsnok, MH 86. Szolnok Helikopter Bézis Harcihelikopter Zaszloalj,
rolko.zoltan@hm.gov.hu

A tanulmany a 84368 szamu OTKA-projekt ,,Az egyetemes és magyar 1égi hadviselés elméletének és gyakorla-
tanak a fejlodéstorténete” keretében késziilt.

? Lektorélta: Dr. habil. Krajnc Zoltan mk. alezredes, egyetemi docens, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtu-
domanyi és Honvédtisztképz6 Kar

¥ Magyar Honvédség Légi Kiképzés-tamogaté Csoport: Mi-35 Air Mentor Team — a tovabbiakban AMT

* Afgan Légiers: Afghan Air Force — a tovébbiakban AAF

® NATO Kiképz6 Szervezet- Afganisztin: NATO Training Mission-Afghanistan — a tovabbiakban NTM-A

® NATO Légi Kiképzé Parancsnoksag-Afganisztan: NATO Air Training Command-Afghanistan — a tovabbiak-
ban NATC-A
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A légierd tamogatdsa érdekében Afganisztanba telepiilt az amerikai 438. Expedicios Légi
Tanacsado Ezred7, melynek kotelékében amerikai, kanadai, cseh, horvat, jordaniai, mongol és
magyar csoportok latnak el mentori feladatokat. Az AMT szintén ebben az ezredben tevé-
kenykedik, egy forgoszarnyas kiképzés-tamogatd szazad részeként.

Az AMT feladatai

Az AMT rendeltetése az AAF MI-35 helikoptervezetéinek és miiszaki kiszolgald személyei-
nek képzése, segitése, tanacsadas. A miveleti utasitas szerint, a feladatok a kiképzés szem-
pontjabol a kdvetkezd 0 teriiletekre terjednek ki:
o az AAF repiil6 kiképzésének, feladataira torténd felkészitésének segitése;
o az AAF MI-35 helikoptervezetdinek foldi valamint 1€gi képzése illetve tovabbképzése,
feladataikra torténd felkésziilésének segitése, tandcsadas;
e az AAF MI-35 helikopter miiszaki kiszolgaldé személyeinek képzése illetve tovabb-
képzése, feladataikra torténd felkésziilésének segitése, tandcsadas. [1]

A miiveleti utasitas egyértelmilen meghatarozza a szakmai feladatokat, azonban nem tartal-
maz modszertani javaslatokat a mentorok és mentoraltak k6zotti minél eredményesebb mun-
kakapcsolatok kiépitésére. A mentorok személyes tapasztalata alapjan, az eredményes mun-
kakapcsolat alapvet6 feltétele barati, bizalmas 1égkor megteremtése és fenntartésa.

A feladatok kiterjednek az alap szakmai képzéstol egészen a miiveleti tanacsadasig, tehat a
konkrét harci repiilések végrehajtasaig, természetesen figyelembe véve a nemzeti, az NTM-A,
valamint a NATO Afganisztani Biztonsagi kozremiikodé Erdinek® korlatozésait.

A sokrétli feladatrendszer, de elsdsorban a miiveleti repiilésekre torténd felkésziilés, valamint
azok végrehajtasa megkoveteli a magas szintli bizalmat a mentorok, és a mentoraltak kozott,
hiszen e feladatok tervezéséhez — a sziikséges mértékig — meg kell osztani a felderitd valamint
a sajat er6kre vonatkoz6 informécidkat. Ez mindig kényes kérdésként mertilt fel, hiszen az
afgan biztonsagi er6k kotelékébe idordl idore beférkdztek nem a kormanyhoz hii elemek, akik
sajat maguk kovették el kormanyellenes cselekményetket, valamint er6szakos, vagy egyéb
eszkozoket felhaszndlva kényszeritették az egyébként lojalis személyeket az informéciok kia-
dasara, vagy akar merényletek végrehajtasara is.

A MENTORALT ALEGYSEG SZEMELYI OSSZETETELE

Az AAF 377. Forgoszarnyas Zaszloaljanak harcihelikopter alegysége 24 f6bdl allo hajozoal-
lomannyal rendelkezik, allomanytablaja teljesen feltoltott.

A helikopter alegység hajozo allomanya nemzeti hovatartozas szerint— az afgan viszonyok
kozott megszokott — vegyes képet mutat. Alapvetden hdrom kiilonb6zd kulturalis hattérrel
rendelkeznek, nagy résziik a tadzsik és a pastun népcsoporthoz tartozik hozzavet6leg 55-40
szazalékban, kisebb résziik hazara szarmazasu. Ezek az aranyok nagyrészt megfelelnek Afga-

7 438. Expedicios Légi Tanacsadé Ezred: 438" Air Expeditionary Wing — a tovabbiakban 438" AEW.
8 Afganisztani Biztonsagi Kozremiikodd Erék: International Security Assistance Forces — a tovabbiakban ISAF.
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nisztan atlagos népességmegoszlasanak. [2]

A pilotak meghatarozo tobbségének életkora 40-50 év kozott alakul, csupan egy f6 iddsebb,
mint 50 év, illetve egy f6 fiatalabb 40 évesnél tehat viszonylag homogénnek tekinthetd.

Ellentétek az alegységen beliil

Személyes megfigyelések alapjan, a tadzsik és pastun csoport kozott halvany ellentét figyel-
het6 meg, a hazara kisebbség inkabb a tadzsik tobbség felé hiz. Az ellentét halvanynak tlinhet
ugyan — a ,,vendéglatok™ szerint az udvariassag miatt, nem engednek teljes betekintést belsd
viszonyaikba — de a felszin alatt azért vannak indulatok. Példa erre a politika torténéseire,
vagy a rendkiviili eseményekre adott homlokegyenest kiilonb6z6 reakcio.

A jelen id6 ellentétei a multban gyokereznek. A szovjet idokben a hajozo allomany hivatalosan
ugyanazon az oldalon harcolt, a hajozok jelentds része a volt Szovjetunidban kapott repiiloki-
képzést, valamint abban az idében kizardlag a kormanyerdk rendelkeztek repiildeszkozokkel. A
,»csak a szépre emlékezni” mottonak megfelelden, ezt az idészakot mindenki aranykornak tekin-
ti. A talib uralom idején azonban megvaltozott a helyzet. Koriilbeliil az dllomény harmada a
talibok idején is megmaradt a palyan, nagyobb résziik azonban — sajat és a csalad védelme ér-
dekében titokban tartva multjukat — nem vallalt kozosséget a rezsimmel. Ez a valosadgban azt
jelentette, hogy az illegalitasban él6k néha szemtanui voltak a harcihelikopterek — gyakran a
sajat sziiléfalujuk elleni — tevékenységének, tudva azt, hogy a pilétafiilkében ismerés, volt kol-
léga 1l. Ezek ismeretében nem csoda, hogy az egyébként is meglevd nemzetiségi ellentétek
mellett, a keserii élmények is szerepet jatszanak a kozosségi viszonyok alakulasaban.

Egyetértés az alegységen beliil

Mindezek ellenére ezek az emberek egyiitt repiilnek, ha nem is egy gépszemélyzet tagjaiként,
de gyakran egy kotelékben, egymas mogott, az ujjukat folyamatosan a fegyverzet kioldo-
gombjan tartva. Ugyanakkor a gépszemélyzeteknek gyakran tagjai a kiilonb6z6 nemzetiségli
mentorok. E koriilmények kozott mégiscsak kialakult az a bizalmi 1égkor, amely az egyiitt-
miukodeést lehetévé teszi, mind a mentorok és az afgén pilotak kozott, mind az afgén alloma-
nyon beliil.

A mentorok személyes tapasztalatai szerint, tobb dologban azonban teljes egyetértés van a
lakossag és ennek folytdn az afgan légierd tagjai kozott. Ezek egyike az, hogy a felforgatd
tevékenység folytatasaval, a merényletek tervezésével, eldsegitésével, s6t néha a végrehajta-
saval is, a pakisztani torzsi teriileteken ¢€l6 vakbuzgd iszlam nevelésii népcsoportokat, vagy
magat a pakisztani titkosszolgalatot vadoljak. Ennek nyilvan van valdsagtartalma, azonban ha
egyértelmiien bebizonyosodott az adott eseményhez semmi koze a taliboknak, vagy a terror-
szervezeteknek, akkor is azokat hibaztatta a kdzvélemény. A masik fontos teriilet, a kdzbiz-
tonsag, pontosabban annak teljes hidnya. A telepiilési helyen, ami egy nagyvarosban helyez-
kedett el, a hajozo és miiszaki dllomany — még a helybéliek sem — nem mert s6tétedés utan,
vagy hajnalban még napkelte el6tt kozlekedni az utcan, mert azt — joggal — nem tartottak biz-
tonsagosnak. A kozbiztonsag folyamatos romlasaért a térvényes hatalmat, valamint ki hango-
san, ki halkabban az ISAF erdket, ezen beliil elsésorban az amerikai csapatokat tekintették
felelésnek. Néhanyan mar a talib idoket is felemlegették, miszerint, lehet, hogy szakallt kellett
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viselni, vagy ,,becsomagolni az asszonyt”, de legalabb rend volt.

Az amerikaiakkal szembeni ellenérzést, a kozbiztonsag, a rengeteg téves tlizmegnyitas folytan
bekovetkezett tragédia, de kiemelkedden az emberekkel valo tiszteletlenség, valamint a kultu-
ralis kiilonbségek semmibe vétele generalta. A helyiek egészen masként viszonyulnak példaul
az ¢lethez és a halalhoz, igy kisebb tragédia elvesziteni az életet, mint példaul a becsiiletet,
vagy megalaztatast szenvedni valaki altal. Ezekre kiemelt figyelmet kell forditani minden
esetben, foleg akkor, ha mentorként nap, mint nap szembesiilni kell a kulturalis és vallési kii-
l6nbségekkel.

RENDKIVULI ESEMENYEK AZ AMT MUKODESI IDEJE ALATT

Az AMT tobb mint két éves muiikodési ideje alatt szamos rendkiviili esemény tortént. Az
AMT szempontjabodl ezek az események négy csoportra oszthatok:
1. miveletek kozben a helikoptereket ért tamadasok;
2. elhelyezési korletek elleni akcidk;
3. tevékenységi korzetben tortént események, melyek kozvetleniil, vagy kozvetve hatast
gyakoroltak az AMT tevékenységére;
4. mentorok elleni merényletek.

A helikoptereket ért tamadasok

Az afgan harcihelikopter alegység szerepkorei nem kiilonboznek a klasszikus feladatoktol,
melyeket e harceszkdz végrehajthat. E szerepkorok a kovetkezok:

e tamado feladatok;

o felderitd feladatok;

e célmegjeldld, célhelyesbitd feladatok;

e tlztamogato feladatok;

e aszarazfoldi erdk kommunikécidjanak eldsegitése;

e biztositasi feladatok;

e harci kiszolgald tamogaté feladatok®. [3]

Az ISAF NTM-A mentorai nem vehettek részt elére tervezett tamadoé jellegli miiveletekben,
igy a f6 tevékenységek a védelmi jellegli feladatokra korlatozodtak igy a felderitésre, a harci
légi Orjaratra, a konvojkisérésre, valamint a szallitohelikopterek kisérésére, a kirakas és ki-
emelés oltalmazasara. [4] A harci repiilések oroszlanrészét a szallitohelikopter kisérés jelen-
tette, melynek soran az afgan hadsereg, valamint a hatarrendészet el6retolt miiveleti bazisai-
nak'? ellatasara inditott CSS feladatok keriiltek végrehajtasra.

A helikopterek repiilését a sziik volgyek biztositotta korlatozott mandverezési teriilet, vala-
mint a nagy tengerszint feletti magassag okozta teljesitményvesztés nehezitette meg. A tdma-
déasok altalaban leszallas, vagy felszallas kozben kovetkeztek be, altalaban kézifegyverek,

® Harci kiszolgalé tamogato feladatok: Combat Service Support Operations — a tovébbiakban CSS.
10 El8retolt miiveleti bazis: Forward Operating Base — a tovébbiakban FOB.
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nehézgéppuskik, vagy pancéltoré rakétagranatok™ alkalmazasaval.

A f61don, kirakést végrehajto helikoptereket — ahol a legsebezhetdbbek — soha nem érte tama-
das, amennyiben harcihelikopter is tartozkodott a 1égtérben. Az Gtvonalakon is altalaban meg-
hatarozott helyekrdl — nagyrészt lakott telepiilésekrol — jottek a ralovések, igy az a vélemény
alakult ki a mentorokban, hogy ezek afféle eréfitogtatasok a lakossag felé, miszerint a had-
uruk, vagy a helyi blinszervezet képes felvenni a harcot és fenyegetést jelenteni, még az olyan
nagy tlizereji harceszkozokre is, mint a helikopterek.

Az elhelyezési korletek elleni akcidok

Az AMT {10 elhelyezési korlete, valamint az Osszes, altaluk igénybe vett eléretolt miiveleti
bazis ellen végrehajtasra keriiltek kiilonb6zo tdmadasok. Leggyakrabban 1d6zit6 alkalmazasa-
val, viszonylag tavolrdl inditott rakéta, vagy aknagranat belovésekrol beszélhetiink, de eléfor-
dult a jarmiivek elleni RPG tdmadas, vagy a kapuk elleni 6ngyilkos bombatamadas. Es termé-
szetesen folyamatosan jelen volt a hazi készitési*?, tévirényitésﬁls, vagy jarmiibe rejtett rob-
banoeszkoz™ okozta fenyegetés.

A megero6sitett védelmli miiveleti bazisokat altalaban nem érte 6sszehangolt, komplex, ,,ha-
gyomanyos” tamadas, mivel e tamadasok sikere ugyancsak kérdéses volt. A tamadasok célja a
megfeleld médiahatas elérése, a pusztitds viszonylag csekély aldozattal, vagy a pszichikai
nyomasgyakorlés, a fenti modszerekkel volt elérhetd a legjobb hatasfokkal. Ezek a timadasok
nem okoztak komolyabb fennakadast az AMT miiveleteiben, azonban céljukat mindenképpen
elérték: folyamatos fenyegetést jelentettek, erdket kotottek le, a kozvéleménynek bizonyitot-
tak a harci potencialt, kihangsulyozva a szovetségesek tehetetlenségét. A talibok szovivoi
azonnal feleldsséget vallaltak a tdmadasokért, még akkor is, ha bizonyitottan semmi koziik
nem volt azokhoz.

A tevékenységi korzetben tortént események

Az afgan fovaros kdzpontja er6sen 6rzott teriilet, ahol a politikai elit, az ISAF féparancsnok-
saga, valamint a diplomadciai testiiletek végzik mindennapi tevékenységiiket. A térség jellegé-
nél fogva hatalmas nyilvanossagot €lvez — vagy inkdbb szenved. Ebben a korzetben megéri
még a nagy aldozatokkal jaro, néha eleve kudarcra itélt timadasokat, merényleteket is végre-
hajtani. A kudarc viszonylagos: mar az is hatalmas eredmény, ha egyaltalan a merényld bejut
erre a teriiletre, ami belsd segitség nélkiil a lehetetlen hatarat strolja.

Az események azonnal bekeriilnek a vilagmédia nyilvanossagaba [5], olyan mértékig, hogy
gyakran késziiltségi szolgalatok is a CNN-ben szembesiiltek elsdként a varhato riasztassal.

A merényletek nagy része nyilvanvaldan politikai indittatasbol tortént, gyakran napokig fenn-

1 pancéltors rakétagranat — a tovabbiakban RPG.

12 Hazi készitésli robbandeszkoz: Improvised Explosive Device — a tovabbiakban TED.

13 Hazi készitésii taviranyitasi robbanoeszkoz: Remote Controlled Improvised Explosive Device — a tovabbiak-
ban RCIED

 Jarmiibe rejtett hazi készitésii robbanéeszkéz: Vehicle Based Improvised Explosive Device — a tovabbiakban
VBIED
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tartva a fesziiltséget. A komplex tdmadasok sordn, a tamadok altaldban elbarikddoztak magu-
kat valamilyen jol védhet6 helyre, tudva azt, hogy onnan nincs menekvés, ezaltal kihasznalva
a martiromsagbol fakado hatasokat.

Ezek az események kozvetleniil befolyasoltak az AMT tevékenységét, hiszen azok felszamo-
lasaban, de inkabb a megeldzésében jelentds szerepet jatszottak a mentorok.

A mentorok elleni merényletek

Az Amerikai Egyesiilt Allamok légierejének legsulyosabb afganisztani eseménye, egy kilenc
mentor halalaval jar6 merénylet volt. [6] Ez a rendkiviili esemény annak a 438. AEW-nek
allomanyat sujtotta, melynek alarendeltségében az AMT is tevékenykedik. A gyilkossadgokat
egy napi rutin eligazitdson kovette el a merényld, kivégezve sajat mentorat is.

A hivatalos vizsgalat megallapitotta, hogy a merénylet okai az elkovetd instabil személyisége, a
csaladi hattér, az anyagi problémak, valamint a merényl6 radikalizalodasa voltak [7]. Nem emli-
tette ugyanakkor az amerikai mentorok gyakran folényeskedd viselkedését, a kulturalis, vallasi
kiilonbségek, valamint a viselkedési szabalyok tiszteletben nem tartdsat. Ezekbdl kifolydlag
szamtalan esemény tortént mar, nem is szolva a téves tlizmegnyitas okozta tragédiakrol.

A vizsgélat szerint a merényl6 egymaga kovette el a cselekményt, semmi kapcsolata nincs és
nem is volt semmilyen szervezettel, temetésén mégis tobb ezer ember jelent meg. [8] Ez tobb
mint elgondolkodtato, ha az ISAF, vagy az amerikai szerepvallalast vessziik alapul.

Az esemény kozvetleniil befolyasolta az AMT tevékenységét, a bizalom Gjraépitése még ho-
napokba telt. A feladatokat viszont mar a kdvetkezé napokon végre kellett hajtani. A magyar
mentorok élen jartak a munka beinditasdban, a kedélyek lecsillapitasaban, kdszonhetden az
addig — és azota is folyamatosan — apolt kivalo emberi kapcsolataiknak.

A RENKIVULI ESEMENYEK SAJATOSSAGAI

A terrorista szervezetek filozofidja a kovetkezd: azaz, hogyan is lehet €s kell az akciokat vég-
rehajtani terrorista szempontbdl. Ha terror sz6 kezddbetiiit hasznéljuk fel a stratégia 1ényegé-
nek felvazolasahoz, érthetévé valik.

| ervezz

LT |
| E || Irettents |
| R | obbants |
| R |
| O |
| |

| ombolj

H kozz panikot

R H eklamozz

1. abra A ,terror” mint mozaikszé [9]

Az ébra hiven tiikr6zi a terrorista modszereket hasznalod elemek filozofidjat. Az AMT tevé-
kenységére befolyéassal bird események is megfelelnek e stratégianak.

Az események mindegyike kimeriti az abraban meghatarozottak valamelyikét. Az afgan mi-
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veleti teriileten minden eseménynek rendkiviili médiaértéke van, igy nagy reklamfeliiletet
jelentenek az elkovetoknek, és a megrendeldknek.

A terrorcselekmények minden esetben rombol6 hatasuak, még akkor is, ha nincs konkrét ma-
terialis destruktiv eredményiik, a szovetséges erék moraljara mindenképpen negativ hatassal
birnak. Az esetek tulnyomo tobbsége ebbe a kategoriaba tartozik.

A katonak kozti panik altalaban nem jellemzd a terrorcselekmények hatdsara, azonban egy
ellenpéldat mindenképpen meg kell emliteni. Személyes tapasztalat alapjan a mentorok elleni
merényletek hordozzak a legmagasabb péanikfaktort. A mentorok kvazi ,.ellenséges” kdrnye-
zetben dolgoznak folyamatosan. Ez miiveleti teriileten nem tjdonsag ugyan, de e mentort nem
6vhatja 6rség, nem viselhet folyamatosan repeszallo mellényt, kevlarsisakot, és csére toltott
fegyvert. Ha igy tenne, nem tudna megfelelni alapvetd feladatanak, a tanitdsnak. Nem lat-
szodhat rajta a félelem, a fesziiltség, kozel kell mennie, testileg, lelkileg a mentoraltakhoz.
Ebben a helyzetben gyakran egyediil, mindenféle védelem nélkiil, elszigetelten kell tevékeny-
kedni, gyakran a szovetséges jelenléttdl tobb szaz kilométer tavolsdgban.

A FENYEGETES CSOKKENTESENEK LEHETOSEGEI

A terror modszereire — néha egy-két 1épéssel lemaradva ugyan — altalaban megfelel6 rendsza-
balyok sziiletnek reakcioként.

A hazi készitésti robbandeszk6zok felderitésére technikai, alkalmazasuk modjara torténd va-
laszként, vagy az alkalmazas megel6zésére pedig eljaras-modszertani rendszabalyokat lehet
és kell kidolgozni. E rendszabalyok éltalaban megfeleld védelmet nyujtanak az eszkozok is-
meételt sikeres alkalmazasa ellen.

A repiilés kozben a helikoptereket éré tdmadésok ellen a technikai megoldasok mellett, a
megfeleld repiilési profil kivalasztisa, a leszallohelyek felderitése, a megfeleld
harcihelikopteres tdmogatas altalaban hatasos, a végrehajtott repiilés 6raszdm mellett elenyé-
sz0 a sikeres tAmadasok szama, azok bekdvetkezését mindig segiti a véletlen, a szerencse, €s a
szabalyok be nem tartasa, vagy az emberi hiba tényezdje.

A telepiilési helyek, objektumok aktiv és passziv védelme jelentésen csokkenti a kdzvetlen
tamadasok sikerét, a kiterjesztett védelem pedig megakadalyozza a nagy tavolsagbdl inditott
rakétatdmadésokat.

A mentorok elleni tdimadasokat a legnehezebb kivédeni, azokat eldre jelezni szinte lehetetlen,
mivel egy munkatars kdzvetlen kozelrdl, eldjelek nélkiil hajtja végre azokat. Az afgan fegyve-
res erdk kotelekébe 1dOrdl idore beszivarognak terrorista elemek, akiknek célja a mentorok
bizalméba férkdzés, majd kiilonféle merényletek elkovetése. A beszivargok kisziirése lehetet-
len, még egy olyan sziik specialis réteget érintve is, mint a hajozo6 allomany.

Személyes tapasztalat alapjan hatékony védelmet a mentor szamara els6sorban mentoraltakkal
létrehozott kapcsolat jelenti melynek soran figyelmet célszert forditani a kovetkezokre:

e Kkulturalis kiilonbségek figyelembe vétele;

e vallasi tolerancia;

190



RIK

e szakmai kompetencia;

e ¢érdeklddés, de nem tolakodas;

e a,tabu” témak tiszteletben tartasa;

o allasfoglalas keriilése politikai témakban;

A fenti felsorolds rovidsége nagy és bonyolult adathalmazt, valamint nehezen megérthetd
modszertani megoltasokat takar. A mentorok felkészitése soran elhangzott eléadasok anyaga
elméletben tartalmazza a kdvetendd magatartasi szabalyokat, a vallasi és kulturalis sajatossa-
gokat, a személyes tapasztalatok azonban azt mutatjak, hogy e témakra a felkésziilés és a
mindennapi miikkddés soran nagyobb figyelmet kellene forditani.

A felkésziiléshez célszerii lenne igénybe venni — a mar személyes tapasztalatokkal rendelkezd
mentorok mellett — olyan tadzsik és pastun szarmazasu személyeket, akik els6 kézbdl szarma-
76 informaciodkkal szolgalhatnak err6l a kiviilallok elott nagyrészt zart vilagrol.
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