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MAGYAR LEGTERBEN

Gazdig Gyorgy

A SPIN-OFF CEGEKROL ALTALABAN

Egyre tobbet hallhatunk az egyetemekrdl, felsdoktatdsi intézményekbdl, kutatohelyekrdl kivalo
technologia-intenzivvallalkozasokrol, mas szoval a spin-off vallalkozasokrol. A témakor attekintése a
magyar tudomany — és technologiapolitika szempontjabol azért is kiemelkedé fontossaggal bir, mivel
a magyar felsdoktatdsban — figyelembe véve a felsdoktatdsi intézmények kozott mdara kialakult,
sokszor a fennmaradasért kiizdé éles versenyt - elsérendii kérdéssé valt, hogy egyetemeink,
kutatohelyeink milyen eszkozokkel és modszerekkel tudjak kutatasi eredményeiket kereskedelmileg
értékesithetd termékké, technologiava konvertalni. Melyek is a spin-off vallalkozasok?

A nemzetkozi szakirodalomban egyre tobb cikket talalhatunk a spin-off cégekrél, és a megnevezés
is eléggé tagan értelmezendd, nincs még kialakult, ltalanosan elfogadott meghatarozasuk. Altaldban
barmely 1j, magas technoldgiai szintli, tudas-intenzivvallalkozast érthetiink rajta, amely szellemi
tokéjét valamilyen formaban egyetemtdl, vagy kozfinanszirozasu kutatointézettdl eredezteti. E
szempontbdl fontos, hogy a spin-off vallalkozas fogalma valamely kozfinanszirozasu intézménybdl -
legyen az egyetem vagy kutatointézet — szarmazod technoldgiai transzfer alapjan megalapitott, 0j
technologiai intenziv vallalkozasnal szélesebb értelmezésre ne terjedjen ki. A kozfinanszirozasu
hattérrel megalakult spin-off vallalkozasokon olyan vallalatokat értiink, amelyek az alabbi jellemzok

koziil legalabb az egyikkel birnak: spin-off cég, barmilyen 0j cég,

amelyet kozfinanszirozasu intézmény, vagy egyetem alkalmazottja alapitott,
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eljaras keretében,

amelyben egyetem, vagy mas nemzeti kutatd laboratorium tékerészesedéssel vesz részt,

amelyet kozfinanszirozasu kutatdintézet alapitott.

Osszegezve az elézéeket tehat a spin-off cégek olyan innovativ kisvéllalkozasok, amelyeket egy
egyetem vagy koltségvetési kutatohely alkalmazottai alapitanak sajat kutatasi eredményeik piacositasa
érdekében. Ezek 1étrejotte azonban nemcsak a vallalkozéi életformara valtd kutatot szolgalja, hanem
az anyaintézményét is, amely pluszforrashoz juthat a spin-offok révén.

A spin-off vallalkozdsok szamat, életképességét a tudomany, illetve a tudasbazis ipari
kapcsolatainak mintegy fokméréjének is tekinthetjilk. A gazdasagban létrejott spin-off cégek egyfajta
mutatdi lehetnek annak, hogy az adott orszag kozfinanszirozasu kutatdi intézményhaldzata mennyire
képes az ebben a halozatban létrejott tudast kereskedelmi értékké atforditani, milyen intenzitasu a

technologiai transzfer a kdzszféra és az tizleti szektor kozott.



HAZAI TAPASZTALATOK A SPIN-OFF VALLALKOZASOK
TERULETEN

Sajnos Magyarorszagon még manapsag is kevésbé elterjedt a spin-off megoldas, pedig a fejlett
orszagokban az elmult években a spin-off cégek alapitasa lett a szellemi tOke és a technologia
gazdasagba transzferdldsdnak a legelterjedtebb formdja. Nalunk viszont a koltségvetési és a
maganszféra egylttmilkodésével végzett K+F tevékenység, a Public Private Partnership (PPP) az
inkdbb elterjedtebb. Az innovacidra épiild PPP legelterjedtebb modellje a kooperacids kutatdkdzpont
(KKK) intézménye, amely olyan K+F programoknak nyujt timogatést, amelyekben felsdoktatasi vagy
koltségvetési kutatohelyek, és vallalatok stratégiai egyiittmiikodése valosul meg, s ahol a vallalkozoi
forrasok nagysagrendje megegyezik a koltségvetési timogatas Osszegével. Magyarorszagon az elmult
években jelentdsen javult a kutatas-fejlesztést végzo vallalkozasok miikddési kornyezete, s varhatdan
dinamizalodnak a fejlesztési forrasokat keresd start-up és spin-off cégek. Magyarorszagon évente
mintegy Otven-szaz ilyen, a kockazati t6ke érdeklodését felkeltd vallalat startol. A K+F induld cégek
szamanak gyarapodasa tobbek kozott a 2005-ben elfogadott innovacios torvényre vezethetd vissza,
mely segit 0sztondzni az akadémiai kutatasok gyakorlati alkalmazasat, példaul adokedvezményeket

biztosit a spin-off vallalkozasoknak.

A SPIN-OFF VALLALKOZASOK ELETCIKLUSA

Ha a spin-off vallalatok életciklusat elemezziik, arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy ezek a
vallalatok altalaban hosszabb tavon is kisebb méretiiek maradnak, s életciklusuk késébbi szakaszaban
sem jellemz6 rajuk — néhany kivételtdl eltekintve - a gyors novekedés, vagy a termelés-orientaltsag.
Tobb orszag adatai is azt mutatjak, hogy a kozintézményekbdl kirajzo vallalkozasok nagy tobbsége
40-50 6 alatti vallalkozas marad. Emellett igen érdekes, hogy tulélési ratajuk magasabb, mint mas 1j,
technologia-intenzivvallalkozasé.

Vannak orszagok, ahol a spin-off-ok gazdasagi hatasa igen korlatozott marad, de vannak olyanok
is, ahol ez a hatas erdteljesen érvényesiil. Eszak Amerikdban (USA és Kanada) a spin-off cégek
legalabb egynegyede inkabb termék-orientalt, s nem marad meg az igen szerény jellegli cégek
szintjén. Ha a spin-off vallalatok agazati eloszlasat vizsgaljuk, vilagszerte megfigyelheté, hogy
elsésorban az élettudomanyok és az informaciés technologiak agazataiban koncentralodnak ezek a
cégtipusok. Ezt mutatja be a francia agazati analizis és az angol szakteriileti elemzés az alabbi
tablazatokban is. Az 1. tablazatban a francia tudomanyos kutato-intézeti haldzatbol, a CNRS-bol
kirajz6 spin-off vallalkozasok szama lathato, mig a 2. tablazat a brit felsdoktatasi intézmények bazisan
alapult spin-off-ok szaktudomanyok szerinti megoszlasat mutatja. (Forras: http://www. mbs. ac.

uk/executive/index. aspx)
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1. tablazat

Agazat %
Informatika 25%
Egészségiigy 20%
Miiszeripar 8%
Uj anyagok 7%
Elektronika 7%
Kornyezetvédelem 6 %
Vegyipar 5%
Akusztika, optika 5%
Menedzsment-tudomanyok 5%
Informacids, kommunikacios szolgaltatasok 4%
Energia 4%
Egyéb 4%
Osszesen 100 %

1. tablazat. A francia CNRS-b6l megalakult spin-0ff-ok megoszlasa agazatonként

Tudomanyos szakteriiletek %
Mérndki tudomanyok 20 %
Biotechnologia 19 %
Elettudoméanyok 9%
Gyogyaszat 5%
Szoftver 11%
Kémiai, fizikai tudomanyok 11 %
Altalanos tanacsadas 10 %
Egyéb 15%
Osszesen 100 %

2. tablazat. Brit felsdoktatasi intézmények bazisan alapult spin-off-ok megoszlasa
Az agazati koncentralddas f6 okat abban latjak a szakértok, hogy az egyetemi kutatas kiilondsen a fent

kiemelt tudomanyteriileteken jarul hozza az Gj termékek ¢és eljarasok fejlesztéséhez. Ezt tamasztja ala

egy vizsgalat is, ami hét iparagban tevékenykedd nagyobb céget vizsgalt, s kimutatta, hogy a nagyobb
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vallalatok esetén is igaz, hogy a gyogyszerek, a gyogyaszati termékek, a szoftverek, a miiszeripar
valamint a vegyipar teriiletén tamaszkodnak ezek a vallalatok termékfejlesztéseik, termelési eljarasaik
fejlesztése soran leginkabb az egyetemi kutatasokra. Erdekes lenne megvizsgalni, hogy mi az oka
annak, hogy a nagyobb vallalatokhoz hasonléan a spin-0ff-ok is inkdbb a fentebb emlitett
tudomanyteriileteken koncentralodnak. (Egyébként a tudomanyteriileti koncentraciot okozhatja, hogy
az ¢lettudomanyok és az informacios technologiak teriiletén alacsonyabbak a vallalatalapitasi
koltségek, mint mashol.)

Az innovativ, tudas-intenziv indulé vallalkozasok az egész gazdasdg innovaciés motorjai. Az
egyetemi ¢és mas kutatointézeti kutatdsok eredményei pedig a legfontosabb tudéas-forrasai az innovativ
vallalkozasoknak, igy ezek dinamizmusa szorosan kapcsolddik az oktatdsi rendszer egészéhez. Az
egyetemekrdl, kozfinanszirozasti kutatohelyekrdl kivald spin-off vallalkozasok egyre népszeriibb
formai a kutatasi eredmények technologiai transzferének. A korményzatok egyre inkabb felismerik,
hogy allami eszkozokkel is segiteni kell a spin-off-ok képzddését, fejlodését, megerdsodését, mert
igen fontos szerepet jatszanak a kozszféra és a magéan szféra partneri kapcsolatanak egymdashoz
kozelitésében. A licenc-értékesitésben, a szerzodéses kutatasi tevékenységben, az egyetem-ipar kdzotti
mobilitasban megnyilvanulé technoldgiai transzfer mellett fokozott figyelmet érdemelnek a spin-off

cégek lehetéségei.
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