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GONDOLATOK A MAGYAR HONVEDSEG SZERVEZETI
KULTURAJANAK FONTOSSAGAROL

BEVEZETES

A 21. szazadban a kommunikacios tarsadalmak ¢s lehetdségek koraban a hétkdznapi beszélgetéseink
gyakori témajat a televiziobol, radiobol latott—hallott reklamok, a valosagshow—k ,hirei”’, a nem is
ismert helyszineken tortént események rank zuduld 4aradata adja. Szinte lehetetlen bemenni egy
iizletbe, vagy utazni valamilyen tomegkozlekedési eszk6zon, hogy ne szdljon hozzank a hattérbol
valamilyen kereskedelmi radié és oOntse magabdl a szdmunkra ,,nélkiilozhetetlen” eszk6zokrol,
szolgaltatasokrol, torténésekrdl szold ,,informacidkat”. Koriilottik oriasplakatok, tablak, kirakatok
iizenetei olvashatjuk, amelyeket mellesleg lehetetlen nem elolvasni, hiszen épp az a terve a
készitéjiknek, hogy megragadjak a figyelmet. Az elkészitett szorakoztatdipari termékek, filmek,
videok, szamitdégépes jatékok stb. is hozzdsegithetnek a vélt vagy valds sziikségleteink
meghatarozasaban ¢és céljaink kialakitasaban. A termékek, szolgaltatisok megismertetése,
elfogadtataisa a fogyasztds Osztonzése érdekében végzett munkaeredményeként 1étrehozott
Lismeretterjesztés” atszovi €letiinket.

A felndvekvd generaciok folyamatosan novekvd informacioéhsége, a kozvélemény
befolyasolhatdsaga, egyfajta versenyfutasra kényszeriti a média, illetve az intézmények (szervezetek)
kiils6 és belsé kommunikacidjaért felelds szakembereit. Az alaptermékek/szolgaltatasok jellege egyre
kevésbé kiilonbozik egymastol. Az ismertség és elismertség, valamint a versenyképesség alapfeltétele
a termék/szolgaltatas megkiilonboztethetésége. Ezt nem csak az eldallitott alap termék/szolgaltatas
adja, hanem a hozzaadott kiilonleges ,,funkcid” is, amely a tarsadalom tagjai szamara jarulékos értéket
képviseld tudas/érzés beépitésével érhetd el.

A szervezetek szamara a human er6forras felértékelodott, egyik legfontosabb befektetéssé valt.
Sziikséges, de nem elégséges a tehetséges dolgozok kivalasztasa, kiképzése, alkalmazésa, de
fejleszteni €s megtartani is kell dket. A dolgozdkba invesztalt toke, energia megtériiljon, a tarsadalmi
szervezet elismert és vonzo legyen sziikséges, hogy a munkahely munkaer6—megtartd képességét
maximalizaljuk az anyagi Osztonzés/elismerés mellett a munkahely foglalkozasi hierarchiaban®
elfoglalt helyének jo pozicionalasan til, az ott dolgozok -elkdtelezettségének megteremtésére,

identitasuk kialakitdsara is hangsulyt kell fektetni. , Sok kiilonleges kommunikacios és iizleti cél

! Toth Sandor alezredes: A magyar honvédség iméazsinak aktualis kondicioi és arculatinak néhany stratégiai dimenzibja,
Doktori (PhD) értekezés, 2002. ZMNE. 50 oldal



érdemes reklamozdsra.”” Ehhez a kommunikacids stratégidk valtozatos kialakitiséra, s a benniik
megfogalmazott célokhoz, rendelt feladatok idobeli és tokéletes kivitelezésére van sziikség.

Egy 21. szdzadi intézmény szervezeti kultirajanak részeként a torténelmi identitasanak
meghatarozasa, vallalasa, megjelenitéséhez egységes vizualis arculat (szimbolumrendszer hasznalat)
kialakitasa elfogadott. JelentGséggel bir a szervezet torténete, annak tudatos apolasa, a mult példava
tétele a jelen szamara. Ahhoz, hogy kultarank, szervezeteink, tarsadalmunk fennmaradjon, fejlédhessen a
megszerzett tudés, tapasztalat, példa ismeretére is sziikség van, mert nélkiiliikk nem volna eszk6ziink arra,
hogy a tanulsdgokat és a tapasztalatokat az egyik generaciotdl a masiknak atadjuk. Ha ismerjiik és
tudatosultak benniink a szervezet erdsségei és gyengeségei, akkor ezek birtokdban olyan stratégiat
alakithatunk ki, amely a célcsoport korében pozitiv képet képes kialakitani. A valos tulajdonsagok,
képességek, szolgaltatasok mellett fontosak azok a Iélektani hatasok, szubjektiv szellemi értékek,
amelyeket a tarsadalom tagjai az intézményben felfedeznek, hozza kapcsolnak. igy van ez egy tobb mint

160 éves multra visszatekintd nemzeti torténelmi szervezetnél, a Magyar Honvédségnél is.

A TARSADALOM ES A HONVEDSEG KAPCSOLATA

A tarsadalom fennmaradasa fejlédése megkoveteli tagjaitol, hogy kiilonboz6 feladatokat lassanak el
képzettségiiknek, végzettségiiknek, illetve érdeklodési koriiknek, vagy lehetdségeiknek megfelelGen.
Az elvart eredmények biztositisa mas—mas mindségli és jellegli tevékenységek végzését teszi
sziikségessé. Az emberek a benniik kialakuldo vagy kialakult értékrendszeriiknek, képességiiknek,
elvarasainak megfeleléen érzéseik altal vezérelve valasztjak ki sajat szerepiiket. Eletiik soran a kiilsé
ingerek ¢€s belso értelmezések alapjan (szimbolumok, lizenetek hatasara) megerdsitik, modositjak vagy
akar megvaltoztatjak elképzeléseiket.

A feladatok teljesitéséhez kapcsolhatd foglalkozasi hierarchia az a viszonyrendszer, amely
segitségével a foglalkozasok népszerlisége, egymashoz viszonyitott helyzete meghatarozhato. Ez egy
folyamatosan az igények és elvarasok szerint valtozo rendszer képes arra, hogy rangsorolja a
foglalkozasokat, hozzarendeljen ,.értékeket”, amelyet a tarsadalmi és egyéni megitélés jellemez.
Ennek rendszernek képezi a részét a katonai hivatas is. Ahhoz, hogy a honvédség el tudja latni
feladatat, hatast kell gyakorolnia (mind a bemenetén, mind a kimenetén) az emberekre, szervezetekre
az informacios korszak jellemzd eszkdzrendszerével, a tudassal és az informacioval.

A koztudatban ma is jelen vannak azok a szimbolumok, amelyeket az emberek dsszekapcsolnak a
katonasaggal”, mint példaul a pénz, a dicsdség, a megbecsiilés, (tarsadalmi elémenetel), zaszlo, a sok
utazas, a kaland, onvédelem képessége, egyenruha, stb. ezek vonzzak az embereket. Léteznek
ellenszimbolumok, mint példaul az erdszak, a fegyelem, a halal, a kényszer, ami miatt el kell hagyni a

sziilofoldet, a szeretteinket, stb. ezek azok, amelyek még a létjogosultsagat is megkérddjelezik,

2 Philip Kotler: Marketing management, elemzés, tervezés végrehajtas és ellendrzés, Miiszaki Konyvkiadé Budapest, 4.,
valtozatlan kiadas, 1991, p. 625. ISBN 963 10 8626 7 (els6 kiadas), ISBN 963 16 0084, 521. oldal
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valamint sziilok, ismerdsok kdrében vannak katonaviselt emberek, volt sorkatonak, akiknek személyes
tapasztalataik a mérvadok. Fiileki Mihaly: A tisztek kommunikaciés kulturajardl és iméazsarol™
cikkében teszi fel a kovetkezo kérdéseket:

.- Azt a szerepmintdt kovesse—e a tisztikar, amelyet a Varsoi Szerzodeés idejen a magyar hivatasos
katonadk ele allitottak? Az idealizalt ,, ontudatos” szovjet tiszt legyen—e a kévetendo példa? Avagy a Magyar
Kiralyi Honvédség tiszti modelljét vegyiik el6? A katonai, erkolcsi, kulturdltsagbeli igényességgel
megfogalmazott, a tiszt tarsadalmi rangjat mindenkor szem elott tarto normarendszert, mely alol azért
olykor—olykor elébujt a dzsentri léhasag, a krakélerség? Avagy ne torddjiink az anakronizmus vddjaval,
S—az eddig is gyakran emlegetett erkélcsi, hazafiui mintak mellett—vegyiik elé a végvari harcosok, kuruc
vitézek, a 48—as honvédek példajat, s iiltessiik azt a harmadik évezred viszonyai kozé?...”

A valtozatos mintak koziil nem hagyta ki:

,,azt a professzionista katonat, aki, ha megfizetik a legkegyetlenebb szornyiiségeket is elkoveti, s aki a
legjobb indulattal sem tekinthet6 az erkolcs és a kulturaltsag szamunkra kovetendo példaképének.”
vagy:

., - Az a parancsnoktipus sem, aki szemébe az a jo katona, aki kemény ,,Vigyazz! — t vezényel az eloljaro
erkezésekor, majd katondsan tud jelenteni, s akinél a megmeérettetés elsé szamu szempontja az alakisag, ...”

A médiabol ismerhetjiik azt a képet is, amikor arvizi munkakban a gatakon dolgoznak a katonak,
vagy a kdzelmult katasztrofahelyzetében (vorosiszap) segitenek (hidat épitenek, életet mentenek).

A honvédséggel, a katondval szembeni elvardsok kor— és helyzetfiiggdek. A torténelemben mindig
alda voltak és vannak rendelve a tarsadalom altal fenntartott katonai rendszert6l elvart
kovetelményeknek, a haderd nemzetkdzi szerepvallalasanak és az adott tarsadalmon beliil betoltott
funkcidinak, de a személyes példamutatds minden torténelmi idoben k6zds kovetelmény. Jelen korban
a 2003-ban kiadott honvédelmi miniszteri utasitas®, amely Katonai etikai kédex néven hatirozza meg
a tarsadalom és a katonai szolgalat altal elvart magatartasi mintakat, a honvédség tarsadalmi
presztizsének, a kozbizalom megnyerésének és megtartasanak fontossagat, a katonakkal szemben
elvart tarsadalmi és a szolgalati erkolcsi felelsséget, érték— és normakovetést. A 67/2003. (HK 18.)
HM utasitas 1. szamua mellékletében a kdvetkezd olvashato:

A Katonai Etikai Kodex dsszefoglalja és régziti mindazon tarsadalmi elvardasokkal dsszhangban lévé
katonai értékeket, erkolcsi, magatartasi normdakat, melyek egységes rendszere a szolgalatot vallalok
szamara utmutatoul szolgdal mindennapi cselekedeteik és viselkedésiik sordan, és amelyek segitik a
katonat abban, hogy:

— megfeleljen a haza, a tarsadalom, elvarasainak, a szolgadlat és a hivatas értékrendjének;

— Jjavitsa a katonai szolgalat megitélését a tarsadalomban;

® Fiileki Mihaly: A tisztek kommunikécios kultirajarol és imazsarol, Uj honvédségi szemle, A Magyar Honvédség Kozponti
Folyoirata, LIX. évfolyam, 2005/6 szam, 113. oldal,

4 A ,Katonai Etikai Kodex” kozzétételérdl, a ,,Honvédségi Etikai Tanacs” 1étesitésérdl és feladatairol szold 67/2003. (HK
18.) HM utasitas
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— mindenkor helyes dontéseket hozzon, és allasfoglalasokat alakitson ki;

— olyan személyes eligazoddst szolgdlo tampontokat talaljon, amelyek  szilardsagot,
kovetkezetességet, biztonsdgot képesek nyujtani szamdra az erkélcsos életvitelhez, illetve a katonai
szolgalat teljesitéséhez;

— adjon utmutatast, és teremtsen szilard alapot a kovetésre ajanlott és a kifogasolhato
magatartasformak felismeréséhez, azok egyéni és kozosségi megitéléséhez, mindsitéséhez”

A Magyar Honvédség hivatasos és szerzodéses allomanyu tagjai, a katonai hivatas gyakorlasat onként

valasztjak, palyajuk kezdetétol erds szervezeti fiiggésbe keriilnek. Mindennapi életiik, tevékenységiik

jelentés részét a kozosség elvarasaibol eredeztethets®, honvédség altal megkdvetelt kompetenciak
kialakitasa, folyamatos fejlesztése €s a velilk szemben tdmasztott mindenkori kovetelmények teljesitése
teszi ki. A Magyar Honvédség alapértékeit: A Magyar Honvédség humanstratégiaja (2008—2017)°
fogalmazza meg: ,, A Magyar Honvédség — a kozszolgadlatba szervesen beépiild, specifikus funkcioval
rendelkezo szervezetként — a tarsadalom fontos része, annak alkotoeleme. A haderd alapertékei kozott
szerepel az emberi élet és a személyiség tisztelete, valamint mas kulturak és szokasok tiszteletben tartasa.

Fontos szempont a szervezeti és az egyéni érdekek Osszhangjanak megteremtése, a feladat

végrehajtasa soran a kiemelkedo teljesitmények elvarasa és elismerése, az egyértelmii

kovetelménytamasztas és az objektivitdasra torekvo értékelés.

A katonai kultura alapjat jelento teljesitményelvnek és versenyszellemnek megfelelden, a katonai

palyara keriilés teljes esélyegyenloséggel, a rendfokozatban tortéené eldrehaladas a kiilonbozo

beosztasokban nyujtott teljesitmeny alapjan torténik. Ennek érdekében a Magyar Honvédség szervezeti
és miikddési folyamataiban hangsulyosan jelenik meg a professziondlis etika.”

A szervezet szdmara ,,nemcsak” a torvényi kotelezettségeibol eredd feladatok magas szinvonala
teljesitése fontos, hanem jogos elvarasként fogalmazhaté meg a jo hirnév, kedvezd kép, tekintély,
erkolesi suly biztositdsa. Az, hogy a tarsadalomban milyen kép alakul ki, milyen fogalmak,
elképzelések, képzetek és érzések fogalmazodnak meg a honvédségrdl elsésorban nem a feladatok
végrehajtasabol (sok esetben nem ismeri/ismerheti, illetve nem érti/értheti azokat), hanem szamos mas
tényezOtol fligg, mint példaul személyes tapasztalat, torténelmi mult, hallomas, eléitélet, emberi
motivaciok, politikai és egyéb manipulaciok. A kialakult képet nem csupan az objektiv képességek,
adottsagok befolyasoljak, hanem hatnak a szervezetrél, a feltételezett helyzetekrdl, viszonyokrol,
tevékenységekrol kialakitott, leegyszeriisitett, szubjektiv, eloitéletekkel terhelt képzetek is, igy a
kozvélekedés alakitdsaban fontos szerepe van a tdmegkommunikacios eszk6zok alkalmazasanak, mint
példaul’: |, imdzs— és szimpdtiarekldm, amely felkésziti az igénybevevdt a szolgdltatds igénybevételére,

és meggyozi annak kiilonleges elényeirél”. [1, 2, 3, 4,5, 6, 7]

% Nemzeti katonai stratégia, http://www.hm.gov.hu/files/9/11132/nemzeti_katonai_strategia feher konyv.pdf, letoltve 2010-12-28,
® A Magyar Honvédség huménstratégiaja (2008-2017)

http://www.hm.gov.hu/files/9/8110/2008 2017 humanstrategia_hun.pdf, letéltve: 2011-01-06, 14. oldal
" Veres Zoltan: szolgaltatasmarketing, Miiszaki Konyvkiad6, Budapest, 1998, 54. oldal, ISBN 963 16 3011 0;
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A SZERVEZETI KULTURA, A SZERVEZETEK IRANTI
ELKOTELEZETTSEG

Az 1ij, egyre inkabb specialis tudason alapuld infokommunikacios és egyéb technologiak megjelenése
(a globalizalodo vilagunk ,,0sszesziikiilése”) miatt a szervezetek egyre nagyobb hangsulyt fektetnek az
emberi tényezOre, mint a versenyben maradas és versenyelony egy lehetséges forrasara.

A tarsadalmakat létrehozo és benne €16 embert sziileitdl orokolt, kozvetlen kdrnyezetétdl tanult
vonasok, majd az elfoglalt helyérdl, szerepérdl alkotott elképzelései, tapasztalatai, félelmei, kotddései
és elkotelezddései jellemzik, formaljak jellemét, irdnyitjdk cselekedeteit. Az emberi Iétiinket
felfoghatjuk valasztasok sorozatanak, amelyek soran a meglévd ismereteink birtokaban hozzuk meg
dontéseinket. A dontéshez ismeretekre van sziikség, az ismeretek elfogaddséara/elutasitidsara minden
tudatosan cselekvé ember minden pillanatban rakényszeriil. A dontéshozonak el6fordulhat, hogy feliil
kell kerekednie hajlamain, 6sztonein, 6roklott és szerzett tulajdonsagain egyarant, mert bArmennyire is
szabadon cselekvd 1ény, egy kozosség, egy, vagy tobb szervezet és kultura®/szervezeti kultira
részeként elszamolassal tartozik a sajat tetteiért.

A szociologiai értelemben vett totalis szervezet, mint amilyen a Magyar Honvédség is, amely
globalizalodott vilagunkban, multikulturalis kornyezetben végzi feladatat, a szervezeti kultara,
amelyet meghataroz torténete, mérete, technologiaja stb.®, mint kohézios eré hangsulyozhatja tagjai
szamara az identitastudat jelentGségét, biztosithatja a hovatartozast, moralisan és pszichésen segithet
feldolgozni a kornyezetbdl érkezé hatasokat, elkeriilni az irdnyvesztettség érzését, és biztosithatja a

feladatok elvégzésének mindségét.

A szervezet

A szervezet’, mint munkalehetdség, mint feladatgazda mindennapi életiinkben, létink minden
pillanatdban  befolyasolja tetteinket, kihaszndljuk létezésiiket, szerepet jatszunk céljai
megvaldsulasaban/megvaldsitasaban. A szervezet, mint fogalom meghatarozasa, szimos szempont
alapjan tehetd meg, a tarsadalomtudomanyok ¢és a természettudomanyok egyarant vizsgaljak

ro ot 72 TR T4 . 11 rr r ey r r r 7 r 7
felépitését, miikodését. A szakirodalmakban™ szerepld definiciok részletessége, mélysége mas és mas.

8 Barakonyi Karoly: Stratégiai menedzsment, Nemzeti Tankonyvkiadd Rt., Budapest, 2000, ISBN 963 19 0782 1, 130 oldal

% Klein Balazs—Klein Sandor: A szervezet lelke, EDGE 2000 kiado, Budapest, 2006, ISBN 963 86927 3 1, ISSN 1418-6586,
719. oldal;

10 Szeles Péter: Public relations a gyakorlatban, Geomédia Kiadoi Rt., Budapest, 1999, p. 312. ISBN 963791062X, ISSN
1585-3160, 12. oldal

1 dr. Szvitacs Istvan: Menedzsment mérnokoknek II. Szervezettan, Pécsi Tudoméanyegyetem Pollack Mihaly Miiszaki
Fdiskolai Kar Mérnoki Menedzsment Tanszék, Pécs, 2000, http://kgk.bmf.hu/sites/kgk.bmf.hu/files/Szervezettan.pdf; 4.
oldal; Varga Szabolcs: Alternativ konfliktusmegoldasi lehet6ségek a szervezetek gyakorlatdban, doktori (PhD) értekezés,
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Széchenyi Istvan Gazdalkodas— és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola, Sopron, 2009,
http://www.nyme.hu/fileadmin/dokumentumok/ktk/Kepzes_doktori/2009/2009 VargaSzabolcs d.pdf, letoltve: 2010-12-
28; 14. oldal; Dr. habil. B. Nagy sandor: Szervezetfejlesztés, valtozasmenedzsment, Zsigmond Kiraly Féiskola, 2008,
http://5mp.eu/fajlok/bnagysandor/szervezetfejlesztes_bnagys www.5mp.eu_.pdf letoltve: 2010-12-23, 19., 24. -35. oldal.
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http://kgk.bmf.hu/sites/kgk.bmf.hu/files/Szervezettan.pdf

Tartalmi kérdésekben is van kozottik eltérések, amelyek elsdsorban a fogalomértelmezés
megkozelitésének kdvetkezménye.

Vannak olyan szervezeteket, amelyek hatékonyan, megbizhatéan és kiszamithatéan rutin—szertien
miikddnek, mint egy gép, de teljes mértékben kizarjdk a human tényezot, az emberek tehetségét,
képességét. Ezek a biirokratikus szervezetek eredményesek, ha a kornyezet stabil, kiszamithato, illetve
eredménytelenek, ha a kornyezet kiszdmithatatlan, folyamatosan valtozo.

Az amerikai és angol szerzok miiveiben'? elsédleges az a megkozelités, amely szerint a szervezetek
alapelemei az egyének, akik megfelelé (kommunikacios és kooperacios) készségekkel rendelkeznek,
illetve a beldliik kialakuld/kialakult egyiittmiikddésre képes, hatékonyan miik6dd csoport/csoportok.
Ehhez az elmélethez csatlakozik Dr. Szvitacs Istvan: ,,Menedzsment mérnokoknek II. Szervezettan”,
cimii miivében, ahol a kdvetkezot itja: ,, A szervezet kulcselemei maguk az emberek, a konkrét egyenek,
akiknek kélcsonhatdsai révén jon létre a szervezet. A szervezet sikerét vagy kudarcat alapjaban véve
ezen kolcsonhatasok mindsége szabja meg.” Az idézet szerint, a szervezetek minGségét, mitkodését az
organizacioban tevékenykedd egyének, mint bioldgiai, pszichologiai lények kompetenciai,
elkdtelezettségei, illetve az emberek munkakdzossége alapvetden befolyasoljak.

A kozremiik6dok a benniik kialakult képeknek, képzeteknek megfeleléen kornyezetiikkel
kolcsonhatasba  viselkedésiikkel, képzettségiikkel, alkalmazkodasukkal, emberi pszichéjiikkel,
sziikségleteik alakitasaval folyamatosan formaljak, fejlesztik a szervezeteket.

A tarsadalom altal 1étrehozott konstrukcid, amelyet az elvek, az értékek (mindség, pontossag, egymas
iranti tisztelet, bizalom, tolerancia, szorgalom, teljesitmény, stb.), a normak ¢és elvarasok, a ritualék,
hitek, feltételezések, jelképek, mitoszok legendak, innovativ gondolkodas tisztelete (kutatas, fejlesztés,
képzés, munkavallalok érdekeltté tétele) stb. tartanak Ossze. A felsorolt tényezok felhasznalasaval a
szervezetek mitkodtetése, iranyitasa befolyasolhato (pl.: szervezeti célok megismertetése és elfogadtatasa
a szervezet iranti teljes elkotelezettséghez, alacsony fluktuacidhoz vezethet, vagy akar sok generacios,

stabil munkaeré—allomany johet létre). [8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15]

A szervezeti kultura

A kultira megfogalmazasa az idegen szavak és kifejezések szotara'® szerint: ,, az emberi tarsadalom
altal létrehozott anyagi és szellemi javak, ennek egy adott korszakban valo jellegzetes dallapota”. A
megfogalmazas értelmében targyi, (példaul: épiiletek, élelmiszerek, jelképek, 6ltozkddés, viseletek,
ceremoOniadk, szertartasok, logok, stb.) és szellemi, (példaul: a katonairodalom, regények és versek,
torténetek, legendak, mitoszok, regék, katonazenék, indulok, festmények, —-a magyar

romantikus—historikus festészet egy kiilon agava valt a katonaabrazolas— k6zb6sen megilinnepelt

12 4. pl. Kreitner, Robert—Kinicki, :Angelo: Organizational Behavior, International Student Edition, 2. kiadas, Richard D
Irwin, Inc., Burr Ridge (lll.), p. 810. 1992, ISBN 0-256-11394-7, vii. oldal; Mullins, Laurie J: Management and
Organisational Behaviour, 3. kiadas, Pitman Publishing, Singapore, p. 730., 1994, ISBN: 0 273 60039 7, 2. oldal;

1% Bakos Ferenc: Idegen szavak és kifejezések kéziszotara, kilencedik, ismételten atnézett és fiiggelékkel bévitett kiadas,
Budapest, Akadémia Kiado, 1989
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események stb.) termékek Osszességére gondolhatunk. Beletartozik a szakzsargon, a specialis, vagy
adott kdrnyezetben hasznalt kifejezések, roviditések, amelyekkel a katonai szervezetek is jellemzoen
rendelkeznek, mint a hadikultarat™ miiveld szervezetek.

Az idézett definicio alapvetden a kultura kozvetleniil érzékelhetd, idoben valtozéd részeire utal,
amelyek eldsegitik az azonosulast, a beolvadast, a kozosségi érzés kialakulasat, tanitast, értékrend és a
szervezeti értékrend mintaadd személyiségek megismerését. Latvanyosan jelenitik meg az elvart
magatartasformakat, a kivanatos értékek szerinti cselekvést, nyelvezetet stb. A lathatd jegyekbdl
kovetkeztethetiink a kultara tartalmara, ami nem jelenti azt, hogy azonnal értetddové valnak a
mogottes értékek, hiedelmek, feltevések, bedllitddasok. Ahhoz, hogy a ,,szemnek lathatatlan™ tartalmat
is megértsilk az adott kultraban elfogadott és hasznalt értékrendszer, illetve az ennek megfeleld
viselkedésformak elsajatitdsi mechanizmusanak megértése, gyakorlasa is sziikséges. Az idében és
térben meglevd kolcsonhatdsok miatt folyamatosan valtoznak, wjak jonnek létre, régiek valnak
feledésbe. Az értékesnek itélt tartalom kivalasztasa, megdrzése kozos feleldssége az egyéneknek,
mindegy, hogy ez a feleldsségvallalas tudatos—e. Ez a bels6 tartalom segitheti a kozosség
identitastudatanak, Onismeretének, belsd kohéziojanak, fegyelmének, stb. fenntartasat a zavartalan
miikddésének biztositasat. Az egyénekben egyidejiileg tobb szubkultira (csalad, munkahely, barati
kor, stb.) jellemzoit (kiils6 és belsé jegyeket), azok egyedi nem feltétleniil Gsszetartozo elemeinek
elegyét ismerhetjiik fel. A szubkultirak, mint pl.: a nemzeti kultira és a szervezeti kultura, stb.’.
egymastol elkiilonithetd kultirak, vagy akar egymast atfedo, kiegészito ,,részkultirak™ is lehetnek.

A vallalati kultura multbéli tradiciok és jelenlegi rendszerek informalis integraciojaként miikodik és
alapot szolgdltat a jovébeli innovdcicknak.”™ A vallalati kultira és a szervezeti kultira fogalmakat,
tobbnyire azonos értelemben hasznaljak. ,, 4 szervezeti kultura fogalom tagabb értelmii, kifejezve azt, hogy
a kultura fogalma nem csak a profit-orientalt vallalatok, hanem a nonprofit szervezetek esetében is

értelmezhetS.”™ A szervezeti kultira®™ kialakulasat a tarsadalom, értékrendje, torténelme, a kialakult hitek,

Y“Forgacs Baldzs: A hadikultira fogalménak historiografidja 1., Hadtudoményi Szemle, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetem KLHTK Tudomanyos Online kiadvanya, 2009, 2. évfolyam, 2. szam, HU ISSN 2060-0437,
http://hadtudomanyiszemle.zmne.hu/files/files/2009/1/fb_0.pdf , Forgidcs Balazs: A hadikultira fogalmanak
historiografiaja II., Hadtudomanyi Szemle, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem KLHTK Tudomanyos Online
kiadvanya, 2009, 2. évfolyam, 3. szam, HU ISSN 2060-0437, http://hadtudomanyiszemle.zmne.hu/files/2009/1/1fb.pdf

15 Kiss Gabriella: Interkulturalis kihivasok és kommunikacios kompetenciak koordinalasa a NATO és egyéb katonai missziok
tevékenységében, Doktori (PhD) értekezés, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar
Hadtudomanyi Doktori Iskola, 2009, http://193.224.76.4/download/konyvtar/digitgy/phd/2009/kiss_gabriella.pdf, 17.
oldal, letoltve: 2011-01-03

18 Kovacs Zoltan: Kultirak versengése a globalizacié korszakaban A nemzeti kultra jellemzdinek és sszefiiggéseinek
vizsgalata a Trompenaars—modell alapjan, doktori (PhD) értekezés, Pannon Egyetem Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola, Veszprém, 2006, p. 285.
http://phd.okm.gov.hu/disszertaciok/ertekezesek/2007/de_3603.pdf, letoltve: 2011-01-20, 30. oldal,

17 Kovacs Zoltan: Kultardk versengése a globalizacié korszakaban A nemzeti kultura jellemzéinek és Osszefiiggéseinek
vizsgalata a Trompenaars—modell alapjan, doktori (PhD) értekezés, Pannon Egyetem Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola, Veszprém, 2006, p- 285.
http://phd.okm.gov.hu/disszertaciok/ertekezesek/2007/de_3603.pdf, letdltve: 2011-01-20, 30. oldal,

18 Langer Katalin: Karriertervezés—Személyiségmarketing, Szent Istvan Egyetem Gazdasag— és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Szent Istvan Egyetemi Kiado, Godolls, 2008, ISBN 978-963-269-043-8, 143. oldal.
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szokésok, stb.'®, mint komplex hatésok befolyésoljak. Ezek a hatasok a tér és id6 fiiggvényei, (vezetok és
beosztottak altal is folyamatosan alakitott) igy minden szervezetnek egyedi, csak ra jellemzd szervezeti
kultaraja van, amely kisebb vagy nagyobb hasonldsagot mutathat mas szervezetek kultirajaval.

Szervezetként a fegyveres erék is rendelkeznek egyedi kultiraval, amelyet Hajos Dezs6™ igy
fogalmazott meg: ,,4 katonai szervezetekhez tartozé szervezeti kultura nem mds, mint a haderd
miikodés meghatarozo belsd komplex jelenség egyiittese, amely a katonai szervezetre adott fejlodési
periodusaban jellemzé viselkedés— és gondolkodasmodot, érintkezési és  konfliktus megoldasi
szokasokat, a kiilsé hatasokat adaptalo és a belsé integrdacios igényeket kielégito eljardasokat kézos
értékrend alapjan miikodteti, s ezzel lehetové teszi a katonai szervezet azonossdaganak folyamatos
fenntartasat, tagjainak személyes és csoport identifikdciojat.”

Az értékrendek ¢és normdk megjelenitésnek fontos elemei azok a szokdsok, torténelmi
hagyomanyok, amelyek a szervezet minden tagja szdmara ismert, irott vagy iratlan moédon, kotelezd és
kdovetendd erényeket, eszményeket, mintakat jelentenek a mindennapi életiik soran. A szervezet élete
soran testet Oltenck sajat iinnepei, jelképei, mintaképei, hdsei és kialakul torténelméhez és
kornyezetéhez vald viszonya, amelyek érvényesiilnek, viselkedési formakat, normakat, elvart emberi
cselekedeteket és értékeket testesitettek meg a szervezet tagjai szdmara akar mar a tagga valas
pillanatatol a szervezeti tagsag végéig.

A katonak szamara a honvédség kultiraja, mint szervezeti kultara® tartalmaz szamos olyan,
torténetileg kialakult ,,allandonak tekinthetd” alaki, formai, ugyanakkor mogottes tartalmat hordozo
elemeket, mint példaul a zaszld, az egyenruha, a hierarchiabol eredd és megkeriilhetetlen viselkedés
normak és katonai etikai szabalyok, a hagyomanyapolas, stb., és feladata, hogy biztositsa az egyén
szamara a torténelmileg kialakult értékrendszer és a jelenkor értékei mentén a tudatos elkotelezodést.
Az er0s és flexibilis szervezeti kultura képes a dolgozok erdfeszitéseit a szervezeti célok teljesitésére
egyesiteni, akar sziikségtelenné téve a részletes iranyitast, aprolékos feladatszabast. [3, 7, 11, 14, 16,

17,18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26]

Kulsé PR

A magan, az lizleti, és a tarsadalmi kapcsolatok, elkotelezodések ismerkedéssel az ,,els6 benyomdssal”
kezdddnek, igy fontos, hogy milyen a megjelenésiink, arculatunk és hogy milyen képet alkotunk
masok képzeletében. Az emberek ismerkedésénél az 6ltozkodés, a megjelenés, a ,,belsé kisugarzas”

adja az els6 benyomast, amely alapjan meghozzuk els itéletiinket™.

1% Klein Balazs—Klein Sandor: A szervezet lelke, EDGE 2000 kiado, Budapest, 2006, ISBN 963 86927 3 1, ISSN
1418-6586, 718. oldal;

2 Hajos Dezsd: A védelmi szektor kommunikécidjdnak megvaltozott kihivéasai és lehetséges valaszai az onkéntes haderdre
torténé  attérés iddszakaban, doktori (PhD értekezés), Zrinyi Mikléos Nemzetvédelmi Egyetem, 2005,
http://193.224.76.4/download/konyvtar/digitgy/phd/2005/hajos_dezso.pdf, 31. oldal, letdltve: 2011-01-05

2 A Magyar Honvédség humanstratégiaja (2008-2017)
http:/Aww.hm.gov.hu/files/9/8110/2008 2017 humanstrategia_hun.pdf, let6ltve: 2011-01-06, 21. oldal

22 Rosengren, Karl E.: Kommunikacio, Typotex, Budapest, p. 259., 2004, ISBN 963 9326 98 4, 52-57. oldal; Gallagher,
W.—Wilson, O. R. —Levinson, J. C.: Gerilla Uzletkotés, Bagolyvar Kényvkiado, Budapest, p. 224., 1992, ISBN 963 7423
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A kiilsével lehet palastolni hidnyossdgainkat, am késobb szavaink (verbalis elemek az illetd
beszédstilusa, hangsulya, hanglejtése (intonacidja), hangfekvése, hangkdzei, hangmenete, hangereje, stb.),
tetteink és mozdulataink (a nem verbalis komponenseken a kommunikacié soran az lizenetek hatasa
80-90%—ban a mulik) sokat elarulnak megerésitve, kiegészitve vagy megvaltoztatva az elsé benyomast®.

A személyes kapcsolatokhoz hasonldan, a tarsadalmi és gazdasagi szervezetek ismeretségének
megteremtéséhez is fontos a megfeleld ,.megjelenés kialakitdsa” és a korrekt pozitiv arculat

létrehozasa. Dr. Szeles Péter: ,,A hirnév ereje Image és arculat™?

cimi munkdjaban a kovetkezd
felsorolast tette: ,, 4 vallalatrol kialakult osszképet az alabbi objektiv tényezok befolydsoljak:
. ... G.) avallalat kommunikacio—politikdja (reklam public relations tevékenységei).”

A kommunikacio—politika a szervezet teljes kommunikacios tevékenységét tartalmazza, ezek
teljes egésze befolyassal bir a szervezetrdl kialakuld vélemények €s nézetrendszerek alakulasaban az
image tartalmanak formalasaban.

Mindenkiben €l egy kép a katonasagrol, amit valamilyen emlékre alapoz. Ez az emlék a
tarsadalom tagjainak nagy tobbségében nem személyes tapasztalaton alapul, hanem ismerésok
véleménye, vagy amit a kiilonb6zé médiumok sugalmaznak rola.

A Magyar Honvédségnek, mint torténelmi szervezetnek ,,vallalatnak™ arra kell torekednie, hogy

egyedi, megnyerd image—re, €s pozitiv, a tarsadalom tagjai szdmara elfogadott arculatra tegyen szert,

illetve tartson fenn. [27, 28, 29, 30, 31, 32, 33]

Imazs és szervezeti arculat

Egy—egy adott dologrél, tevékenységrol, folyamatrol, intézményrol, szervezetrdl szakemberek tudnak
csak hiteles képet alkotni, 6k is csak akkor, ha megfeleld mennyiségli és mindségili informacio all a
rendelkezésiikre. A tarsadalom tagjai emberek, akik kevés idével rendelkeznek, korlatozott
mennyiségli informacié feldolgozasara képesek, illetve eltérd érdekldodéstiek, mas—mas attitiddel,
belsd tulajdonsagokkal, kulturalis szinttel/érdeklodéssel, értékrenddel stb. rendelkeznek, ok
tobbségében laikusok, akiket valamilyen érdek vezérel. Altaldban szdmara »megbizhat6” forrasbol,
konnyen megszerzett informaciokbol alakitja ki véleményét.

A szervezetek szamara fontos a jO megitélés kialakitasa és fenntartdsa, amely kozvetve vagy
kozvetleniil hozzajarul céljai teljesiiléséhez, teljesitéséhez, a sikerhez. Az intézmény szamara fontos
pozitiv véleményt kozéleti szereplésén, kommunikacidjan, stb., vagyis minél inkabb egyediséget
sugarzo arculatan keresztiil tudja elérni. Ennek az arculatnak kedvezd és hiteles képet kell mutatnia

ahhoz, hogy bizalmat, elfogadottsagot ébresszen az emberekben.

45 1, 54ft. oldal; Bettger, Frank: Uzletkotés a gyakorlatban, Bagolyvar Kényvkiadé, Budapest, p. 240., 1994, ISBN 963
7423 36 2, 40. oldal,

23 pease, Allan—Pease, Barbara: A testbeszéd enciklopédiaja, 2. kiadas, Park Kiad6, Budapest, p. 358., 2006, 15ff. oldal;
Pease, Allan: Testbeszéd, 19. kiadas, Park Kiado, Budapest, , p. 223., 1989, ISSN 0865-0705, 5. oldal;

2 Dr. Szeles Péter: A hirnév ereje Image és arculat STAR PR Ugynokség, 1998., p. 467., ISBN 96304 85 60 5, 99. oldal
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Sokan, az arculatot és az image—t szinonimaként értelmezik, pedig az image érzékelése egy folyamat,
mig az arculati (identités) jegyek azonnal észlelhetok.

Arculat alatt azt értjiilk, amit mond, amit tesz a szervezet tudatosan, és kozvetit a
kozvéleménynek, illetve, azt, hogy milyen magatartast mutat kdrnyezetének, hogyan épiti fel kiils6 és
belsd kornyezete fel¢ iranyuld 6nabrazoléasat.

Az imazs pedig nem mas, mint az emberekben a szervezetrdl kialakulé benyomasok,
meggy6zodések és gondolatok Osszegzddése, érzések és attitidok Osszessége, amelyet egyesek
valdsagon alapuldnak, masok képzelgésnek tartanak. Az imazst valdjadban a szervezet arculata hatarozza
meg. Az image, a masokban kialakult kép, addig az identitas azt jelenti, hogy milyenek is vagyunk
valgjaban. Dr. Szeles Péter: ,,A hirnév ereje Image és arculat” cimii kdnyvében ezt egy idézettel
szemlélteti®®; |, Az Identitds a naphoz hasonlit. Egy szildrd tomegbdl sugdroz energidt. Az Image viszont
olyan, mint a léggomb: csak feliilete van, és rengeteg idot tolt azzal, hogy elkeriilje a tiszurdsokat”

Legegyszeriibben talan ugy lehet szemléltetni, hogy az arculat a pecsét, a nyoma, amit a papiron hagy
(az emberek fejében) azaz image. A kiils6 PR a kéz, amely 1étrehozza a pecsét lenyomatat a ,,papiron”,
vagyis formalja az arculatot. Nem a szervezet sajat magardl vagy szolgaltatasairdl akarva vagy akaratlan
ahogyan a kornyezet befogadja. Az lizenetek megfogalmazasahoz figyelembe kell venni, hogy az emberek
tobbsége laikusként alakitja ki véleményét honvédelemrdl, katonasagrol.

A szervezeti (honvédségi) image kialakitasa és folyamatos karbantartasa fontos, mert azt a képet
jelenti, amely a szervezetrdl kialakul egy emberben a hozza eljutd valamennyi ilizenet és informacio
alapjan, vagyis egy elképzelés vagy vélemény a tarsadalmi szervezetrol.

A szervezet nem csak akkor kommunikal, amikor akar, hanem mindig, mindennel kommunikal, amit
mond, tesz, vagy éppen nem tesz. Az lizenetek akarva—akaratlan, de mindig eljutnak az emberekhez, és
gyakran ,,atirva” a kommunikacié nyilvanvalo, tudatos formain, példaul reklam— és PR—kampanyokon
(amelyek célja, hogy formalja az emberek véleményét a termékrdl/szolgaltatasrol, illetve a szervezetrol)
kozvetitett lizeneteket. Tehat a kivant imazs elérése nem ér véget a reklam— és PR akciok megtervezésével,
megszervezésével és lebonyolitasaval, ez egy mindenre kiterjedd, soha véget nem ér6 feladat.

Az identitas pszichologiai €s kommunikacio—elméleti megkozelitésbol egy komplex fogalom. Tobb
mint, szervezeti (vallalati) érzés, elkotelezettség, képezi a hirnév alapjat, a cég fizikai, targyi
eszkozeinek (irodai, épiiletei, stb.), képezi a hirnév alapjat, logdjanak megjelenése, mas formai
elemeinek létrehozéasa, vagy szlogenek, frazisok gylijteménye, illetve a szervezet valamennyi tette,
(pl.: hogyan viselkedik dolgozodival, vele kapcsolatba keriilokkel, stb.) az identitast erdsiti, vagy
gyengiti. A pozitiv hatas eléréséhez valamennyi el6zéekben felsorolt tételnek, valamint a dolgozéknak
és tetteiknek az identitast kell erdsitenie. A vallalati (szervezeti) arculat a szervezeti stratégia eszkoze,

amelynek célja a cég (intézmény) kiils6 és belsé megitélésének, mindsitésének, értekelésének

% Dr. Szeles Péter: A hirnév ereje Image és arculat STAR PR Ugynokség, 1998.ISBN 96304 85 60 5, 61. oldal
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folyamatos, tervszerii épitése. Szeles Péter: ,,A hirnév ereje Arculatelmélet” kdnyvében a vallalati
arculat®:
,,8zerkezet — tudatos vallalatazonossag, amely egyedi, dsszetéveszthetetlen jegyeket mutat fel
— stratégia — amelynek a cég dsszes kommunikacios intézkedése ala van vetve, illetve amely az
osszes vallalati aktivitdst osszefogja a vallalat egységes fellépése érdekében
— folyamat — cégen beliili és kiviili vélemény—és hangulatalakitas
— eredmény — a kép, amelyet a vallalat kialakitott magarol belsd és kiilsé iigyfelei, kozonsége felé.
Fontos, hogy a dolgozo ennek a képnek ne csak alkotorésze legyen, hanem azonosuljon is vele”
A szervezeti arculat stratégiai jelent6ségii, sziikebb és tagabb értelmezése?’ ismert, illetve két azonos
stilyt és jelentéségii részre bonthatjuk (tartalmi és formai oldal®). A formai résznek (logo, zenei
azonosito, épiiletek, iroddk berendezésének szinvilaga, stilusa, a véllalnal alkalmazott levélpapir, toll
designja, stb.), az arculat targyi elemeinek, egységes mindségiinek és jelleglinek kell lenniiik,
elsddleges céljuk, hogy ha valaki meglatja az elemek barmelyikét, azonnal a szervezetre asszocialjon.
A formai elemekre vonatkozo elvarasokat, standardokat az Arculati kézikonyv osszegzi.

A tartalmi oldal nem lathatd, mégis a dialektika szabalyait kovetve a meghatarozd, dominans
szerepkor. A kimondatlan és le nem irott szabalyokrol (filozéfia, kultra, stilus, stb.) van szo,
amelyeket mégis be kell tartani, a viselkedési mintak azok felé, akikkel kapcsolatot 1étesit.

Dr. Szeles Péter: ,,A hirnév ereje Image és Arculat” cimli miivében a jobb szemléltetés érdekében, a
matematika nyelvén a kovetkez6 képletet® irta fel:

A=K, K, -T-F)-(S+K,)

A: arculat; K. a belsé kiozonségesoportoknak a szervezetrél és annak kérnyezetben valo

szereplésérdl alkotott képe; K, - T -F: a szervezet szavakban (K, . kommunikdcio) tettekben (T :
tettek, tevékenységek) és fizikai jelenlétben (F) megnyilvanuld nyilvanos szereplése; S-K, a
szervezet felépitésbeli (S : strukturdlis) és (K, : kulturdlis) jellemzdinek sora.

Dr. Szeles Péter a fent emlitett miivében az identitds minéségébl adoddan 3 tipikus esetet kiillonboztet meg®:
1. “Ha a szervezet on—image—dzse, imagdja, strukturdja és kulturdja kozott sok kozos vonds
van, akkor erds identitasrol beszélhetiink. .....,
2. Ha csak kis atfedés van a szervezet on—imege—e, imdgoja, strukturdja és kulturdja kozott,
akkor ez gyenge identitdashoz vezet. ...,
3. Ha a szervezet on—image—e, imdgdja, struktiurdja és kulturdja kozott egyaltalan nincs kozos

vonas, akkor meghasadt identitds jon létre. Az utobbi jelenségnek jo példai a hideghaboru

% Szeles Péter: A himév ereje Arculatelmélet, Alapitvany a Public Relations fejlesztéséért kiado, I1. kiadés, Budapest, 2001, 136.0.
27 Dr, Szeles Péter: A hirnév ereje Image és Arculat, STAR PR Ugyndkség, ISBN 96304 85 60 5, 1998, 159.0
28 Dr. Szeles Péter: A hirnév ereje Image és Arculat, STAR PR Ugyndkség, ISBN 96304 85 60 5, 1998, 161.0
2 Dr. Szeles Péter: A hirnév ereje Image és Arculat, STAR PR Ugynokség, ISBN 96304 85 60 5, 1998, 150.0
% Dr. Szeles Péter: A hirnév ereje Image és Arculat, STAR PR Ugynokség, ISBN 96304 85 60 5, 1998, 151.0
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idején csaknem minden nyugati orszagban miikodd ernyd—szervezetek, nevezetesen a

szovjet—orosz kémszervezetet, a KGB—t dlcdzo kereskedelmi képviseletek.

[3, 27, 28]

A KATONAI TRADICIO, HAGYOMANYAPOLAS®!

A 67/2003. (HK 18.) HM utasitas megfogalmazza a katondkkal szemben elvart tarsadalmi és a
szolgalati erkolcsi felel0sséget, érték— és normakovetést. Az alapelvardsok kozott fogalmazza meg,
hogy: ,, 4 katona:

... tisztelje és kdovesse a magyar és az egyetemes emberi kultiura egyéni és kozosségi értekeit, a katonai
hagyomanyokat...”

A szovetségeseink, a NATO tagallamok haderdi is elsddlegesen nemzeti hadseregek, nemzeti
multjukban gyodkereznek, és fontos kérdésként kezelik a hader6 tudati megalapozottsagat,
elkotelezettségét. A hagyomanyapolas® mind az egyén, mind a kozdsség szamara stabilizacios
tényez0, a kozosségi 1ét fontos eszkdze. Alaprendeltetése, hogy sajatos eszkozeivel hozzajaruljon a
Magyar Honvédség és alakulatai nemzeti jellegének, identitasanak és szellemiségének kialakitasdhoz,
a tarsadalmi elfogadottsaganak és legitimacidjanak noveléséhez. Helgert Imre® a Kkatonai
hagyomanyapolasrol igy ir: ,,...a lényeget tekintve nem mdas, mint a nemzeti kulturaba beépiilt
szokasok, viselkedésnormak, jelképek megorzése, gondozdsa és tovabbvitele. A  katonai
hagyomanyapolas kifejezi a magyar katonaeszmeét, batorsagra és erkolcsosségre nevel.” A Honvédség
elismertségének novelésében nagy jelentdséggel bir torténelme, a torténetének tudatos apolasa, a mult
példava tétele a jelen szamara. Nemcsak a modern tarsadalmakban, hadseregekben a szervezeti

politika kiemelt része a szervezeti torténet apolasa, a ,,nagy emberek” kultusza, a szervezeti h6sok
|34

"o

nimbuszanak apolasa, a kdzosségbetartozas erdsitése, hanem a torténelmiink része. Dr. Oroszi Anta
igy ir errdl: ,,A két vilaghdaboru kozott elemi erdvel ujult meg a szinte nemzetvallassa valo hdsi
katona—mitosz dpolisa az 1848—49—es emlékmiivek, honvédszobrok mintdjara. A szinte orszdgos
mozgalomban a lakossag, az ifjusag, a hivatalos politika, az egyhdz, a mivészvilag, a hadsereg, a
tarsadalmi szervezetek, a propaganda—szervek nagy aktivitassal vettek részt. A hagyomdnyapolas
nemzeti iiggyé valt.” A jelenrdl is elmondhatd, hogy népszer(i a katonai tradicio apolasa,

Magyarorszagon és a fldrajzi hatarunkon til szamos hagyomanyérzé egyesiilet, tarsulas® mikodik és

%1 A Magyar Honvédség huménstratégiaja (2008—2017)
http://www.hm.gov.hu/files/9/8110/2008 2017 humanstrategia hun.pdf, letoltve: 2011-01-06, 21.—22. oldal
%2 A 2004. évi CV. térvény a honvédelemrél és a Magyar Honvédségrél, 146§ 1. bekezdése rendelkezik a
hagyomanyapolasrol. letdltve: 2011-01-06
%3 Helgert Imre: Katonai hagyoméany6rzés, Hadtudomanyi Tajékoztato, 2001/5, 58. oldal,
* Dr. Oroszi Antal: A katonai hagyoményapolas rendszerének kialakuldsa és szerepe a Magyar Kirdlyi Honvédség
felkészitésében, Uj Honvédségi Szemle, a Magyar Honvédség kézponti folyoirata, XLVI. évfolyam 12. szam, 1992, 88. oldal
http://katonaihagyomany.lap.hu/magyar katonai_hagyomanyorzes hungarian military historical/11262770, letoltve.
2011-01-06
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fontosnak érzik a katonai hagyomanyok életbetartasat. Kiragadva egy célkitiizést® a tobbi hasonlobol:
,, Célkitiizéseink kozott elsd helyen szerepel a veégvari élet és harci kultura hagyomanyainak,
emlékeinek Osszegyiijtése, rendszerezése, megorzése és tovabbaddasa. Ezek gyakorlati és kisérleti
modszerekkel, modellezésekkel torténd tovabbfejlesztése. Olyan komplex harci felkészitési rendszer és
szemlélet kidolgozasan faradozunk, amely megfelel az 6si hagyaték szellemiségének, beépitheté a
katonai kiképzésbe és megfelel a modernkor kihivasainak.”

A modern hadseregekben a korszerii haditechnika és a harceljarasok ismerete mellett a hazafisag, a
becstilet, a batorsadg, a tolerancia, a szakképzettség, a bajtarsiassag klasszikus erkolesi értékek
maradnak. A katona életében a felsorolt erkolesi szempontok meghatarozdak kell, hogy legyenek,
mivel szolgdlata szorosan 0sszefligg az orszag (a Haza) biztonsagaval, védelmével és NATO tagként

vallalt nemzetkozi kotelezettséggel. [47, 48, 49, 50]

A MAGYAR HONVEDSEG, MINT TORTENELMI SZERVEZET

Az 1790. évi torvények, kiilondsen a X. torvénycikk kikototte, hogy Magyarorszag kapcsolt részeivel
egyiitt szabad és egész torvenyes kormanydara nézve fiiggetlen orszag, mely semmi mas orszagtol vagy
néptol nem fiigg és torvényesen megkoronazott kiralyai dltal sajat torvényei, szokasai szerint, nem
pedig mds tartoményok médjdra kormdnyozandé és igazgatands.”™

Az idézetben megjeldlt torvényben kimondtdk Magyarorszag és hadiigyének onalldsagat, ennek
ellenére Magyarorszag nem rendelkezett hadiigyi 6nallosaggal 1848 el6tt™.

Az 1848. marcius 15.—t6l szervez6d6 nemzetérségrol elfogadott 1848: XXII. tc. 35. paragrafusa is
az 1j magyar honvédelmi rendszer és az 6nalld6 nemzeti hadsereg megteremtését segitette elo. Ez a
torvény teremtette meg a torvényes lehetdéségét az 0Onalldo magyar hadsereg legfontosabb
alapdsszetevoi, a honvédzaszldaljak felallitasanak. E torvény 21. torvénycikke, szimbolikus jellegii a
nemzeti tradiciok szempontjabol fontos, intézkedett arrol, hogy minden kozépiileten és kozintézetnél,
minden magyar hajon a nemzeti zaszlot és cimert kell hasznalni. Torvényesen is megjelenhettek olyan
nemzeti jelképek, amelyek az emberek identitdsanak kifejezésére hasznalhatok és szimbolumként
képesek voltak mozgositani, kdzods célokat kijeldlni és elfogadni.

Az 1848. majus 7.—i kiralyi rendelet kitért arra is, hogy foparancsnoksagok pecsétjein a magyar
cimert és kdriratot kell hasznalni, a ,,csdszari,, sz6 elhagyasaval. Batthyany Lajos miniszterelnok 1848.
majus 16. felhivasa és rendeletei alapjan megkezd3dott a toborzas a zaszloaljak megalakitasa. Acs

Tibor® igy fogalmaz: ,,... 4 magyar hadiigyi rendszer és a haderd fejlédésében radikdlis dtalakito

36 http://haditorna.zmne.hu/main/bemutat_hzse.php, letoltve: 2011-01-06

8  Acs  Tibor:  Batthyany Lajos a  hadiigy gydkeres  atalakitasaért— 1848.  marcius—oktober,
http://www.regiment.hu/hirek/kiadvanyok/uj honvedsesegi_szemle/batthyany lajos a_hadugy, letoltve: 2010-12-27

38 A magyar hadtorténelem évszazadai, szerkesztette: Kirdly Béla—Veszprémy Laszlo, Atlanti Kutatd ¢és Kiado
Kozalapitvany, Budapest, 2003, Hermenn Robert Hadsereg és politika 1848—1849—ben, 159. oldal.

39  Acs Tibor:  Batthyiany Lajos a  hadiigy gydkeres  4talakitasaért—  1848.  marcius—oktober,
http://www.regiment.hu/hirek/kiadvanyok/uj honvedsesegi_szemle/batthyany lajos a_hadugy, letoltve: 2010-12-27
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hatast gyakorlo, mindségileg uj csapatnem és katonai dsszetevéelem, az onkéntes honvédsereg tiz
zaszloaljanak toborzasat és szervezését az Orszagos Nemzetorségi Haditandacson keresztiil maga a
miniszterelnok iranyitotta. A hadseregszervezés ujkori europai torténetében el6szor a magyar hadiigyi
rendszerben jelent meg ilyen tisztan — az ezred és féldandar kételéken kiviil — alapvetd harcdaszati
egysegkent az onalloan mitkodni képes gyalogzaszloalj, a honvédzaszloalj formdjaban. ...~

Az 6nalld nemzeti tomeghadsereg a magyar honvédsereg 1848. december 1. alakult meg. A
hadtudomanyi lexikonban® a Magyar Honvédség cimsz6 alatt olvashatjuk: ,, Magyar Honvédség: Az
elnevezés az 1848—49—es forradalom és szabadsagharcban megszervezddott honvédsereg névben
gyokeredzik, dicso teteivel beirta magadt a magyar torténelembe. ..."

Grof Batthyany Lajos miniszterelnok torténelmi érdeme, hogy személyes kezdeményezésére,
vezetésével, az orszdg erdforrasait mozgositva, megteremtette az Onalld orszagvédelem, a
honvédelem, a hadiigy alapjait és létre hozta a magyar honvédsereget. Acs Tibor*" a kovetkezoket irja:
. ...Az elsd magyar miniszterelnéknek foszerepe volt abban, hogy személyes kezdeményezésével,
vezetésével, szervezésével a kiharcolt vivmanyok védelmére, az orszag erdforrdasait mozgositva, a
nemzet olyan gyokeresen uj honvédelmi rendszert és hadsereget, a magyar honvédsereget hozott létre,
amely az 1848-49—es szabadsdgharc alatt Magyarorszag tekintélyét novelve a vilagban sikeresen
kiallta a nehéz katonai probat. ...~

A fiatal magyar hadsereg sikerei, Gorgey, Klapka, Damjanich (és a tobbi dicsé tabornok) valamint

beosztottaik tettei*’; , 4 szegedi harcosok szuronyt szegezve rohantak az dgyiknak. Ekkor jelent meg
egy merdben uj vezényszo: a Fekiidj! Az agyukbol kilott kartdcstiiz ugyanis egyszerre 52 ember halalat
okozta. Az osztrak tiizérek a negyedik l6vésre mar nem tudtak kiadni a vezényszot.
A roham az osztrak agyuk ellen egy olyan bator tett volt, amelyet még a napoleoni hadjaratban sem
mert megtenni senki. A 3. zdszloalj nagy rivalisanak szamito ,, Vorés sipkasok”, a 9. Kassai Honvéd
Zaszloalj honvédei —latvan a szegediek hostettét— Szuronnyal tamadtak az osztrak lovassagra. Azok
pedig jobbnak lattak a visszavonulast, mintsem, hogy szembeszalljanak egy ilyen 6riilt csapattal.” a
kor europai katonai iskolaiban tananyagga valt. A magyar honvédség sziiletésének pillanatatél jelen
van ¢s a honvédséghez szorosan kapcsolhaté személyes példamutatas, kultusz.

Az 1900-as évek elsé évtizedében haderd—fejlesztési program indult az Osztrak—Magyar
Monarchiaban. A haderé elsé vonalat a hadsereg (a csaszari és kiralyi (K. und K.) k6z6s hadsereg) és
haditengerészet, masodik vonalat a magyar kiralyi honvédség és az osztrak csaszari és kiralyi

honvédség (Landwehr) alkotta.

“ Hadtudoményi Lexikon M—Zs (ILkétet), Fészerkeszté: Szab6 Jozsef, Magyar Hadtudoményi Tarasag, ISBN 963 04 5228
6 Budapest, 1995

1 http://www.regiment.hu/hirek/kiadvanyok/uj_honvedseseqgi_szemle/batthyany_lajos_a_hadugy letsltve 2010-12-27, Acs
Tibor Batthyany Lajos a hadiigy gyokeres atalakitasaért — 1848. marcius—oktober;

42 polareczki Laszl6:A dicsé mult kételez, Honvéd altiszti folyoirat, a Magyar Honvédség negyedévenként megjelend
zasz10si, tiszthelyettesi kiadvanya, XXI. évfolyam, 2. szdm, 2009, 9. oldal
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A hadsereg fejlesztéséhez sziikséges forrasokat az orszaggyiilés hagyta jova, igy a nemzeti haderd
iranti tarsadalmi igény erdsodése az ellenzéki honatyakat arra késztette, hogy cserébe nemzeti
vivmanyokat harcoljanak ki, mint pl*.: minden magyar katona a honvédséghez keriiljon, minden
magyar kiegészitésii kozos hadseregbeli ezredben a vezényleti €s szolgalati nyelv a magyar legyen, és
ezekben hasznaljak a magyar zaszIot és rangjelzéseket.

A magyar politikusok a nemzeti haderének (6nallé magyar hadsereg magvanak) tekintett magyar
kiralyi honvédség szervezeti mindségi javitasara, és létszammanak emelésére torekedtek. 1906—ban
vezették be a magyar ezrednyelvet azokban az ezredekben, ahol a legénység legalabb 20%—a magyar
anyanyelvll volt. Ezek az intézkedések lehetdséget teremtettek a fegyveres erd szamara a tarsadalmi
elfogadottsaganak javitasara.

A Monarchian beliil megindult nemzeti ©6nallésodasi folyamatok és a hadsereg haboruas
katasztrofaja kovetkeztében 1918. oktober végére Magyarorszagon forradalmi vélsag alakult ki,
Oktober 25.—én megalakult a Magyar Nemzeti Tandacs, oktober 30-31.—¢én a forradalmi katonatanacs
segitségével gyozott az ,,6szir6zsas forradalom” és Karolyi Mihaly demokratikus forradalmi kormanyt
alakitott. Hamarosan elkésziilt egy utasitas, ami intézkedett az (j haderé hadrend;jérdl, feladatarol és
demokratikus szellemének kialakitasardl is. December kozepére a katonatanacsok befolyasa ala keriilt
az 50000 f6s katonasdg nagy része. A kialakuld 1 tarsadalmi berendezddés igyekezett sajat
elképzelése szerint atformalni haderejét.

A Forradalmi Kormanyzotanacs 1919. marciusi megalakulasa utan az elsdk kozott alkotta meg a hadsereg
felallitasarol szolo rendeletét. A Tanacskormany elrendelte egy 1j tipust, els6sorban toborzas utjan felallitott
szovjet mintdra alakitand6 forradalmi hadsereg felallitasat. Az donkéntes jelentkezés rendszerét a mozgositas
valtotta fel, amely biztositotta a modern haboruban eredményesen miikodo tomeghadsereget.

1921 novemberében a Nemzetgyllés megalkotta a honvédségrol szold XLIX. torvényt, amely
intézkedett az 1922 januarjatdl felallitandd6 a nemzet fiiggetlenségét tiikr6z0 magyar kiralyi
Honvédségrél. Helgert Imre® cikkében olvashatjuk: , 4z 1928-ban, Berké Istvin szerkesztésében
megjelent ,, A magyar kiralyi Honvedség torténete” a kdvetkezéképpen ir a honvédzaszIorol.

,, Az egyesiilés szent szimboluma, a zaszIlo, mindenkor nagy tiszteletben tartott és megbecsiilt szentsége
volt a katonanak. A magyarsagnak a honvédség felallitasaval magvalosult ohaja nem lett volna teljes,
ha nem latja annak csapatai élén a nemzeti hadilobogot is ...~

1948 végén megkezdddott folyamat Szovjetunid masodik vilaghdborts tipusu fegyverzetével és
technikajaval felszerelt Néphadsereget hozott 1étre, amelyben a szakmai vezetés helyett a politikai
tisztek iranyitasa érvényesiilt. A nemzeti hagyomanyok hattérbe szorultak, szovjet egyenruha

viselésére kotelezték a néphadsereg allomanyat.

* A magyar hadtorténelem évszizadai, szerkesztette: Kiraly Béla—Veszprémy Lészlo, Atlanti Kutato és Kiado
Kozalapitvany, Budapest, 2003, Balla Tibor, Magyar katonak a dualizmus korabeli haderében, 205. oldal.

“ A magyar hadtdrténelem évszazadai, szerkesztette: Kiraly Béla—Veszprémy Laszlo, Atlanti Kutaté és Kiadd
Kozalapitvany, Budapest, 2003, Horvath Csaba—Lengyel Ferenc, Az 1918-1919—-es forradalmak hadiigye, 225. oldal.

% Helgert Imre: Katonai hagyoméanyérzés, Hadtudomanyi Tajékoztatd, 2001/5, 61. oldal;
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A Magyar Néphadsereg 1956 oktoberi tevékenységérsl, megosztottsagarol Kiraly Béla tanulmanyaban*®
olvashatjuk: ,, Az ellenforradalmi tevékenységet folytato katonatandcs jelképezte a tisztikar megosztottsdgat,
ami azt okozta, hogy bar a fokozatosan honvédséggé valo néphadsereg dllomanydnak nagy része érzelmeiben
a nemzet fegyveres ereje volt, mégsem valhatott a konszolidacio fo fegyveres védelmezdjévé. Ez a kiildetés az
wjonnan alakulo miliciakra harult, amelyek a Nemzetorségben egyesiiltek. ...

1959 végétol 1) fejlesztési ciklus indult, amelynek keretében hazank katonafoldrajzi helyzetének
megfeleld szarazfoldi, honi légvédelmi haderdnemek ardnyos fejlesztését jelolték meg célként. A
80—as évek elejére a torekvés egy kisebb, de korszerlibb az orszdg méretének jobban megfeleld
hadsereg épitése lett, és ,, Kiilonds gondot jelentett, hogy 1945—ota szinte folyamatosan csokkent a
tiszti, tiszthelyettesi palya presztizse ™.

1990 marcius 25.—én a demokratikusan valasztott kormanynak ismételten Uj alapokra kellett
helyeznie az orszag biztonsagi- és védelempolitikajat. A hader6t egy a magyar nemzeti célokat és
érdekeket szemelGt tartd, az orszaggyllés altal valasztott kormany iranyitasa alatt, torvényekben
rogzitetten, civil kontrol mellett miikddé kis Iétszamu, kisebb koltség—raforditasti és megvaltozott
feladatrendszer(i szervezetté alakitotta, és rogzitették a Magyar Koztarsasag Honvédelmi Alapelveit.

A tomeghadsereg elveit kdvetd, sorozott dllomanyra épiilé haderdrél mara 6nkéntes munkavallalok
¢és hivatasos katondk, alkotta, képességalapu szervezetté alakult at, hivatasos és szerzddéses tisztek,
tiszthelyettesek és szerzGdéses legénységi allomannyal rendelkezé szervezetté valt®.

1999. marcius 12.—én Magyarorszag NATO tagsagok nyert, majd 2004. majus 1.—én az Eurdpai
Unid tagjava valt. Dontés sziiletett a haderd képesség alapt Gjjaszervezésére, kialakultak a feltételei a
NATO miiveletekben valo részvételnek.

A katona hazdjanak kiilonleges allampolgara, akitél barmit elvarhatnak, de 6 semmit nem kovetelhet.
Ettél nem lesz kisebb masoknal, éppen a sajatosan fokozott kévetelmény teljesitése teszi naggyd a
maga szerepében: a felkésziiles nehéz terhének elviselése, sziikség esetén dldozatok vallaldsa, és
ezeknek varhaté eredménye a haza javdara. Ez nem onfeladast jelent —magam nem érzem annak—,
hanem az egyéni kiteljesiilés sajdtos lehetdsége —ami megtisztelének tekintettem. ™

A 162 éves Magyar Honvédség torténetében és a magyar tarsadalom torténelmi 6rokségében jelen
vannak a védelem és annak megvalositoi, a katonak irdnti ellenszenv kozelmuiltra visszanyulo tényei,

de megtalalhatok a hazavédelemének, a fegyveres erd biztonsagot add, nemzettudatot erdsito,

% A magyar hadtorténelem évszazadai, szerkesztette: Kiraly Béla—Veszprémy Laszlo, Atlanti Kutaté és Kiadd
Kozalapitvany, Budapest, 2003, Kiraly Béla, Az elvetélt és az elsé valosagos haboru szocialista orszagok kozott, 331., 332
oldal.

A magyar hadtorténelem évszazadai, szerkesztette: Kiraly Béla—Veszprémy Laszlo, Atlanti Kutaté és Kiadd
Kozalapitvany, Budapest, 2003, Szanyi Ferenc, A Magyar Néphadsereg, 375. oldal

A magyar hadtorténelem évszazadai, szerkesztette: Kiraly Béla—Veszprémy Laszlo, Atlanti Kutaté és Kiadd
Kézalapitvany, Budapest, 2003, Szanté Mihaly, Hazank NATO—csatlakozasanak menetrendje, 379. oldal.

®Gorog Istvan: A szarazfoldi csapatok humanerdforras biztositasa, és fejlesztése a hadsereg modernizacios idészakéban,
kiilonos tekintettel a szerz6déses legénységi allomanyra, doktori (PhD értekezés), Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem,
Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar, Hadtudomanyi Doktori Iskola, Budapest, 2009,
http://193.224.76.4/download/konyvtar/digitgy/phd/2010/gorog_istvan.pdf, 31. oldal

%0 7s. Toth Sandor: A haza hivo szavara, Budapest, 1990, 76. oldal
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onérzetet neveld biiszke szereplései, harcai is. Az eldzéekben bemutatott torténelmi léptékkel mérve
fiatal honvédség (Iényegesen bdvebb, torténetileg és torténelmileg szinesebb a magyar katonai
hagyomany, kultira, hadtorténelem) bovelkedik tapasztalatokban és torténelmi cselekedetekkel,
amelyek alapjan beszélhetiink katonai tradiciorol, és sziikséges a Magyar Honvédség, mint torténelmi
szervezet hagyomanyainak apolasa. Ez a rovid, de eseményekben, ujrakezdésekben bdvelkedd
torténelmi mualt méltd és érdemes arra, hogy a jelen és a jovo generacié megismerjék és a személyes és
a szervezeti példdk megismerése utdn eldonthessék részesei kivannak e lenni egy ilyen tdrténelmi

szervezetnek, mint a Magyar Honvédség. [22, 23, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43]

A KATONAI TRADICIO UZENETEI

A Magyar Honvédség szamara fontos, hogy az orszag kozvéleménye hogyan itéli meg a szerepét,

crer

’

szempontjabol kiemelten fontos a széles korii tarsadalmi elfogadottsag és tamogatas, ....~

Lényeges, hogy a tarsadalom és tagjainak tudataban a honvédségrol egy realis kép ¢€ljen, az orszag
biztonsaga érdekében végzett tevékenysége elfogadott legyen, mint ahogy ez megfogalmazodik az el6z6
dokumentum 14. oldalan talalhat6 idézet: ,,4 haderé humanpolitikajanak kézponti eleme a katonai
szolgalatot vallalo személyi allomany, az onkéntes alapon szolgalo , munkavadllalo”; megnyerésiik
nagyban fiigg a katonai szolgalat vonzerejétol és a munkaerdpiac mindenkori dllapotatol.
(A lakossag és a személyi allomany hader6hoz kotésének, az onkéntes katonai szolgalat vallalasanak,
a katonai hivatds hirdetésének hatdsos modja lehet a katonai hagyomanyok, tradiciok apolasa,
terjesztése €s népszertisitése.) 4 személyi allomany mindenkori helyzete szoros Osszefiiggésben van a
munkaeropiac aktudlis dllapotaval, ezért a Magyar Honvédség a személyi dallomdany megszerzése és
megtartasa érdekeben épit a hagyomanyos katonai értékek intezményi jellegere, ...~

A katonai hagyomanyokban rejlo lehetdségeket akkor lehet a haderé szamara a leghatékonyabban
hasznositani, ha a katonak ¢s civilek szamara hozzaférhetové és mindennapiva valnak. Példaul: a kard,
mint fegyver egykor a katona felszerelésének fontos és jellemzd része volt. A jelenben az eredeti
funkcigjat elveszitve a kultara részévé valt: a mindenki szamara ismert ,, ... Kard altal vész mind, ki
kardot ragad.”, dal részletben a kard fegyverbél a katonat, a harcot abrazol6 szimbolumma valt. A
stratégiai célok elérése érdekében olyan, a tarsadalom szamara is érthetd, iizeneteket kell

megfogalmazni €s olyan kommunikacios eszkozoket, csatornakat javasolt valasztani, amelyek

1 A Magyar Honvédség humanstratégiaja (2008-2017) http:/Avww.hm.gov.hu/files/9/8110/2008_2017_humanstrategia_hun.pdf
let6ltve:2011-01-06, 15. oldal

52 Szorényi Levente—Brody Janos: Az Istvan a kiraly rockopera szévegkdnyve, rockopera Boldizsar Miklés "Ezredfordulé” c.
dramajanak felhasznalasaval, http://www.musicalmuzeum.hu/szovegek/istvan.txt, letdltve: 2011-01-16
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segitenek kapcsolatba keriilni a célcsoporttal, és biztositjak a célok teljesiilését, vagyis: ,, Az iizenet
megalkotdsandl a ,,mit és a hogyant” mondjuk kérdésre kell valaszt adni”.

Egyrészrol azok a szervezeti célok kommunikalhatok hatékonyan, amelyek kelloképpen szilardak,
mint példaul®: , 4 Magyar Honvédség olyan szervezet, amely a folyamatos megijulds képességét
birtokolva képes a nemzeti és szévetségi kotelezettségeknek maximalisan eleget tenni. Ezt csak magas
szinvonalon képzett és a feladatai vegrehajtasat illetden elkotelezett személyi allomannyal lehet

’

, masrészrél a kommunikécids célokat pontosan meg kell hatarozni, érthetd és mérhetd hatasa
155.

elérni.’
iizenetekké kell alakitani, mint példdu , ... fontos szempontként szerepel a professziondlis haderd
kovetelményeinek megfeleld, korszerii allomanyszerkezet kialakitasa, valamint a megfeleld allomany—
és rendfokozati ardny kialakitasahoz a jelenlegi elomeneteli rendszerre épiilo hitelesebb, atlathatobb
palyakep és életpalyamodell kidolgozasa.”

A szakmai kompetencidk kell tisztelete, megfelelden harmonizalt kialakitisa vezethet oda, hogy egy
szervezet hatékonyan miikodjon, fejlodjon, és képes legyen a folyamatosan valtozo elvarasoknak megfelelni.

A jol felkésziilt, professzionalis jellegében er6s6d6 onkéntes hadsereg életében is jelen vannak a
»design—elemeknek”. A katonai jelképek, mint példaul az egyenruha (a szorosan kapcsolodo
rendfokozati, fegyvernemi jelzések, jelvények, kitlintetések), a csapatzaszld, a torténelmi zaszlok, az
iinnepek, tiszti fogadalom, katonai eskii, csapat—karjelzés stb. a katonai becsiilet, a hdsiesség, a
dics6ség, a haza védelme irdnti feltétlen elkotelezettség és az Osszetartozas megjelenitd eszkozei. Ezek
a szimbdlum és a torténelmi multat jellemzé hosok, események a hagyomanyok tiszteletének,
megOrzésének és a kozos jovo épitésének szempontjabdl fontos szerepet jatszhatnak az iizenetek
kialakitasanal. A tarsadalom nyilvanossaga el6tti megjelenésiik hagyomanyapolas, illetve
hagyomanyteremtés, a nemzeti tudat, a térténelmi mult, kiilonosképpen a katonai mult vallalasanak és
apolasanak eszkoze lehet. A felépitett és ismertté valt arculat a kdzosség, a tarsadalom felé novelheti a
hader6 ismertségét, elfogadottsagat, a szervezeten belill pedig erdsitheti a kohéziot a

professzionalizmust és novelheti hatékonysagat. Kifejezheti a nemzeti jellegét a haza védelmére vald

elkotelezettségét, és a honvédség allomanyanak a szervezeti azonosuldsat, identitasat. [3, 44, 45, 46]

OSSZEFOGLALAS, CELKITUZESEK

Az elmult évtizedek tarsadalmi valtozasai befolyassal voltak a védelmi szektorra is, melynek
kovetkeztében atalakult a haderd szervezeti felépitése, feladatrendszere, filozofiaja, de a Magyar

Honvédség torténelmi szervezetként rendelkezik szervezeti kultaraval, amely a nemzeti kultura része

5% Dr. Ph.D. Papp Janos: Integralt marketingkommunikacié Bévitett valtozat, Szent Istvan Egyetem, Gazdasag— és
Tarsadalomtudomanyi Kar Marketing Intézet, G6d6116 2009, http://miau.gau.hu/levelezo/topdf/IntMK20090.pdf letsltve:
2010-10-06. 20. oldal

% A Magyar Honvédség huménstratégija (2008-2017) http:/Avww.hm.gov.hu/files/9/8110/2008_2017_humanstrategia_hun.pdf,
letoltve:2011-01-06, 13. oldal

% A Magyar Honvédség huménstratégija (2008-2017) http:/Avww.hm.gov.hu/files/9/8110/2008 2017 humanstrategia_hun.pdf,
letoltve:2011-01-06, 11. oldal
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hazank tobb mint ezeréves torténetének, benne fennmaradasunkért, nemzeti fiiggetlenségiinkért vivott
harcaival és az ennek nyoman kialakult értékekkel, katonaerényekkel, és szimbolumrendszerrel. Ezen
jelképek, értékek megismertetése, esetleges elfogadtatdsa kommunikacios célként megjelolve érdemes
lehet ,,reklamozasra”.

Nem elég a torténelmi mult a jelenben is képesnek kell lennie megmutatnia és elfogadtatni
Onmagat, bizonyitani létezésének sziikségességét a tarsadalom és sajat tagjai el6tt egyarant. Az
informacidaramlas kovetkeztében vagy spontan vélemények megjelenése alapjan a koztudatban
valamilyen kép alakul ki. Ennek a képnek (imézs) a kialakuldsara szamtalan szubjektiv tényezé hat (a
kommunikacié eszkozeivel és modszereivel tudatosan tervezhetd és befolyasolhato), és a szervezethez
valdé hozzaallast, lojalitast befolyasolja, akar alapvetden meg is hatarozhatja. Ezért fontos, hogy a
kialakitott (esetleg spontan kialakult) imazs pozitiv és egyben ,tudatos” legyen. Ennek elérése hosszu
tava stratégiat kivan meg, amelyben a jol és érthetéen megfogalmazott iizenetek mellett elsddleges a
pontos és megbizhatd kommunikacids csatorna megfeleld és egyben koltséghatékony haszndlata,
valamint a pontos id6zités.

A ,tomegigény” kielégitésre kialakitott kommunikacids csatorndk lehetdvé tehetik a Magyar
honvédség szamara fontos célcsoportok megszolitasat, az intézmény kultirajat bemutato tizeneteinek
tovabbitasat. Az informacios tarsadalom tagjaihoz a reklamok hatasmechanizmusat kovetve a pozitiv
iizenetek is eljuthatnak, befolyasolhatjak dontéseiket. A pozitiv lizenetek tovabbitdsa a reklamok
hatasmechanizmusa alapjan is megvaldsithato.

Az elézbéekben felsorolt lehetéségek vizsgalata javasolt és egy eldzetes kutatas elvégzése indokolt,
amelynek elvégzését tervezi a cikk szerzoje.
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