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A MAGYAR HONVEDSEG HUMANSTRATEGIAJANAK HATASAI A
REPULO MUSZAKI SZAKEMBER KEPZES RENDSZERERE?

A katonai légi jarmiivek miiszaki iizemeltetésének mindsegét jelentds mértékben befolyasolja az abban tevékenykedo
szakemberek szakmai felkésziiltsége. A parhuzamosan létezd iizemeltetési stratégiak megléte, a kozelmuitban megje-
lent humdn stratégia olyan hatdasok, melyek vdaltoztatasokat igényelnek a repiilé miiszaki szakemberek képzési fo-
lyamatiban is. Ebben a folyamatban kézponti szerepet jatszanak a kompetencicak, és az azzal kapcsolatos elvi kerde-
sek. Jelen cikkben ezeket a kérdéseket kivanom roviden elemezni, egységes gondolati kornyezetben vizsgalni.

EFFECTS OF HUNGARIAN DEFENCE FORCES’ HUMAN STRATEGY ON THE SYSTEM OF AVIA-
TION TECHNICAL STAFF’s TRAINING

Quality of military aviation maintenance largely depends on the expertise and professionalism of involved avia-
tion technical staff. The different maintenance strategies used parallel to each other and effects of recently ap-
peared human strategies claim certain changes in the process of aviation technical staff’s training. The compe-
tences and the related theoretical questions have huge importance in this process. In this paper | shortly analyse
these questions taking it in an interrelated theoretical context.

BEVEZETES

A Magyar Honvédség légierejében lezajlott technikai jelegii valtozasokat a kézelmultban a
humén eréforrdsokat érinté gyodkeres valtozasok kovették. A korszerli vadaszrepiilogépek
megjelenését kovetden napvilagot latott a Magyar Honvédség humanstratégidja, mely a sze-
mélyi allomany egészét érintve 0 kihivasokat jelent a repiildeszkozok lizemeltetését végzo
szakemberek képzésében, ki- ¢€s atképzésében. Ezek a kihivasok kozvetleniil érintik az {ize-
meltetést végzo szervezeteket, a szervezetekben dolgozokat, valamint a képzést végzo intéz-
ményeket iS. A human stratégia altal megjelolt célok, és feladatok a haderd egészének human
menedzsment oldalat alapjaiban érintik, 0j szemléletet, kultarat kialakitva.

Jelen cikkben arra vallalkoztam, hogy az 0j stratégia céljait figyelembe véve (egyeldre csupan)
elvi kornyezetet, €s koncepciot kivanok felvazolni, mely a repiilé miiszaki szakemberek képzé-
sének atalakitasaban jelentkezo feladatok megoldasahoz kivan szemléleti hatteret nyujtani.

1 okl.mk.alez, fOiskolai docens, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Katonai Repiild és Légvédelmi Tanszék,
toth.jozsef@uni-nke.hu

2 Lektoralta: Dr. Kavas Laszl6 okl. mk. alez, egyetemi docens, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Katonai Repiilé
és Légvédelmi Tanszék, kavas.laszlo@uni-nke.hu
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VIZSGALATI KONCEPCIO

Az elemzést célszeri rendszerszemléletli megkdzelitésben végezni. Ennek gondolati tartalma
az, hogy a légi jarmtivek lizemeltetését egy a kornyezettdl jol elkiilonithetd rendszerként vizs-
gajuk, amely magaban foglalja:

e az lizemeltetett technikai eszkozt,

e azok kiszolgalésat, ellendrzését, karbantartasat, javitasat szolgalo berendezéseket,

e az lizemeltetést végzd (miiszaki) dllomanyt,

e akezeloszemélyzetet,

e valamint az lizemeltetést iranyitd szervezetet.

Az iizemeltetési rendszer egy nagyvonalu felbontasban a kovetkezo elemeket tartalmazza:
e objektiv elemek (A 1égi jarmire lizemeltetése soran sokféle, bonyolult véletlenszerti
tizemeltetési koriilmény gyakorol hatast, melyek kovetkeztében a technikai eszkoz al-
lapota allandoan és halmozottan valtozik),

e szubjektiv elemek (Egy adott lizemeltetési rendszerben eldirasokkal elére szabalyozott
emberi beavatkozasok Osszessége.)

Az lizemeltetési rendszer folyamatait alapvetden az lizemeltetés targyat képezd konkrét repiild
eszkoz elbirdsai hatarozzak meg, emellett jelentds befolyassal bir a személyi allomany felké-
szliltsége, az lizembentartd szervezet strukturdja, valamint gazdasagossagi, és/vagy megbizha-
tosagi kovetelmények.

A rendszer folyamatainak kialakitasat meghatarozza a valasztott, vagy eldirt lizemeltetési stra-
tégia. Jelenleg a légier6nél parhuzamosan két lizemeltetési stratégia létezik. Az egyik az un.
»hard time” tipusu stratégia, mely alapjan a jelenleg még rendszerben 1év6 szallitd és harci
helikopterek lizemeltetése torténik. A JAS 39 tipusu vadaszrepiildgépek iizemeltetése az alla-
pot szerinti stratégidt megkozelitd rendszerben zajlik. Ez a két stratégia egyrészt eltérd szer-
vezeti struktirat (munkamegosztast, 1€tszamot) igényel, masrészt az eltérd feladatokbol ado-
dbéan a résztvevd alloméany kiilonb6zd képzettségét, képességeit €s jartassagokat igényel. A
kemény id6 szerinti stratégiara alapvetden a szakmak szerinti feladatmegosztas a jellemzo,
ami a gépész, villamos, valamint a fegyveres képzettséget jelenti. A korszerli reptilégépek
lizemeltetési rendszerében ez a fajta a szakmacsoportok alapjan torténd bontas megsziinik,
helyére a feladatcsoportok szerinti elkiilonités a jellemzd. Példaként alljon itt a kemény idds
lizemeltetést végzo szervezetet bemutatod szervezeti abra.
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1. abra A repiil6 miiszaki zaszloalj (RMZ) szervezeti felépitése [1]

A Jas 39 tipusu repiilégépek lizemeltetési rendszere ett6l 1ényegesen eltérd szervezeti strukta-
rat, és 1étszamot igényel, amely alapjaiban a svédorszagi modell adaptaciojat jelenti. Tovabbi
Iényegi kiilonbséget jelent a miiszaki feladatvégzés megbizhatosdgaval O0sszefiiggd human
tényezOk szemléletmodja, mely egyrészt a feleldsséget puhdbban kezeli, masrészt a prevencio
vonatkozdsdban nagy hangsulyt fektetet a képzésre, oktatdsra. Ebben a szemléletben tetten
érheték a modern menedzsment irdnyzatok gondolatvilaga, a kemény, vonalas katonai szem-
1¢letmadd helyett.

A MH HUMANSTRATEGIAJA, ES ENNEK VARHATO HATASAI

A 79/2011 (VII. 29.) HM utasitas rendelkezik a ,,A Magyar Honvédség humanstratégiaja a
2012-2021. kozotti idészakra™ cimii dokumentum kiadasarol, mely a honvédség human erd-
forras gazdalkodasaval Osszefiiggd stratégiai elképzeléseket tartalmazza, és mint ilyen megha-
tarozo jelentdséggel bir az elkdvetkezd mintegy 8-10 évre (ez jelenti a stratégiai idétavlatot)
vonatkozoan.

A dokumentum funkcionalis 4gazati stratégiaként definidlja onmagat, amely a humén eréfor-
ras gazdalkodassal kapcsolatos alapelveket, célokat, a célok eléréséhez sziikséges cselekvése-
ket (akciokat) tartalmazza. A stratégia épitékoveit, pilléreit az alabbi, a dokumentumbdl atvett
abra szemlélteti.
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2. abra. A human stratégia elemei [2]

Az abra jol szemlélteti azokat a kiemelkedd funkciondlis elemeket, melyek a stratégia suly-
pontjat képezik. A Human Resource Management, mint egyre inkdbb 6nallosulé menedzs-
ment tudomany szakirodalma is alapvetden ezeket az elemeket kiiloniti el.

Témank szempontjabol fontos elem a kiilonb6z6 palyamodellek definialasa. Ennek megfele-
16en a ,klasszikus katonai” [2] palyamodell azt az életpalya szivarvanyt irja le, amely a klasz-
szikusnak mondhat6 parancsnoki tevékenységgel, illetve torzstiszti feladatokkal hozhat6 kap-
csolatba. A ,,specialis szakmai” [2] palyamodell olyan munkakorokhoz kapcesolodik, ahol a
feladatok valamilyen specialis szakmai ismereteket kovetelnek a munkakor betoltjétol. A két
palyamodell dominansan egy iranyban atjarhatd (katonaibdl specidlisba), a forditott iranyu
mozgasra csak kivételes esetben enged lehetdséget. A koncepcid eldnye, hogy biztositja a
szervezetbe belépdnek a tiszta, vilagosan atlathato karrierképet, a palyahald dontési pontjai-
nak deklaralasaval azt a jovOképet, ahol felmérhetdk a kdvetelmények, a mozgastér.

A vizsgalt téma szempontjabol, és az el6zdekkel is szoros Osszefliggésben all a személyzetfej-
lesztéssel kapcsolatos elképzelés. Ennek megfeleléen a dokumentum rogziti, hogy a katonai
palyamodellben mozgd munkavallalok alap, és tovabbképzését a katonai oktatasi intézmé-
nyekben (kiemelten a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen) kivanja megoldani. A speciélis pa-
lyamodellhez tartozé kompetencidk megszerzése a tarca hatokorén kiviili kiillonbozd szintii
oktatasi intézmények biztositjak.

Ezen a helyen gondolom célszerlinek néhany szdoban tisztdzni a kompetenciakkal kapcsolatos
néhany kérdést.

Az els6 probléma a kompetencia definidldsa, ugyanis az irodalomban hasznalt definiciok erésen

igazodnak az elemzett problémahoz, més és mas kompetencia elemre helyezve a hangsulyt.

A masik nehézség a definici6 egzakt voltdnak biztositdsa. A kompetencidk tartalmilag egzakt
definidldsa mindenekel6tt azért nehéz, mivel a vizsgalt rendszerek (barmely szintet vizsgalva)
csak bizonyos absztrakcids szinten foghato fel statikus rendszerként: valdjaban inkabb valto-
zasi folyamatok Osszességeként irhato le. A sziintelen valtozasi folyamatok - melyek a rend-
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szerek organikus voltabol kovetkeznek - természetszeriien hatassal vannak a tanulasi/tanitasi
célokra és ezzel a kompetencidk kialakulasara is.

A kompetencia fogalmat ugy hatarozhatjuk meg, mint egy személy alapvetd, meghatirozo
jellemz6i, melyek okozati kapcsolatban allnak a kritériumszintnek megfelelé hatékony
és/vagy kivalo teljesitménnyel.[3]

Ebben a meghatarozasban az alapvetd azt jelenti, hogy a kompetencia eléggé tartos része a
személyiségnek, hogy valosziniisitse a viselkedést a helyzetek és feladatok (szerepek) széles
skalajan. Az okozati kapcsolat azt jelenti, hogy az adott kompetencia okozza, vagy legalabbis
elorevetiti a viselkedést és a teljesitményt. A kritériumnak valo megfelelés értelmében a 1éte-
z0 kompetencidk alapjan megjosolhatd, ki fog valamit jol vagy rosszul csinalni egy specifikus
kritériumnak megfelelden. A kivalo teljesitményszint a sztenderd eltérés az atlagostdl folfelé,
a hatékony teljesités pedig a végzés minimalisan elfogadhatd szintjét jelenti.

Az egyén szintjén maradva a kompetenciaknak 6t 6sszetevdjét hatarozhatjuk meg: [3]

1. ismeretek, a tudas (knowledge): informacidk, amivel a személy rendelkezik;

2. készségek, jartassagok (skills), melyek bizonyos fizikai és szellemi feladatok teljestilé-
sének képességét adjak;

3. onértékelés, szocialis szerepek, melyek személyes értékek (value) mentén szervezéd-
nek, tehat olyan attitidok, értékek, melyeket a személy fontosnak itél, hogy legyenek
vagy megtegye Oket pl. siker, karrier;

4. személyiségvonasok (character), vagyis pszichikai-fizikai jellemzok és a helyzetekre,
informaciodkra adott valaszok;

5. motivaciok (motivation), irdnyitjak, befolyasoljak, szelektaljak a viselkedést bizonyos
magatartasok, célok felé.

A kompetencidk tartalmilag egzakt definidlasa mindenekeldtt azért nehéz, mivel a vizsgalt
rendszerek (barmely szintet vizsgalva) csak bizonyos absztrakcios szinten foghat6 fel statikus
rendszerként: valdjaban inkabb valtozasi folyamatok Osszességeként - ereddiként - irhatod le.
A sziintelen valtozasi folyamatok - melyek a rendszerek organikus voltabol kovetkeznek -
természetszerlien hatassal vannak a tanulési/tanitasi célokra és ezzel a kompetenciak kialaku-
lasara is. A kompetenciak tehat tartalmilag nem definidlhatoak teljes pontossaggal, mivel azok
a tarsadalmi kornyezettdl, mint valtozo rendszertdl - €és ezen beliil az oktatasi valamint a gaz-
dasagi alrendszertdl - fiiggd fogalmak.

A fentebb felsorolt jellemzdék (kompetencia-OsszetevOk) a tudatossag kiilonbozd szintjein
vannak. Ugy képzelhetjiik el ¢ket, mint egy jéghegyet. A legtudatosabbak a vizszint folott
vannak ¢és lathatdak, a kevésbé tudatos vagy tudattalan jellemzOk a viz alatt vannak és a jég-
hegy lathatatlan részei.

Az altalanos képzés (kozoktatds) az altalanos kompetencidk kialakitasara torekszik, amely
részben azokat a jellemzdket tartalmazza, amelyek gyakran eléfordulnak, amelyeket altalano-
san alkalmaznak, és amelyek megteremtik az alapot ahhoz, hogy a funkcionalis kompetenciak
kialakithatok legyenek, amelyek a kimagaslo teljesitményt szolgald szakmai tudast foglaljak
magukba. A funkcionalis kompetencidk kialakitasa alapvetden a szakkozépiskoldkban és a
felsdoktatasban (annak allami és nem allami finanszirozasu, Un. piaci intézményeiben), vala-
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mint a nem iskolarendszerti képzések keretei kozott zajlik. A kompetenciak harmadik csoport-
ja, az un. kulcskompetenciak, amelyek a szervezet, intézmény stratégiai céljait tamogatjak;
ezek termelése részben a munkaszervezeten kiviil, részben azon beliil folyik.

A repiil6 miiszaki szakemberek, és els6sorban a miiszaki tisztek alapképzésében ennek kap-
csan a jovO képzési programjait illetden jelentds atalakitdsokra lesz sziikség. A klasszikus
képzési programok hangsulyosan a mérnoki szakma kompetencidit, képességeit, készségeit
biztositjak, mig ez az 0j megkozelités a parancsnoki kvalitdsok kialakitasat hangsulyozza. Az
alapvetd katonai parancsnoki ismeretek, valamint készségek elsajatitasa €s kialakitasa bizo-
nyara nagyobb hangsulyt kap a jovOben, ugyanakkor a konkrét szakmai kompetenciak kiala-
kitasa a korabbiaktol eltérd, ujszerii megkozelitéseket, modszereket igényel.

Megitélésem szerint a szakmaval 6sszefiiggd kompetenciak sulya attol fiigg, hogy a vezetd
(parancsnok) altal iranyitott szervezet feladatrendszerében, pontosabban a vezetés fokuszaban
az ember vagy a technika all-e. Ez jol detektalhat6 a szervezeti kultiraban, vagyis azokban az
értekekben, melyet a szervezet tagjai informalisan elfogadnak, és magasra értékelnek. Egy
nevezziik ,,ember kézpont” szervezet hatékony vezetése a human vonatkozasokra dsszponto-
sito kompetencidkat igényel, mig a ,,technikai kdzpontll” szervezet inkdbb a magas szintli
technikai, technologiai kompetencidkat preferdlja. Tapasztalatom, és megitélésem szerint a
repiild miiszaki tevékenység dontden technikai jellegli, a szervezet értékrendje is ezek koré
csoportosul. Emiatt csak egy jol atgondolt, és ennek figyelembe vételével késziilt képzési
program képes ezt az ellentmondast feloldani.

Az elézdekkel szoros kapcsolatban all a tovabbképzések rendszerének kidolgozasa. A funkci-
onalis kompetencidk alakitasa szinte kizardlag tanfolyami rendszerben torténhet, melynek
vélhetden ugyancsak a Nemzetvédelmi Egyetem adhat megfelel6 kereteket.

A human stratégidban rogzitett cselekvések folyamat szemléletet tiikroznek. Eszerint els6ként a
munkakorok felmérését sziikségszerli elvégezni, melynek eredményeként deklaralhatok azok a
munkakorcsoportok, melyekhez az egyes palyamodellek megfeleltethetok. Az igy kialakitott
munkakdrcsoport-rendszer minden eleméhez teljesitmény kritériumok rendelhetdk. Az egyes
teljesitmény mutatok szoros Osszefliggésbe hozhatok a fent emlitett kompetenciakkal, valamint
a tovabbképzeések rendszerével. Az eddigiekbdl is jol 1athatd a humén stratégia elemeinek szo-
ros egymasra €piilése, valamint interdependencidi. Fontos kiemelni, hogy a megval0sitas igényli
a cselekvések hierarchigjanak betartasat, kiilonben vagy a stratégiai elképzelések megvalosulasa
szenved késedelmességet, vagy a kitlizott cél teljesiil alacsony szinten.

OSSZEGZES

A jelen tanulmanyban igyekeztem ramutatni azokra a kiils6, és belsé kornyezeti hatdsokra,
melyek a repiild miiszaki szakemberek képzésével foglalkozé intézmények és szakemberek
aktualis feladatait fogjdk meghatarozni.

Kihivasok jelentkeznek egyfeldl a repiildtechnika sziikségszeri korszerlisitése oldalarol,
amely a parhuzamosan létezd iizemeltetési stratégidk okozta konfliktus feloldasat koveteli
megoldani, masfeldl a human stratégia megvaldsitasa vonatkozasaban.
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Ez utobbi jabb keletli, azonban stlyéanal, és a valtoztatasok morfogenetikus jellegénél fogva
igen erételjesen érezteti hatasat a repiilé miszaki lizemeltetés szervezeteinél, és rendszerei-
ben. A feladatok sikeres megoldasa feltételezi a feladatok egyébként logikusan eldirt sorrend-
jének betartasat. A képzési rendszer atalakitasa feltételezi, hogy ismertek legyenek a kimeneti
kovetelmények, és feltételek.

Bizom abban, hogy az egyetemen ez iranyban jelenleg is foly6 kutatasok eredményei hathato-
san hozzajarulhatnak a stratégiai célok hatékony megvalositasahoz.
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