Dudas Zoltan

REPULESBIZTONSAGI VESZELYEK ES KOCKAZATOK

A repiilés természete hasonlatos a hajozashoz. Alapvetden nem
a repiilés vagy a hajozas veszélyes, csak a kornyezet, amiben
végbemegy kérlelhetetlen. Nem bocsdtja meg a felelGtlenséget,
a figyelmetlenséget és az alkalmatlansagot.

Nicolas Faith

A REPULESBIZTONSAGI KOCKAZAT

A repililésbiztonsagi kockazat pontos megitélése és idobeni kezelése elsérendii feladat. A
kockazat felmérésének elsd 1épése a veszély felismerése. Veszélyként jelentkezhet barmilyen
olyan tényezd vagy koriilmény, mely repiiléesemény bekovetkezéséhez vezethet. A repiilés
magaban hordozza ezeket a veszélyeket, egyértelmii, vagy rejtett formaban. De a veszélyforra-
sok ismerete onmagaban nem ad megfelelé tampontot a biztonsagi valaszintézkedések megho-
zatalara. Ehhez nem elegend6 ismerni a veszély nagysagat, sulyossagat, pontosan tisztaban kell
lenni az esetlegesen bekovetkezd esemény valdszinliségével is. Csak e két tényezd képes
egylittesen megadni a kockazatkezelés alapjait. A kockazat szintjét a veszély sulyossaganak és a
bekdvetkezése valdsziniliségének szorzata adja. A harmadik tényezd, melyet a kockazat megha-
tarozasanal figyelembe kell venni, a veszélyeztetettség szintje, azaz hogy a személyzet és a re-
piléeszkdz mennyiben van kitéve veszélynek.

Nyilvanvaloan, ahogy a koznapi életben, gy a repiilésben sem létezhetiink bizonyos
szintll kockazat nélkiil. Minden cselekedetiinkben, példaul amikor athaladunk egy forgalmas
uton, benne van egyfajta kockazatkezelés. Ennek sikere alapvetéen attol fiigg, mit tudunk a
minket koriilvevé vilagrol illetve, hogy mit észleliink beldle. Rendkiviil nagy szerepe van, tehat
a tapasztalatnak, és az emlékezetnek, és a figyelemnek, amikor a hétkdznapi élet veszélyeivel
szamolunk. Ha nem ismerjiik a vesz€lyt, vagy nincs réla tudomasunk, kezelni sem lesziink ké-
pesek az azzal jard kockazatot. Nincs ez masként a repiilésbiztonsag teriiletén sem. A tapaszta-
latot, a bekovetkezett repiiléeseményekbdl lesziirt tanulsagok jelentik. Amennyiben a balesetek-
bdl, katasztrofakbol nem tanulunk, ugyanazok a hibak jbol és ujbol fel fognak bukkanni. Hogy
ez ne kovetkezzen be, nem elegendd tudatositani a szerencsétlenségekhez vezetd okokat, de
pontosan dokumentalni és kutathatéva kell tenni azokat. Ez olyan naprakész adatbazis miikod-
tetését feltételezi, mely a dontéshozok, és a repiilésbiztonsagi szakemberek szamara elérhetévé
tesz, barmilyen repiilésbiztonsagi informaciot.

Ezen tilmenden, az adatokat statisztikakban kell Gsszesiteni, hogy azok kezelhetové
valjanak. A koznapi élettd] eltéréen, ahol az informacio értékét exkluzivitasa adja, a repiilés-
biztonsagi informacio annal értékesebb, minél tobben vannak a birtokaban. Ezért nem lehet
megfeledkezni az informaciok visszacsatolasardl sem, vagyis az adatok azon részét, mely az
elsé vonalbeli végrehajtokra vonatkozik, szabadon megismerhetévé kell tenni. Az adatbazisok
megtoltése természetesen nem lehetséges, szamitogépesitett informacié befogado, és repiilo-
esemény jelentési rendszerek nélkiil. Az adatgyijtés, feldolgozas jelenti a repiilésbiztonsag em-
1ékezetét, mely a megtortént repiildesemények tapasztalatain alapul. Mindemellett rendkiviil
fontos a veszélyekre iranyuld folyamatos figyelem fenntartisa is, ami a veszély tudatositasat
jelenti az els6 vonalban tevékenykeddk szamara.
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A REPULESBIZTONSAGOT BEFOLYASOLO
TENYEZOK

A repiilés veszélyei akaratunktol fiiggetleniil vannak jelen és a repiilés fejlodésével, fo-
lyamatosan atalakulnak. Ez nem azt jelenti, hogy mindig 0j és ismeretlen kihivasokkal néziink
szembe, csupan a veszélytényezOk kozotti hangsily tevodik at, egyik tényezdcsoportrol a ma-
sikra. A kockazati tényezok tehat ugyanazok, de aranyuk és megjelenési formajuk koronként
mas és mas. A repiilés biztonsaga csak akkor garantalhato, ha a repiilésre leselkedd veszélyeket
felismerik és szamolnak veliik, vagyis figyelembe veszik azt a kockazatot, amit az emlitett ve-
szélyek magukban hordoznak. A repiilésbiztonsag befolyasold tényezdit ma mar hagyomanyo-
san harom csoportba soroljak. Ezek az Un. objektiv tényezok: a repiilétechnika és a repiilési
kornyezet, az emberi tényezOk, melyeket szubjektiv tényezdknek is nevezhetiink, valamint a
rejtett, vagy masként, nem azonositott veszélyek csoportja.

Objektiv tényezék

Objektiv tényezdnek neveziink minden olyan koriilményt, mely a repiilés biztonsagat
kozvetve, vagy kozvetleniil, emberi tevékenységtol fiiggetleniil befolyasolja. Ezek kozé alap-
vetden két tényez6-csoport sorolhato: a repiildtechnika és a repiilési kornyezet, vagyis az a fizi-
kai kézeg, melyben a repiilés végbemegy. Az objektiv tényezok kozé késobb a repiilési infrast-
ruktira fejlodésével olyan elemek zarkoztak fel, mint a repiildterek mindsége, felszereltsége,
miszerparkja. Az objektiv tényezok jellemzoje, hogy aranylag lassan valtoznak, igy egy adott
idészakban allandonak tekinthetok. Konnyt belatni, hogy egy kor tudomanyos-technikai fejlett-
sége, egy adott szintli technikai szinvonalat, ezzel egylitt biztonsagot képes eldallitani. A repii-
lést koriilvevd infrastruktira szintén allandonak tekinthetd egy adott szervezetnél, egy adott
idészakban. A repiilést befolyasold természeti kornyezetre ez mar csak részben igaz. A dombor-
zat, az éghajlat hatasa ugyan konstans, de a gyors valtozasokra képes iddjaras, vagy az ornitolo-
giai viszonyok mar nehezebben kiszamithatok. Osszefoglalva: az objektiv tényezdk jellemzdje a
viszonylagos allandosag és kiszamithatdsag.

Koérnyezeti tényezbk

Repiilési kornyezet alatt, sziikebb értelemben, azt a tényleges fizikai feltétel és kortilmény
halmazt értjiik, melyben a repiilés megvalosul. A természet erdi, az id6jaras a domborzati viszonyok
mindig is jelentds hatast gyakoroltak a repiilés kimenetelére. Bar a repiilési kornyezet, az objektiv
tényezOk kozott a legkevésbé befolyasolhatd, mégsem sorolhato a fatalis tényezok kozé. A repiilés-
biztonsagban a fatalista megkdzelitésnek nincs helye. Még a kornyezet hirtelen valtozasa okozta
helyzetekre is fel lehet késziilni, vagy el lehet keriilni azokat. Itt mutatkozik meg az emberi tényezok
jelentdsége. Az ugyanis mindig emberi mérlegelés eredménye, milyen szintii kockazatnak teszik ki a
repiild személyzetet. Nem szabad tehat az objektiv tényezok eme csoportjara ugy tekinteni, mint
megvaltoztathatatlan veszélyforrasokra. Valo igaz, hogy ma még a tudomany ¢és a technika nem
képes a repiilésre leselkedd természeti veszélyek kdzvetlen befolyasolasara Ugyanakkor a bekovet-
kezett repilildesemények tapasztalatai és a rendszeres informaciogyijtés, valamint kockazat elemzés
lehet6vé teszik a veszélyek felelds mérlegelését.

Anyagi tényezlbk, repllGtechnika

A repiilésben alapvetd kdvetelmény a technikai biztonsag magas szintje. A repiil6tech-
nika megbizhatosaga, elsdsorban a folyamatos fejlesztésnek koszonhetden egyre javul. Ez nem
csak azt jelenti, hogy a repiil6gépek és helikopterek egyre megbizhatobbak. Az olyan modern
szamitogép vezérlésii technologiak, mint a fly-by-wire, vagy a modern fedélzeti adatrogzitok a
replildtechnikat a biztonsag eddig nem latott dimenzidjaba emelik. A pilotahibat kikiiszobolo,
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foldnek {itkdzést és Osszelitkdzést elharitd (aktiv) rendszerek tovabb ndvelik a technikai bizton-
sag szintjét. A katonai repiilétechnika tervezésénél mar alapvetd szempont azoknak a (passziv)
biztonsagi rendszereknek a kialakitasa, melyek baleset bekdvetkezésekor novelik a talélés esé-
lyét. Természetesen ezek a katapultok, energia elnyeld iilések, vagy Gjabban légzsakok nem
csupan spontdn vészhelyzetbe keriiléskor jelentenek nagy segitséget. Akkor is remek szolgalatot
tesznek, amikor a vészhelyzet nem valamilyen miiszaki probléma miatt kdvetkezik be, hanem a
replildeszkodz harci sériilése miatt.

Szubjektiv tényezék

A tényezok masodik csoportja az emberi tényezoket foglalja magaba. K6zos jellemzo-
jiik az aktivitas és a gyors valtozas képessége. A repiil6gép tervezéstol a repiilés végrehajtasaig,
a repiilés egyetlen teriilete sem nélkiilozheti az emberi megfontolést és tevékenységet. Az embe-
ri tényez0 at meg atszovi a repiilés egészét, éppen ezért van dontd szerepe a repiilésbiztonsag-
ban. Manapsag, egyre inkabb ebbe a tényezd csoportba soroljak a repiilétechnika tervezoit, s6t
még a repiilési szabalyok megalkotoit is. A modern kutatdsok nyoman az emberi tényezo egyre
arnyaltabban jelenik meg. Mig azel6tt csupan az emberi tényez6 kapcsan a pildta hibaira kon-
centraltak, addig ma az emberi tényez6 kore mar kiterjed a foldi személyzetre, a karbantartokra
és a repiilésiranyitokra is. Emberi tényez6kon mindazon egyéni és szervezeti jellemzok és hata-
sok Osszességét értjiik, amelyek a repiilésbiztonsag alakuldsara kozvetlen hatassal birhatnak.
Mindezek mellett, az olyan objektiv vonasaik ellenére, mint a viszonylagos allandésag, ide so-
rolhatjuk a repiilési szabalyokat, €s a repiiléstudomany fejlettségét, melyek alapjaiban adjak
meg a repiilés kereteit, igy a tagabb értelemben vett repiilési kornyezetet jelentik. A human
megkdzelitésnek el6térbe keriilése manapsag két okra vezethetd vissza. A statisztikak alapjan
replildbalesetek jelentds részét, mintegy 80-85 szazalékat valamilyen emberi hiba okozza. El-
méletileg tehat, ha az emberi tévedések, hibazasok szdma csokkenne, az elegendd lenne a repii-
1ésbiztonsagi mutatok azonnali jelentds javulasahoz. Masrészrdl a repiiléeszkozok és kiszolgald
rendszerek technikai fejlettsége, biztonsaga, a szamitogépes rendszereknek koszonhetden mar
olyan szinten all, hogy az emberi tényez6 valt gyenge lancszemmé a biztonsag lancolataban. Az
emberi tényez0 ma mar nem csak repiilésbiztonsagi tényezo, hanem sajatos nézépont is.

Rejtett tényez6k

A veszélytényezOk harmadik csoportjaba azok a repiilést veszélyeztetd koriilmények és
jelenségek tartoznak, melyeket még nem azonositottak, vagy képtelenek elére jelezni. Amikor a
tényezOk Osszejatszasa soran nem allapithatd meg pontosan és tisztan, mely tényezo-csoportban
keresenddk egy repiiléesemény okai, akkor azonositatlan, vagy rejtett veszélyként jelenik meg a
kockazatkezelés folyamataban. Mivel nem minden repiiléeseménybdl nyerhetd egyértelmii in-
formacio az okokra vonatkozoan, és nem minden repiiléeseményre, vagy kvazi repiiléeseményre
deriil fény, a rejtett veszélyek tartomanya sajnos igen jelentds. Ezért a kockazat kezelési folyamatban
lehetetlen abszolut pontos eredményre jutni.

A KOCKAZATKEZELES LEHETOSEGEI

A repiilésbiztonsagi kockazat enyhitésére elviekben 6t lehetdség kinalkozik:
— elfogadni a kockéazatot;
— kikeriilni a kockazatot;
— kiterjeszteni a kockazatot;
— atharitani a kockazatot;
— csokkenteni a kockazatot.
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Természetesen a felsorolt lehetdségek nem egyenranguak. Hogy a felelés vezetok mikor
melyik lehetdséggel ¢élnek, azt a feladat végrehajtas korlilményei, a végrehajtas fontossaga és
stirgdssége hatarozza meg.

A kockazat elfogadasa

A kockazatkezelés legkritikusabb formaja. Mivel a repiilésbél teljes egészében nem
zarhatd ki a veszély, ezért minden repiilés valamilyen szintli kockazattal jar. Attol fliggetleniil
van ez igy, hogy van-e tudomasunk a veszElyrdl, vagy sem. A repiilés mivel6i, kiilondsen a
katonai pilotak hajlamosak hozzaszokni a veszélyhez, ami a kockazattal szembeni érzéketlen-
séghez vezet. A repiilés biztonsdganak megitélése attél fiigg, milyen szintli kockazatot tartunk
elfogadhatonak. Az elfogadhat6d szint fenntartdsahoz viszont pontosan kell azonositani és fel-
mérni a veszélyeket, és tudatositani kell azokat a repiilésben résztvevokkel és a repiilés koriil
tevékenykedokkel. A kockazat kezelés legfobb célja, a kockazatot az elfogadhat6 szintre csok-
kenteni.

A kockazat kikeriilése

A kockazat csak akkor védheto ki, ha az adott veszélyek ismertek. Csak ez utan hozhat6
olyan dontés, amely kikeriilésére iranyul. Sz¢€ls6séges esetben a dontés szolhat a tevékenység
sziineteltetésérdl, de szoba johet mas idopontban, vagy alternativ modon vald végrehajtas is. Ha
a katonai repiilésben ez a kockazat kezelési modszer uralkodna, az rendkiviil merev és tehetetlen
szervezetet eredményezne. Ezért a kockazat enyhitésének ez a modja csak nagyon indokolt
esetben alkalmazhato.

A kockazat kiterjesztése

Egy vagy tobb azonositott veszély ugy is kivédhetd, hogy térben vagy idében tavol ma-
radunk t6liik. Ha veszélynek kitett személyzet idoben vagy térben el tudja hatarolni magat egy
adott veszélytdl, a kockazat csokkenthetd. Azzal is hasonld hatas érhetd el, ha a veszélyekkel
csak rovid ideig kell szembenézniiik.

A kockazat atharitasa

A repiilés olyan bonyolultabb méddozatai esetében, mint példaul a miszerrepiilés, lehe-
toség kinalkozik a kockazat részleges atharitasara. A nagyobb kockazatu repiilési formak végre-
hajtasakor, a személyzetek nagy pontossagu foldi berendezések adataira vagy a légiforgalmi
iranyitoktol kapott utasitdsokra tdmaszkodnak. Hasonld moédon harithatd at az Osszelitkozés
vagy foldnek litk6zés kockazata, az ezeket megakadalyozé fedélzeti rendszerek segitségével.

A kockazat csokkentése

A kockazat csokkentésének tobbféle modja lehetséges. Teljesen kockdzatmentes tevé-
kenység nincs, ezért a repiilés esetében sem célozhatjuk meg a kockazat nullara csdkkentését. A
cél ez esetben a kockazat elfogadhatd szintre csokkentése lehet. Hogy mi ez az elfogadhato
szint, azt alapvetden a repiilé parancsnok hatarozza meg a koriilmények fiiggvényében. Béke-
idében nyilvanvaldéan alacsonyabb, konfliktus idején, pedig magasabb kockazati szinttel kell
szamolni. Amint arr6l mar sz6 esett, a kockazat megitélésénél a veszély nagysagaval, az esetle-
gesen bekovetkezo repiildesemény valoszinliségével és a kovetkezmények varhatd sulyossaga-
val kell szamolni. Az elébbi kettd tulajdonképpen a repiilészemélyzetek veszélyeztetettségét
mutatja meg, vagyis azt, hogy a személyzet mennyire van az adott veszélynek kitéve.
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KOCKAZAT CSOKKENTESI MODOK

A kockazat csokkentése, az eddig emlitettekbdl kiindulva, elvileg haromféleképp lehet-
séges:
— a veszély csokkentésével;
— a bekdvetkezés valoszinliségének befolyasolasaval,
— akovetkezmények enyhitésével.

Latni fogjuk, és ez mar a felsorolt kockazat kezelési lehetdségekbdl is kitlinik, hogy
minden erre iranyulé intézkedés a fenti harom tényez6 koriil forog. Maga a veszély a legkevés-
bé kezelhetd, valtoztathato, hiszen az akaratunktdl fiiggetleniil jelen van a repiilésben, sokszor
nem is tudunk rola. A masik két tényez6 viszont befolyasolhatd a kovetkezd modszerek vala-
melyikével.

Biztonsagi szemléleten alapulé tervezés és eszkoz kialakitas

A kockazat csokkentési modok leghatékonyabb formdja az, ha a repiilétechnika és az
ahhoz tarozé egyéb berendezések kialakitasa eleve a biztonsagi megfontolasoknak megfeleld
tervezés eredménye.

Kiképzés, oktatas

A kockazat mérséklés masodik vonala. A veszély ismeret, vagy veszélytudat kialakitasa
ez uton érhetd el a legegyszerlibb modon. Természetesen az altalanos szakmai intelligencia €s
az alapos, alkalmazoképes tudas szerepét sem lehet eléggé hangsulyozni a kockazat csokkenté-
sében. Ez alapos és folyamatos képzést és tovabbképzést feltételez a repiilés koriil tevékenyke-
dok esetében.

A repiulés kereteinek moédositasa a felmeriilé veszélyek
fuggvényében

A felel6s vezetok a probléma felbukkanasakor a repiilési paraméterek mérséklése utjan
orvosoljak azt. Ez latszolag hatékony, de rovid tdvi megoldas. Lassunk egy példat! Bizonyos
repiilési formak nagyobb kockazattal jarnak, masok kisebbel. A foldkozeli repiilés az elbbi
kategoriaba tartozik. Nyilvanvalo, hogy ennek a repiilési formanak a gyakorlasakor gyakrabban
talalkozunk repiildeseményekkel. A kockazat csokkentését elég gyakran, a repiilési paraméterek
korlatozasaval -esetiinkben a repiilési magassag alsé hataranak emelésével- oldjak meg. Hossz
tavon ez a személyzetek jartassaganak csokkenéséhez vezet az adott repiilési modozatban. En-
nek egyenes kdvetkezménye egy Uj, a csokkent jartassagbol adodo Bjabb kockazati tényezo.

Védoeszkozok és ruhazat alkalmazasa

Széles korben elterjedt, altalanos modja a személyzetre kockazattal biré hatasok mér-
séklésének. A védoéruhazat alapvetden és a véddeszkdzok alapvetden a kdnnyebb munkavégzést,
és a személyzetet érd, €lettanilag kedvezdtlen hatasok (tulterhelés, zaj stb.) enyhitését szolgal-
jak. Masok, példaul az energia elnyelo iilések, ejtdernydk, a repiildesemény lehetséges kovet-
kezményeit mérséklik.

Kozvetett eszkozok

Barmely, az eldzéekben nem targyalt eszkoz alkalmazhaté a kockazat mérséklésére,
amennyiben az nem teremt Ujabb kockazatot. Ide tartozik barmilyen fizikai vagy nem-fizikai
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korlat, ami a személyzetet elvalasztja a veszElytol. A kozvetett eszk6zok alkalmazasa megnyil-
vanulhat taktikai rendszabalyokban is, melyek fokozzak a személyzet védettségét a kiillonbozo
miiveletek végrehajtasa soran. A pontos felderités, rejtés, zavaras és megtévesztés, mind-mind
olyan tevékenységek, melyek hozzajarulnak egy adott feladat kockazatanak mérsékléséhez. A
harcfeladat alapos és kortiltekinté megszervezése szintén fontos eszkoze a veszélyek felmérésé-
nek, igy a kockazat csokkentésének.

A REPULESBIZTONSAGI KOCKAZAT ERTEKELESE

Optimalis esetben ismertek azok a veszélyek, melyekkel a katonai repiiloknek szembe kell
néznilik a repiilések soran. Ekkor a dontéshoz6 személy (parancsnok) el6tt a valasztas, hogy a
rendelkezésre allo eszkdzok koziil melyik kockazat csokkentési eljarast valasztja. Dontését be-
folyasolja a feladat fontossaga, jellege és még egy sor egyéb tényezd, melyet mérlegelnie kell.
A mérlegelés szempontjainak minden esetben a tevékenységbol szarmazo haszon és az esetleges
veszteség kozotti egyensuly optimumara kell iranyulniuk. A dolog ellentmondasa, hogy a dontés
magasabb szinten torténik, mint a végrehajtas. A kockazat megitélése a végrehajtas szintjéhez
kozel realisabb lehet, a kockdzat mérséklésének eszkozei viszont csak a magasabb vezetési
szinten vannak meg. A végsé dontés csak a kevésbé égetd feladatok végrehajtasa soran van a
végrehajtok kezében.

A kockazatkezelési dontés masik kritikus pontja az elfogadhatd kockézat szintjének
megallapitasa. A kockazat csokkentési folyamat utdn megmaradd, vagy csokkentést nem
igényld kockazat ugyanis nagyobb lesz, mint ahogy azt el6z6leg megbecsiilték. Ennek oka az a
kockazat, vagy veszély, melyet nem ismernek, vagy nem azonositottak, ezért nem szdmoltak
vele. A tényleges kockazat elemzésénél ezt mindig szem elott kell tartani.

OSSZEGZES

A katonai repiilés kiilonosen kockazatos tevékenység. A katonai feladatok érdekében
vallalni kell ezt a kockazatot, hiszen a veszélyek vallalasa az egyik oldalon, masfel6l emberi
¢letek, értékek megmentését jelentheti. Felesleges kockazat vallaldsa azonban ésszertitlenség. A
repiilési feladatok szolgaltatta haszon, €s az ésszerli kockazat egyenstlyanak megtartasa 0ssze-
tett feladat. A repiilésbiztonsagi kockazatok csokkentésére szdmtalan eszkoz kinalkozik, melye-
ket a vezetdknek felelds modon kell alkalmazniuk.
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