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BEVEZETES

A Magyar Honvédség (MH) immar tobb mint egy évtizedes atalakitasi
folyamata még mindig nem ért a végéhez (s6t néhany teriileten még el sem
kezdddott igazan), ugyanakkor a NATO tagjaként az informacios tarsadalom
szinvonalan all6 hadseregekkel torténd egyiittmiikodés a kovetelmény. Ilyen
korilmények kozott a katona szakembereknek tobb tudomanyteriiletet is atfogo,
Osszetett, interdiszciplinaris ismeretekre van sziikségiik. Fel kell késziilni
elméleti és gyakorlati vonatkozasban egyarant a sokoldalusagra, a kreativitasra,
a folyamatos Onfejlédés igényére, a tanulasra és az informacids ¢és
kommunikacios technoldgia nyujtotta lehetéségek kihasznalasara.

Tekintettel a fejlédés iitemére, jelentés a tudas amortizacioja.
Neélkiilozhetetlenné valnak a szamon kérhetd és azonnal alkalmazhat6 ismeretek:
megnd a rendszeres tovabbképzések és az Onképzés szerepe. A kdvetelmények
egy része kotddik a magyar oktatasi rendszerhez (fOiskolai, vagy egyetemi
végzettség, az Orszagos Képzési Jegyzék szerinti szakma, kdzép- és felsdfoku
szakképesités), mas része a Honvédelmi Minisztérium elvarasainak valo
megfelelést jelent (a minisztérium, vagy a vezérkar altal eldirt és elismert
egyszeri vagy rendszeres at- és tovabbképzések, tanfolyamok). A professzionalis
értekek iranyaba fejlodé honvédségben a szakmai képességek gondozasa,
fejlesztése stratégiai feladat. A csokkend 1étszam ¢és a helyettesithetdség
besziikiilése megneheziti a nappali képzésekre torténd beiskolazast, ezért megnd
a folyamatos Onképzés szerepe és ennek egyik megvalositasi formajaként a
tavoktatas iranti igény'.

Jelenleg a katonai felsGoktatas jelentds lemaradassal rendelkezik ezen a
teriileteken. Az elérelépést az informaciods és kommunikacios technologia (IKT)
robbanasszer(i fejlodése altal kinalt 0j lehetéségekre, valamint a tavoktatas
moddszertani fejlodésére alapozott tavoktatasi rendszer kialakitasa jelentheti.

! Lasd a 17/2003. HM KAT — HVKF egylittes intézkedést a hivatasos és szerzddéses katonak at-
és tovabbképzésének megszervezésérol és végrehajtasarol.



AZ UJ TANULASI KORNYEZET

Az IKT rohamos fejlodése €és a szervezeti valtozasok a tanitas/tanulas
eszkozrendszerének és modszertananak gyokeres atalakulasat idézik elo:

— A Kképzésre fordithatdé Osszegek sziikillése és az  oktatok
terhelhetéségének korlatjai, tovabba a beosztasban torténd helyettesités
nehézségei miatt csdkken az 6sszevonasok, a hosszu idejii beiskolazasok
szama, megno a tavoktatas és az onképzés szerepe.

— Ki kell alakitani a tavoktatasban, onképzésben alkalmazhato tananyagok
készitéséhez sziikséges szervezeti, személyi és technikai feltételeket.

— Nélkiilozhetetlenné valik egy tutori/mentori halozat kiépitése.

— Megjelenik (kiilondsen vezetdi és kis létszamu szakmai beosztasok
esetében)
a személyes, egyéni felkészités igénye.

— A rovid id6igényi és nagy létszamu tovabbképzések megkovetelik egy
mobil és rugalmas tovabbképzési rendszer szervezeti, személyi és
technikai feltételeinek kialakitasat, melyben vagy az oktatokat kell
»~mozgatni”, vagy virtualis képzési kozpontokon keresztiil kell
biztositani a(z) (6n)képzést

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE) kdzponti szerepet jatszik az
MH tavoktatasi rendszerének kialakitasaban (1. abra).

A képzési igények analizise tarcaszintii feladat, melyben segitséget nyujthatnak
a katonai oktatasi intézmények képességeiknek megfelelo képzési kinalat
kialakitasaval. Az MH képzési igényei kialakitasanal elengedhetetlen a
kiilonb6z6 oktatasi szintek egymasra épiilése, az adott szinteken az oktatasi
intézmények és szakok kozotti atjarhatdsag/athallgatas biztositasa nemzeti és
nemzetkdzi vonatkozasban egyarant (célszer(i kozos standard kialakitasa az
oktatdsi  programok és a  diakok tudasdnak  Osszehasonlitasahoz,
ekvivalenciajanak megallapitdsahoz a NATO orszagok katonai tanintézetei
szakembereinek bevonasaval).

A tavoktatdsi szakemberek képzését az adminisztracidos (menedzsment), a
tananyag készitési, a tutori/mentori halozat kialakitasanak teriiletein egy idoben,
Osszehangoltan kell végezni, igy minden munkafazisban mar kezdettél fogva
biztosithatd a mingség.
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1. abra A ZMNE tavoktatasi rendszere

A menedzsment, adminisztraciéo legfontosabb feladata a megrendeld igényei
alapjan  kurzusok szervezése, az ehhez Kkapcsolodd vezetdi-szervezoi
tevékenységek végzése, a tanfolyamok teljes korii adminisztracioja, a hallgatok
ellatasa oktatocsomagokkal, a kapcsolattartas (szervezése) oktatok és hallgatok
kozott. A feladatok altalanos vezetOi, oktatds-adminisztraciés ¢és alapveto
informatikai ismereteket is kovetelnek. A szamitogépes haldozatokra alapozott
oktatas esetében feltétleniil sziikséges biztositani tanuldstamogatd keretszoftvert
(Learning Management System), ami az Osszes adminisztricios, tananyag-
elhelyezési, levelezési, feladatbekiildési és értékelési, hirdet6tabla, stb. funkciot
biztositia — ez az ORACLE iLearning programja, Osszhangban a Magyar
Honvédségben alkalmazott egyéb ORACLE szoftverekkel. Ennek a kezelését az
adminisztrativ allomanyon tal az oktatoknak (tutoroknak) és a hallgatoknak is el
kell sajatitaniuk.



A tananyag (tartalom) fejlesztés a tavoktatas egyik legkritikusabb teriilete,
dontden hat a hallgatok képzettségére, az adott tanfolyam szinvonalara.
A tavoktatasi tananyagok elkészitéséhez specidlis ismeretekkel rendelkezd
oktatok ¢s szakemberek kellenek. Az informaciohordozok (oktatécsomag)
létrehozasa a hagyomanyos (nyomtatott, audi6 és video anyagok, multimédias
programok) és a szamitogépes halozatokon folyd oktatas részére (elektronikus
tankonyvek, WEB oldalakon megjelend szovegek, képek, mozgoképek,
feladatlapok) torténhet.

A ZMNE TAVOKTATASI KOORDINACIOS KOZPONTJA

A Tavoktatasi Koordinacios Kozpont (TOKK) a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetem (ZMNE) tavoktatasi tevékenységi rendszeréb6dl fakadd feladatok
végrehajtasat tervezd és koordinald, az oktatasi rektorhelyettes kozvetlen
alarendeltségében mikodé kozponti  szervezeti egység. A TOKK
tevékenységének legfontosabb céljai:

— A tavoktatas korszerii modszereinek megismertetése, bevezetésének és
széleskorl elterjesztésének iranyitasa és koordinalasa az egyetemen.

— Az egységes egyetemi tavoktatdsi rendszer kialakitasanak és
mikddtetésének iranyitasa és koordinalasa.

— Az oktatoi és a hallgatoi leterheltség csokkentése korszer(i (tdvoktatasi)
tananyagok  kidolgozasanak, bevezetésének ¢és  fejlesztésének
Osztonzésével és koordinalasaval.

A TOKK alapvetd feladata az egyetem tavoktatasi rendszerének kialakitasa és
hatékony miikddtetése, az egyes feladatrendszerekkel (részteriiletekkel) szemben
tamasztott kovetelmények definialasa és egységesitése.

A TOKK alapvetd feladatanak sikeres megvalositasa érdekében mindenoldaltian
0sztdnzi és segiti a tavoktatassal kapcsolatos tevékenységeket, ezen beliil:

— Felméri az egyetem tavoktatasi potencialjat, mely alapjan
javaslatot tesz rendelkezések, intézkedések, szabalyzok
kidolgozasara, infrastrukturalis fejlesztésekre, a tavoktatasban
résztvevok  felkészitését  segitd  képzések  szervezésére,
beinditasara.



— Részt vesz a tavoktatassal kapcsolatos dontés-elokészitési
eljarasokban,  javaslatok  kidolgozasaban, a  dontések
végrehajtasaban.

— Szervezi, vezeti és koordinalja az egyetemi szintli tavoktatasi
projekteket.

— Szervezi és koordinalja a tavoktatas logisztikai biztositasat.

— Szervezi, koordindlja, segiti és végzi a tavoktatasban résztvevok
szakmai felkészitését.

— Kozzéteszi a tavoktatassal kapcsolatos uj kutatasi eredményeket,
terjeszti a gyakorlati tapasztalatokat, tamogatja a tavoktatassal
kapcsolatos egyetemi kutatasokat.

— Segiti a tavoktatasi infrastruktira fejlesztését, kiemelten az
Internet alapu, komplex tavoktatasi szolgaltatas kialakitasat.

— Részt vesz a tavoktatasban alkalmazhaté tananyagok
fejlesztésében és eldallitasaban.

— Részt vesz a tavoktatassal kapcsolatos palyazatokon, ill.
koordinalja az ilyen iranyt egyetemi tevékenységet.

— Vezeti és koordinalja az egyetem tavoktatasi marketing és PR
tevékenységét.

— A tavoktatassal = kapcsolatos  informacidszolgaltatasi  és
adminisztracios feladatokat végez.

— Szakmai rendezvényeket (konferencidk, kiallitasok, workshop-
ok) szervez.

— Képviseli az egyetemet a szakmai rendezvényeken.

— Részt vesz hazai és nemzetkozi kapcsolatok kialakitasaban és
apolasaban.

OSSZEFOGLALAS

A Magyar Honvédség korszerlisitése, a professzionalis hadsereg kialakitasa az
allomany ismereteinek folyamatos frissitését koveteli meg. A rendelkezésre allo
pénz- és anyagi eszk0zOk mennyisége, az oktatds személyi feltételeinek és
infrastruktirajanak koncentraltsaga, a specialis katonai-szakmai ismeretek iranti
kovetelmények €s az alacsonyabb 1étszambol eredd nehéz helyettesithetdség
miatt a hagyomanyos, tanfolyamrendszer(i, *bentlakasos’ képzési formak aranya
varhatéoan jelent6sen csokkeni fog akkor, amikor a szervezett at- ¢és
tovabbképzések iranti igény erdteljesen megnd. A hagyomanyos képzés ennek a
kihivasnak nem tud megfelelni, ezért a Magyar Honvédség részére sziikségszerl
az Uj tanitasi/tanulasi modszerek, eszkozok és médiumok bevezetése ¢és



elterjesztése. A korszerli informacios és kommunikécios rendszerekre épiilé
tavoktatasi rendszer kialakitasa jelenleg van folyamatban, az elsd tanfolyamok
tervezett inditasi idépontja 2004 Gsze.
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