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A LEGIERO LOGISZTIKAI MUVELETI TANFOLYAM
TAPASZTALATAI

A tanfolyamok kovetelményeinek meghatarozasa, a tantargyprogramok elkészitésnek tartalmi és
formai kovetelményei, a tanfolyamok szervezési formai, a szervezésért felelés katonai vezetd
szervezet, a tanfolyamok kimenetelei, a tanfolyamokra torténd beiskolazasi formak teljes mértében
megvaltoztak.

A TANFOLYAMOK SZERVEZESENEK SZUKSEGESSEGE

A haderéreform kétévenkénti hatasai kovetkeztében a tiszthelyettesek nagy része két-harom évente
(egyesek évente!) kerlilnek 1) beosztasokba. A beosztasokhoz tartozd feladatrendszereket el kell
sajatitaniuk ahhoz, hogy megfeleld szakemberekké valjanak az adott beosztdsokban.

A MEGVALTOZOTT KORULMENYEK A LEGIERONEL

A, Légierd NATO orientacios tiszthelyettesi tanfolyamok” tanfolyamok szervezésében 1999-t61 2003-
ig 4 év telt el, ez alatt a 4 év alatt alapvetd cél volt a Légier6ben, hogy a tiszthelyettes allomany
megismerje a tiszthelyettesek megvaltozott helyét és szerepét a csapatok tevékenységi rendszerében a
megvaltozott feladatoknak és elvarasoknak megfeleloen. Meg kellett ismernie a NATO szervezeti
felépitését, miikodését, politikai és katonai rendszerét, a katona tulélését biztositd alapvetd miveleti
eljarasokat és a mar elfogadott NATO STANAG'-ek alapjan a Légieré miiveleti eljarasait. Erre azért
volt sziikség, mert 1989-t6] gyakorlatilag a katonai kiképzések rendszere megsziint a tiszthelyettes
allomanynal is. A folyamatos egységek megsziintetése, allomany atcsoportositasok, 0j szervezeti
formak és elemek létrehozasa, a ta-pasztalt tiszthelyettesek tomeges a hadseregbdl torténd kiaramlasa
miatt az 0j, vagy ujonnan rendszeresitett beosztasba keriil6 tiszthelyettesek nem ismerték a sajat
beosztasukbol eredd feladatokat, de a NATO alapvet6 miiveleti eljarasait sem.

Végrehajtoi szinten nem tudatosult még eléggé, hogy a tiszthelyetteseknek at kell venniiik a kiképzés
tervezés, szervezés és végrehajtas feladatait is alegység szinten!

2002-t6]1 alapvetéen elotérbe keriiltek a Légieronél is a szakképzések. Az adott fegyvernemek
igyekeztek kibljni az altalanos képzésbol tobbet és a szakmai képzésbol kevesebbet ado NATO
orientacios tanfolyamok alol és inkabb a szakmai és a parancsnoki tanfolyamokra koncentraltak.

A logisztikai tiszthelyettesek Ujszeri feladatai

Megvaltoztak a logisztikai tiszthelyettesek funkcionalis feladatai, felel6sségei és hataskorei. A
logisztikai tiszthelyettes a fo figyelmet az egyes beosztott katondira és az alegység vezetésére kell hogy
forditsa (vaktarosi, vagy egyéb olyan beosztasban ahol nincs beosztottja, ott a csapatvezetésben valo
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aktiv részvételre). Alapveté feladata a logisztikai szakmai és az egyéb katonai eléirdsok maradéktalan
betartasa, gondoskodnia kell a beosztottairdl és példamutatoan a tiszthelyettesi hivatas feladataira
osszpontosit. Biztositania kel, hogy a beosztott dllomany és azok személyi felszerelései dllandoan
hasznalhato allapotban legyenek és a beosztottak képesek legyenek csapattagként egyiittmiikédve,
egymasért kiizdve tevékenykedni.

1. szamu kép: a szallité zaszlodalj vasuti szallitasa

A logisztikai alegység parancsnoki beosztdasban 1évé tiszthelyettes f6 figyelmet a logisztikai kiképzésre
forditja, ezzel biztositia a logisztikai szakfeladatok eredményes végrehajtasat, valamint a logisztikai
tisztek altal meghatarozott iranyelvek szerint vezeti a logisztikai beosztottak napi tevékenységet.

A logisztikai tiszthelyettesek alapfeladatai k6zé tartoznak: a beosztott logisztikai dllomadny személyi és
logisztikai szakmai fejlesztése, a beosztott logisztikai dllomany teljes korii szakkiképzése,
felelésségvallalasa a részleg(raj, csoport, szakasz) tevékenységéert, kételesek befolydsolni a beosztott
logisztikai allomdny megjelenését és fizikai allapotat, kotelesek a beosztott allomanyt feliigyelni,
ellendrizni és ha kell fegyelmezni, vagy jutalmazni, koteles a logisztikai tisztek dltal meghatarozott
iranyelvek alapjan a munkat megszervezni, fenn kell tartania a beosztott dllomanynal az eldirt
logisztikai szakmai és munkakévetelményeket, biztositania kel a sajat és beosztott allomanyndl a
rendszeresitett fegyverzet és felszerelés karbantartasat, hadrafoghatosaganak biztositasat és pontos
nyilvantartasat, megfelelo dllapotban kell tartania az elhelyezési korleteket, logisztikai és egyéb
létesitményeket és munkahelyeket.

A felsoroltakon kiviil a logisztikai tiszthelyetteseknek a szaktevékenységeiket a NATO miiveleti
eljarasainak alapjan kell megtervezniiik, megszerveznitik és végrehajtaniuk. Ehhez meg kell ismerniiik
az adott logisztikai teriiletek STANAG el6irésait és azoknak magyar katonai alkalmazhatdsagat. Mivel
a beiskolazottak koziil sok tiszthelyettes nem logisztikai szakon végzett, illetve a frissen beosztasba
keriil$ logisztikai tiszthelyettesek részére sziikséges volt ez a

2. szamu kép: anyagrakodas Irakban a magyar szallito zaszldaljnal



tanfolyam, amely segitséget nyujtott ahhoz, hogy konnyebben beilleszkedjenek a csapatlogisztikai

rendszerbe.

A 17/2003. (HK 7.) HM KAT - HVFK egyiittes intézkedés

2003-ig a tiszthelyettesek at- és tovabbképzését az 1/2000 HM intézkedés alapjan kellett végrehajtani:
a hader6nemi vezérkarok Onalléan hataroztak meg a haderénem részére sziikséges képzések nagy
részét, Ok dolgoztak ki a képzési kovetelményeket, a képzések egy részét a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem repiilémiiszaki Intézetében hajtotta végre az adott tanszék, amely elkészitette
a Légier6 kovetelményei alapjan a tantargyprogram tervezeteket, melyet a Légierd torzse
véleményezett és a kijavitott tantargyprogram alapjan keriilt a tanfolyam végrehajtasra. A tanfolyam
pénziigyi koltségeit vagy a HM biztositotta a NATO képzési keret terhére, vagy a Légierd atutalta a
pénzt a Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetem részére.

2003-ban megjelent a 17/2003. (HK 7.) HM KAT-HVKF egyiittes intézkedés, amely gydkeresen
megvaltoztatta a képzéseket. A tanfolyami kovetelmények meghatarozasa a HVK HDM
Csoportfénokség hataskorébe keriilt és a kiadott kovetelmények alapjan a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem adott tanszéke az elkészitett tantargyprogramot felkiildte a HVK HDM
Csoportféndkségre, illetve a MH Osszhaderénemi Logisztikai és TAmogatd Parancsnoksagahoz, ahol a
csoportfonoki (PK-i) egyetértés utan az egyetem rektoranak kell a tantargyprogramot jovahagyni és
csak azutan lehet megkezdeni a tanfolyam szervezését és levezetését, ha pénziigyileg is biztositva van.
Egy lényeges eltérés keriilt be az intézkedésbe: a tiszthelyettesek tanfolyamait csak a tiszthelyettes
képzo iskola végzi. 2004 év szeptemberéig maradt minden a régi rendszer szerint, mert a HVK HDM
Csoportféndksége, illetve a MH OLTP a haderéreform 4ltal tlterheltté valt.

Gyakorlatilag a Légier6 Logisztikai Fonokség kovetelményei alapjan a ZMNE BJKMFK
Repiilémiszaki Intézet Légierd Miivelettamogatasi tanszéke készitette el a tantargyprogramot és
hajtotta végre a tanfolyami képzést.

A TANFOLYAM BEINDITASANAK KORULMENYEI

A tanfolyam beinditasara elég id6 volt, mert mar 2004 marciusaban megindult a Légierd
Mivelettamogatasi tanszéken a tervezd, szervezd és kidolgozé munka. A tanfolyam benne volt a HM
képzési tervében, ezért pénziigyileg biztositva volt

A tanfolyammal szemben tamasztott kovetelmények

A tanfolyam szakmai és a Légier6 miivelettamogatasi kdvetelményeit a Légierd Logisztikai Fonok
javaslatara a Légierd Parancsnoka hatarozta meg. Fel kellet dolgozni a békeiddszak és a
békeiddszaktol eltérd iddszakok logisztikai tamogatasi feladatait, a NATO logisztikai tdmogatasi
rendszerét, a Magyar Honvédség — €s azon beliil a Légierd szervezeti felépitését, kiildetését, illetve a
Légieré mivelettamogatasanak fontosabb teriileteit. Meghatarozasra keriilt a tanfolyam id6tartama,
pontos ideje, a hallgatokkal szemben tamasztando kovetelmények, vizsga kovetelmények. Az
elsajatitandd témakoroket a tanszék a Légierd Logisztikai Fonokség torzsével egyiittmiikdodve
készitette el.

A tantargyprogram kidolgozasanak korilményei
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A Légier6 Logisztikai Fénokség altal megkiildott kdvetelményeket attanulmanyozta a Légierd
Miivelettamogatasi tanszék és meghatarozta a targykorok szdmat és a targykorok megnevezéseit —
pontositva a Légierd Logisztikai Fonokség torzsével. A targykorok foglalkozasainak kidolgozasakor
pontositotta a tanszék, hogy mely foglalkozasra igényelne a helyi repiild ezredtdl gyakorlati
bemutatokat és hogy van-e ra lehetéség. A kidolgozas soran figyelembe vette a tanszék a logisztikai
tartalmi NATO STANAG-ekben rogzitett elméleti és gyakorlati szakmai kdvetelményeket

A tantargyprogram jovahagyasanak koriilményei

Az elkészitett tantargyprogram tervezetet a tanszék felterjesztette a Légieré Parancsnokanak, aki a
Légier6 torzsével véleményeztette azt €s a kiegészitésekkel, modositasi javaslatokkal visszakiildte a
tanszéknek a tantargyprogram modositasara. A tanszék a javaslatokat bedolgozta és ujra elkiildte a
Légier6 Parancsnokanak, aki Ujra atnézette a sajat torzsével €s miutdn mar nem talaltak kiegésziteni
valokat jovahagyta azt.

Oktatok szervezése, tananyagok osszeallitasa

A Dbiztonsagpolitikat, a Magyar Honvédség szervezeti felépitését, feladatrendszereit, a NATO
logisztikai rendszereit és a Légierd fobb mivelettamogatasi teriileteit a Légierd Miivelettamogatasi
tanszék allomanya ( 1 f6 PhD féiskolai docens, 1 f6 foiskolai docens, 1 f6 fdiskolai adjunktus, 1 {6
szakoktatd) tervezte oktatni. 2 f6 fOtiszt oktatot a Légieré Logisztikai Fonokség allomanyabol a
készenlét fokozasanak logisztikai tamogatasanak és a Légierd logisztikai timogatasanak oktatasara, 6
f6 gyakorlati tiszt-, és 1 f6 tiszthelyettes oktatot a békeiddszaki logisztikai tamogatasi feladatok
bemutatasara a helyi repiil6 ezred allomanyabol kért fel a tanszék.

A TANFOLYAM FELEPITESE, TARTALMA

A tanfolyami képzésre 6 hét -206 tandra allt rendelkezésre: ez napi 7 6ras atlag, de mivel a pénteki
napokra csak 6 orat tervezett a tanszék, ezért volt olyan nap amikor volt 8. ora is.

A tanfolyam tartalma

A tanfolyam felépitésében a hallgatok megismerték a tanfolyam céljat, id6tartamat, a Légierd
Parancsnok kovetelményeit, a tanfolyami o6rak és gyakorlati foglalkozasok kovetelményeit, a
tanorarendet és kijelolésre keriilt egy f6 a rangiddsek koziil csoport parancsnoknak, aki valasztott
maganak egy helyettest. A két vezetét a tanfolyami id6szak vezetési kovetelményeire a tanszék
vezetdje kioktatta.

A tanfolyam soran a hallgatok megismerték: a Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikajat és varhato
veszélyforrasait; a Magyar Honvédség szervezeti felépitését, feladatrendszereit, a Légierd felépitését
és feladatrendszereit, a Magyar Honvédség (és ezen belill a Légierd) készenléte fenntartasanak és
fokozasanak feladatait; a Magyar Honvédség logisztikai tdmogatasi rendszerét, a hadtapellatasi
rendszert, a logisztikai gazdalkodas rendszerét és altalanos elveit, a Légierd haditechnikai eszkdzeinek
lizembentartasat, a Légieré miiveletei mozgatasi-szallitasi feladatait, az elhelyezési tamogatast, a
NATO torzsszolgalati jeleket, szakkifejezéseket, meghatarozasokat és roviditéseket; a készenlét
fenntartasa logisztikai tdmogatasi feladatait, a készenlét fokozasanak logisztikai feladatait, a
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valsagkezelés, béketamogato-, €s humanitarius miiveletek logisztikai szakfeladatait; az egészségiigyi
tamogatas rendszerét a Légierd miveletei soran, az egészségiigyi biztositds feladatait ABV
koriilmények kozott; A NATO logisztika alapjait, tamogatas elveit €s eljarasmodjait, a béketamogatd
miuveletek logisztikai tamogatasat, a katonai szabvanyositds 1ényegét és sziikségességét, az ellatas,
karbantartas ¢és javitds alapvetd funkcidit, a kozlekedés és szallitds biztositasat, szallitasi
felel6sségeket; a nemzetkdzi hadijog alapvetd eldirasait, a kdrnyezetvédelem alapvetd eldirasait, a
Force Protection? 1ényegét és fébb teriileteit, a Force Protection passziv védelmi rendszabalyait(ABV),
a tulélés alapjait, a tlizvédelem fobb eldirasait a Légierd egységeinél; a vetiileti rendszereket, az UTM
vetiileti rendszerben késziilt térképeket, MGRS, GEOREFF rendszereket, a GPS miiholdas
helymeghatarozo6 hasznalatat.

A tanfolyam sordan a hallgatok elsajatitottik: hogy a Magyar Koztarsasag varhatd veszélyforrasai
mennyiben befolyasoljak a Légierd logisztikai tamogatasanak fobb irdnyait, a készenlét fenntartasdnak
és fokozasanak logisztikai feladatait, a kiilonb6z6 logisztikai beosztasban 1évo tiszthelyettesek
szakfeladat rendszereit: a Légierd egység(alegység) szintii logisztikai tdmogatasi rendszerén beliil, a
hadtapellatasi rendszeren beliil, a gazdalkodasi rendszeren beliil , az iizembentartasi rendszeren beliil,
a mozgatasi-szallitasi rendszeren beliil és az elhelyezési tdmogatasi rendszeren beliil; az egészségiigyi
ellatdas altalanos és specialis kovetelményeit, az egészségiigyi feladatok végrehajtasit ABV
koriilmények kozott.

A tanfolyam hallgatoi a gyakorlatban tapasztaltak: az anyagigénylés, kiutalas, atadas-atvétel,
anyagnyilvantartas feladatait, a leltarozas, selejtités szabalyait, a kareljarasok lefolytatasdnak rendjét, a
technikai kiszolgalasok rendjét a repiilotéri mozgatasi-szallitasi feladatok sajatossagait, a NATO
STANAG'-ek formai és tartalmi kovetelményeit és a kapcsolodasait a Magyar Honvédség
rendszeréhez.

A tanfolyam hallgatoi képessé valtak: a katonai dontéshozatali tevékenységben szakmai logisztikai
informaciok gytijtésére, szelektalasara, értékelésére, tervezésre, onallo dontések meghozatalara, a
logisztikai szakmai okmanyok szakszer(i kidolgozésara, vezetésére, a sziikséges logisztikai jelentések
elkészitésére; az UTM vetiiletii térképek, az MGRS rendszer és a GPS miiholdas navigacids rendszer
kezelésére, a logisztikai és a Légierd miivelettdmogatasi teriileteinek NATO egyezményes jeleinek és
roviditéseinek alkalmazasara, valamint a tanfolyamon elsajatitott ismeretek alkotdé moddon toérténd
felhasznalasara a beosztasukban.

Tanfolyami kovetelmények a hallgatok részére

A tanorak 75%-an kotelez6 volt a részvétel. Hianyzas csak kiilon egységparancsnoki kérésre, vagy
betegség esetén volt megengedhetd. Mindkettérdl irasbeli igazolast kellett hozni. A tandrakon
kotelez volt a hallgatoknak jegyzetelni, ha az oktatd tanar feladatot szabott, akkor azt a hallgato
koteles volt a legjobb tudasa szerint elvégezni. A délutani egyéni tanulason a hallgatd kételes volt a
kovetkez0 napra felkésziilni a mar leadott tananyagokbol. Az egyéni tanulasra jegyzetek €s
segédanyagok voltak biztositva.

Vizsga kovetelmények

A vizsgara csak az a hallgatd volt bocsathato, aki a tandrdk 75%-&n részt vett, a tanfolyamkdzi
felméréseken minimum 2 (elégséges) osztalyzatot ért el (ebbe beleszamitott a javitott elégtelen
osztalyzat is) és a tansz€k kollektivdja az oktatdsi tapasztalatok alapjan alkalmasnak talaltdk a
hallgatokat a vizsgara.



3. szamu kép: munkéban a vizsgabizottsag

A vizsgabizottsag elnoke: a Légierd Logisztikai Fonok helyettese volt.

A vizsgan a tanszék teljes oktatoi alloméanya részt vett. Sajnos a repiilé egység részérdl a gyakorlati
feladatot oktaté allomany az egység

feladataibol adéddan nem tudott a vizsgan részt venni.

A vizsga felépitése, tartalma, vizsgajegyek: 60 percben felmérte a vizsgabizottsag a legfontosabb
logisztikai-, egészségiigyi-, és a Légierd fobb miivelettimogatasi szakkifejezéseket, roviditéseket
angolul és magyarul tesztlapos formaban.

Utana minden hallgatoé egy tételt huzott. Egy tételben 3 elméleti és 1 gyakorlati kérdés szerepelt.

A vizsgajegy a tesztre ¢és a 4 vizsgakérdésre adott jegyek szamtani atlaga lett, vitas kérdésekben a
vizsgabizottsag elndke dontott.

A szamonkérés formai, tapasztalatai

A tansz¢ék allomanyanak oktatéi szoban és irasban is felmérték a hallgatok orai felkésziiltségét,
erdsitvén a hallgatokat a sikeres vizsga megalapozasara. A kiilsé eldadok inkabb sziikséges rossznak
tartottak az ellenérzéseket, 0k a hangsulyt az eldadasokra, bemutatasokra fektették. A felmérések
75%-a a vizsgan el6forduld kérdéskorokbol kertilt ki és csak a 25%-a volt ami csak kapcsolodott
valamilyen formaban a vizsgakérdésekhez.

A szamonkérésekbodl latszott az eltérd alap felkésziiltségi szint( hivatasos -, vagy szerzédéses-, vagy
mas beosztasbol keriilt logisztikai beosztasba).

AZ OKTATOK TAPASZTALATAI, JAVASLATOK

A kiilsé oktatok tapasztalatai: békelogisztika teriiletén: megfeleld eloképzettséggel rendelkezett a
hallgatoi csoport, ezért a teljes tantargycsoport és a jogszabalyi hattér oktatdsira elegendd volt a
biztositott 6raszam mind az elméleti, mind a gyakorlati 6rdkra, nagyon hasznosnak itélték meg a
szabalyozo utasitasok, szabalyzatok ismertetése és értelmezése, mivel a hallgatok nagy része az
eljarasokat csak ,,sz6hagyomany” utjan ismerte, a tényleges torvényi hatteret nem.
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Haditechnikai eszkézok tizembentartasa teriiletén: az eldirt elméleti és gyakorlati 6raszam elegend6
volt az oktatasra, a hallgatok nagy része gyakorlatban is ismerte a szakfeladatokat, kérdésként, illetve
javaslatként mertilt fel a Légierd gépjarmi technikai eszkdzeinek modernizacioja.

Békelogisztika, hadtapellatasi rendszer teriiletén: A hallgatdi allomany azon részének, akik tobb éve
dolgoznak a logisztikai teriileten a tananyag nagy része ismerds volt, akik viszont tjként keriiltek a
logisztikai beosztasba sok 1j informaciot sikeriilt atadni, az oktatas soran az el6ad6 kiemelt hangsulyt
fektetett arra, hogy a fellehetd szabalyzatokban, STANAG-ekben leirtaknak megfeleléen torténjen az
oktatas, sikeriilt a kapcsolodo logisztikai nyomtatvanyokat bemutatni és kitoltésiiket gyakoroltatni. Az
allomany nagy részének gyakorlati tudasa ,,szajhagyomanyra” épil: ,, igy szoktuk csinalni, nalunk igy
csindljak mar ezer éve”, nem veszik figyelembe a szabalyzdkat. Az adott szinten a logisztikai
vezetonek nagyobb figyelmet kellene erre a teriiletre 6sszpontositani.

A Légierd egyseég(alegyseg)szintii logisztikai tamogatasa kiilonbozé idoszakokban: A hallgatok egy
része ellato tiszthelyettesi multtal rendelkezett, ezért az 6 szamukra nem volt jdonsag az altalanos
logisztikai tantargyak. Gondot jelentett a Magyar Honvédség logisztikai struktarajanak ismertetése,
mivel ez a hader6nemen beliil sem mutat egységes képet. A NATO TACEVAL?’® és annak logisztikai
feladatai mindenkit nagyon érdekelt, mert nem hallottak rola. A készenlét fenntartdsanak és
fokozasanak témakoreire forditott id6 sok volt és mivel ez alakulatonként més és mas gyakorlati
logisztikai tamogatasi feladatokat vet fel, nehéz volt rola altalanosan beszélni. Mivel ezeket a
témakoroket egységszinthez kotve kell oktatni, tobb hallgatét nem érdekelt.

A csoport szeretett volna egy helyi repiilésen részt venni, de a kérés mar késén érkezett.

4. szamu kép: a vizsgara felsorakozva

Tanszeki oktatoi vélemények: célszerli lenne szétszedni az azonos felkésziiltségli és azonos, vagy
varhatéan azonos beosztasba keriiloket — ezzel nem kellene egyes embereket eloszor szintre hozni és
csak utana megkezdeni az oktatast, minden logisztikai tanfolyam szintjén erésiteni kell a TACEVAL
és a Force Protection oktatasat és a hozzajuk kapcsolodo logisztikai szakfeladatokat. A csapatszintii
felkészitési rendszerbe be kell tervezni az adott logisztikai teriiletre vonatkozé szabalyzokat és azokat
amelyekhez azok kapcsolodnak. Pozitiv dolog volt, hogy sikeriilt olyan 1égkort teremteni —nemcsak a
tanszéki oktatoknak, hanem a kiils6 oktatoknak is — hogy képesek voltak a valosadgot latni és
Osszehasonlitast tudtak tenni az oktatott kdvetelmények és a valosag kozott. Mivel a tiszthelyettesek
tovabbképzése és atképzése kikeriilt a ZMNE rendszerébdl, ezért a tiszthelyettes képzo iskola
célszerti, ha felhasznalja ezeket a tapasztalatokat a kovetkezo oktatasban és megfeleld szintii és tudasu
oktatokat biztosit a tanfolyamok szdmara.

' A NATO Szabvényositasi Egyezmény.
% Az Er6k Megovasa (Védelme.)
3 Az egységek harcészati értékelése
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