A KUTATAS - FEJLEgZTES LEHETOSEGEI
S
SZEREPE A HADITECHNIKABAN

Fokusz:

Akvizicid

Elettartam hosszabbitas
Eletciklus kéltség

Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Replild Miszaki Intezet
Szolnok, Repullés Tudomanyi Konferencia. 2007. aprilis 20.

Balogh Istvan



UJ LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK A KUTATAS HORIZONTJAN

PROBLEMAK: 1. Hadifelszerelés: jelentds hanyada elavult, alkatrész utanpotias problematikus

2. Koltségvetési tamogatas: atfogo haderé modemizalas nem jelenlegi téma
3. NATO elvarasai: kompatibilitas, korszeriisités, rendelkezésre allas értéke
4. Magyar haderd jelenlegi és jbv8beni szerepe: mire készlljunk fel?

KERDESEK ES 1. Hogyan, mire, milyen tempéhan valtsuk le a régi harceszkdzoket?
KUTATASI 2. FO koltségnbdveld és hatékonysag nbvel6 tényezbk azonositasa

TEMAK: 3. Benchmark tanaimanyok, kompromisszum és érzékenység elemzés,

kockazat elemzés, fejlesztés vagy kész termékvasarlas (kitSl7?),
modularis feldjitas vagy egész rendszerek cseréje, sth.

MEGOLDAS: Létrehozunk egy specialis muitifunkciondlis csapatot, melynek célja
Haderé Modernizalasi és Eletciklus Kbitségcsbkkentési Terv kidolgozasa.
A csapatot vilkgosan megfogalmazott célok, feladatok, tevékenységek,
(itemtervek és egyedi biidzsé iranyitanak. Tébbségiik védelmi rendszer
meérndki és életciklus kéltségelemzési tapasztalatokkal rendelkezik

EREDMENY: 1. Hader6é Modernizalasi Terv, melynek optimalis megval6sitasa anyagilag

elfogadhatd, fenntarthaté és teljesité képessége NATO kompatibilis
2. Ujfent bliszkeseg és bizalom minden varhato bevetés sikerében.



AKVIZICIO
(Forras: Dr. Ovary Gyula, Zrinyi Mikiés Nemzetvédelmi Egyetem)

ELOFELTETELEK
Mielbtt egy nagyméret( fejlesztés, arubeszerzes vagy szolgaltatas
veteli program elkezd8dhet, elengedhetetien, hogy a
Magyar Honvédség Technolégia Hivatal azonositja a harcaszati
képesség hianyt vagy a szlikségletet egy () rendszerre,
termékre vagy szolgaltatasra.

Alaphelyzet és irdnyelvek - a Kézbeszerzési Torvény szerint
B 4 és 5. fejezet: KOISidi és EU beszerzések
W 8. és 7. fejezet: Nemzeti és egyszeni kdzbeszerzes

Ertéichetérok:
a) < 8 milli6 forint - kdzbeszerzés nélkil
b} > 8 milli6 forint, azaz
- 50 milli6 forint ~  szolgaitatasért és
aru beszerzésért
- 40 - 100 milli6 forint - &pitési beruhazés

¢) EU beszerzési hatar, a HM terjeszti el6, a kormanyzat jévahagyja
ES feligyeli
C,. 422 000 eur6 — szolgaltatas és
art beszerzés

C; 5 278 000 eurd — épitési beszerzés

DEFINICIO (usa)

A honvédelmi rendszer akvizicié egy folyamat, egymasutan

kovetkezé specifikus fazisu irdnyftott tevékenységek, melyek kbzbs

célja, hogy kielégitsék a killdetés kdvetelményeinek megfeleld

harcéaszati képességeket. A folyamat f6bb elemei:

= Kutatas és Fellesztés

- Teszt és Ertékelés

- Gy#rtas

= Totél rendszer kife]lesztése, beleértve az Integriit Logisztikal
Tamogatast (ILS), amely megfelel a harcaszati kivetelmények-
nek.
Az ILS megvalésitasa - beleértve a munkaerd, tréning, miszaki megbizhatd-
sag, karbantarthatdsag, rendelkezésre allas, egeszségi és munkabiztonsag

ovaintézkedasek — ugyanannyi figyelmet kell, hogy kapjanak, mint a rendszer
harcészati képessége, a fejlesztés Utemterve és a program dsszkdltsége.




RENDSZER MERNOKSEG MENEDZSMENT TERV

(SEMP)
(Forras: Defense System Management College)

Definiciok:

B Rendszer Mérndkség:

1. A tudomanyos és mémdki képességek alkalmazasa, hogy egy
milkédési szikségletet olyan fizikai konfiguracio leirasara alakitsa
at, amely legjobban kielégiti a mikddési szilkségleteket, megfelelve
a hatékonysag mércajeinek;

2. Integralja a relevans technikai paramétereket és biztositja az tsszes
fizikai, funkcionalis és technikai érintkez6 fellilet (interface)kxompatibi-
litasat oly médon, hogy a totalis rendszer leirdsa és tervezés
optimum legyen;

3. Integralva az dsszes altalanos és kildnleges mérndkok
tevékenységeit egy egylttmiikedo totalis mérndki tevékenységre.

B Rendszer Mérndki Folyamat:
Egy isméti&ds logikus és egyméasutan kbvetkezd analizis, tervezés, teszt és
ddntési tevékenység, mely atalakit egy miOkaédési, ill. bevethetd harceszkdz
szikségletet egy rendszer leirasba, mely lehettvé {eszi a gyartast &s mikddésbe

helyezest, ill. hadrendbe allit4st és bevetését a rendszer minden f6 és tdmogatd
elemének

M Rendszer Mérndkség Menedzsment
Az a menedzsment funkcié, amely kontrolldlja az egész tervezesi/dezajn folya-
matot a celbol, hogy optimum egyensuly alakuljon ki a rendszer elemek kozott,
ahelyett, hogy egyes elemeket optimizdlnank, vagyis az egész rendszer
optimalisan kielégitsen néhény kritikus tervezésiimGkddési kritériumot, un.
kulcs tervezési kritériumokat (célpont elsé I6vésre vald megsemmisitésének a
valoszindsége, sebesség, hasznos terhelés, fedélzeti fegyverrendszer tssze-
tétele, megbizhatésag, rendelkezésre allas, bevetési rata, stb). A rendszer
mémdkseég iranyadd dokumentje a System Engineering Managment Plan

(SEMP), rendszer specifikus, és harom standard részbdl all.

1. Technikai Program Tervezése és Kontrollja
2. Rendszer Mérndkségi Folyamat
3. Miszaki Szakemberek/ Szakmérnokok Integralasa



Reunszsn MERNOKSEGI FOLYAMAT

Folyamate_lemzé§ i | Kbvetelmények elemzése Rendszer analizis és programszabalyozas '
bemeneti adatai ! | Meghatérozzaiszarmaztatjautan- (A kbvetelmények, megoldasok és a ;
==z>§ munkélja a Teliesitmeny kévetel- varhat6 kdltségek kiegyensilyozasa i

¢ | ményeit.(mit kel a rendszernek — ;

1, Felhasznaldk i | elvégezni és milyen jGl) ? g
kovetelmeényei i g

- Funkcidk, ; A kdvetelmény hurokja - K?mprgmisszum g

- Hatékon ] elemzések, i
méraszaﬁ:? ' Funkcié analizis Hatekonysag i

- Hatarok (maksdési 5 - SzAmaztatja/Utanmunkdlja a 6 és alfunkciékra - Kockdzat |
kémyezet) és ; vonatkozé Funkcidanalizist becslések g

- Korlatozasok ; - Elosztia a Teljesitmény Kovetelményeket és mas - Konfiguracio i
2. Kimeneti ; Korlatozasi Kévetelményeket a 6 és alfunkcibkra menedzsment,
kdvetelmények j | - Meghatarozza/Utanmunkélja a Funkcitk Interfészeit i @Eﬁiﬁ;eaniat g

- Jelentések, adatok ; (belsd és kiilsb, azaz més berendezéshez kapcsolods) _Rendszer efére |

- Rendszer koncepcio Eo - Meghatarozza/Utanmunkaélja/Egybeépiti a Funkcio- haladas mérése, |

- Elvart teljesitmény | nalis Konfinuricidkat - Heti technikai ;
3. Dbntések a program : H _ _ atnazések
Kovetelményeird! : A tervezés hurokja ¢ ;

- Befektetés, menetrend i . - - i

4. Torvények és . Szintézis é
szabalyok éitali : - Meghatirozza/Utanmunkalja a rendszer elemek alternativait i
kdvetelmények . - Kivalasztia az optimum rendszerelem megoldasokat ;‘

| Verifikacié/ - Meghatarozza/Utanmunkalja/Eggyesiti a rendszer Fizikai i

t | Ellenbrzés Konfiguracidjat i

: - Meghatérozza/Utanmunkaélja a Fizikai Interfészeket (kiils5, belss) }

....................................................... AR Ehavael nd .-
Kimenetek és déntések adatbazisa: teliesitmény, funkcidanalizis, tervezések atnéz



ELETCIKLUS KOLTSEGNOVELO ELEMEK

'(Az alabbi aranyok eloszlasa minden rendszernél mas )

Kompromisszumelemzés

Gyértas ........ Személyzet 67% lsmétiGdS logisztikai tAmogatas ... 92%
) Installécié + Ozemanyag + - Munkabér (javitd szolgalat) ... 70%
MP: Maszaki paramétor Tesxt ........... 14% Olaj + - Pétalkatrészek utan tSltése ... 20%
TK : Teljesitmény kbvetolmény Tervezés ...... 12% KenSanyag 32% - Anyag a javité szolgalathoz ... 10%
GY : Gyérthatdsig Dokumentcié 2% Befektotés
K R riatassg Témogatisba 1%  Logisztikai funkeis integricisja ... 8%
0 . Otomisry B Kezdd pt afkatiész ....... 67,7%
B Automatikus f&idi miszerek 24 %
8 Eisb tréning az (j csapatnak 7 %
T

Kiltedg




AUTOMOBILE ALKATRESZEK ES FOEGYSEGEIK MUKODESI FREKVENCIAJA s
=100 000 km VEZETES, NORMALIS (NO) ES TAXI HAJTAS! (TA) KORULMENYEK FOLYAMAN
NEMETORSZAG! ADATOK

Ablaktisztitok Utas ajté Onindité
MOTORTETO NO, Alap szinten: 17 000 NO 17 000 NO 16 000 Hatso ajtéd
NO 2 000 NO, Gyors: 2 000 TA 32 000 TA 30000 NO 5000
TA 4000 TA, Alap szinten:18 000 i 1,5 mp./inditas TA 10000
: TA, Gyors: 4 000
Motor iy . Kéziték
NA 2 300 dra NGO 8000
TA 3400 dra TA 18 000
Tompitott fény S AU
. e S Vezetld ajtja
NO, télen 10000 - -
NO, nyaron 3500 4._/ = .hlfg :;,E_f, %%%
TA, télen 700 ora L 3
TA, nyaron 350 ora
Labfék
- NO 200 000
Iranyjel26 TA 450 000
NO 600000
TA 2 miltion SEBESSEGVALTO
NO, t.Seb 75000 NO,3.Seb 95000 ﬁgpl:;!;{?mo
. TA, 1. Seb 150000 TA, 3. Seb 180 000
FORRAS: TA 630000
iﬁ%;%%f&%?ﬁ?ﬁsan g NO, 2. Seb 100000 NO, 4. Seb 40 GO0
Maintainability Symposium TA, 2.seb 190000 TA,4.Seb 70000
A cikk iroi a Stutgartt Egyetem
. NOQ, hatramenet 20 000
Gépelemek Intézetének tandrai TA. hétramenet 45 000




ELETTARTAM HOSSZABITAS
(Forras: USA, Reliability Analysis Center)

Definicié '

Elottartam hosszabbitis egy folyamat, mely folyamatosan ellenériz, elemez, és ha
szilkséges és praktikus, modifikilja a szolgalathan lévd rendszert kimondottan
abbdi a célbol, hogy a rendszer tervezett élettartama nbvekedjen.(tovabbiakban az
egyszer(iség kedvéert az élettartam hosszabbitast a LEX betlszoval jeldljik).

] : a azaz iddperiédus, melynek folyaman a
rendszer megfelel a teljesitmény kdvetelményeinek és a rendszer dsszkolt-
sége valamint a mikodési kockazatai kisebbek mint a legjobb jelenlegi
alternativa hasonié mérbszamai.

A hasznos miikddési idd (Uzemelési 6ra, kilométer tonna a teherkocsiknai,
egy tank élettartama 8000 km, 10 000 repilési éra egy repiiibgép torzs és
szarny szerkezetének nagyjavitasa elftt, stb) és mas faktorok a tervezéskor
voltak meghatarozva. Azt azonban el kell fogadnunk, hogy a hasznos elettar-
tam becsiése nem egy preciz tudomany, s mint olyan, gyakran médositsak a
tervezOk a rendszer élettartama alatt. Az élettartam becslése folyaman hasz-
nait tényezdk kdzétt szamos igen szubjektiv.

A LEX el6zményei
Berendezések és rendszerek harom alapvetd okbdl érik el a hasznos
élettartam végét.

8§ tervezési és gyartasi hibakat nem ismerték fel a rendszerek szolgalat-
ba helyezése eldtt. Az anyaghiba és/vagy a hianyossag sulyossagatdl
fuggden a rendszer tul koran feimondja a szolgalatot az élettartam
kezdetén

B mikddési kdriimények a tervezdk altal elére nem latott terhelést
okoznak

® minden vagy néhany komponense a rendszemek elhasznaladik, ill.
elkopik normalis hasznalat folyaman

B elavultta, korszer(itlenné valtak az alkatrészek.
Altalanos szabaly
A rendszerek kivalasztasa élettartam hosszabbitasra a mikddés tsszkolitsé-
gétdl es az tzemelés biztonsagatdl fligg.

Egy rendszer, amelyik kézel jar a hasznos élettartam hatarahoz és nagy
értékdl, az Uzemelés karbantartasa k&ltséges, ugyanakkor a meghibasodas



kdvetkezménye sulyos — érdemes fontoidra venni az élettartam hosszabbitast
Uj rendszerre valg kicserélés helyett.

ElokeszIté szabaly
Egy nagy értékii rendszer, melyre jelliemz6 a magas mukddtetésu koltség,
gyakori karbantartas alkatrész cserével, vagy amelynél a meghibasodas

kdvetkezmeénye igen sllyos, az elsd az élettartam hosszabbitasra kivalasztott
rendszerek kdzott.

ELETTARTAM HOSSZABBITAS ERTEKELES! MODSZERE

1.

10.

(Az idd rdvidsége miatt csak vazlat formaban)

Alapszabélyok létrehozésa - beleédrive az analizis céljanak, korlatjainak,
specifikus eszkdzeinek és a relevins modefleknek a meghatarozasit

. A rendszer alapkonfiguricitjanak, teljesitményének és korlatjainak a leirdsa

Probiémak azonositisa és elemzése (megoldhatok e a problémak?)

A LEX-re kijeldlt rendszer technikal eldnyeinek és értékének becslése

A LEX kandidétus élettartam kditségének (LCC) meghatirozésa

LCC = (R +D) + (P+C) + (O+8) + D

ahol

LCC = Life Cycle Cost {(Elet Ciklus/ Elettartam KSHtség)

(R + D)= Research + Development costs (Kutatés + Fejlesztés kditaége)
(P + C)= Production + Construction costs ( Gy#rtis + Epitmény kbitsége)
(O + S)= Operation + Support costs (MilkOdés + Logisztikai timogatés k.)

D = Disposal cost (Selejtezés/MiikbdésbdI kivonas kbitsége)

Alternativak elemzése (technikai tulajdonségok, érdemek, és LCC)

Alternativ megoldésok aszehasonlitd elemzése (melyik aiternativa a
legeldnydsebb és miért?)

Menedzsment tényezfk elemzése (politikai faktorok, bildzsé prioritasok, stb)
Javasiatok a legjobb alternativara

Déntés (ha kedvezd)} és implementicio



BENCHMARKING - A LEGJOBBAKKAL VALO OSSZEHMASONLITAS
(A torpék vallarél nem lehet messzire latnil)

A korszeri dontéstamogatas egyik alapelve, hogy a vallalatoknak nem
csupén a sajat teljesitményiket kell 6sszehasonlitani korabbi teljesitme-
ny(kkel, hanem a konkurens vallatok teljesitményeivel is. Ezt a médszert
versenyképességi referencia vizsgalatnak vagy a legjobbakkal valé
dsszehasonlitasnak, benchmarkingnak, nevezzilk.

Benchmarking egy folyamat, melynek uttdréje a Xerox részvénytarsasag az
1970-es években inditott el az Gizleti viiagban a vildg-klasszis termék,
rendszer, vagy szerviz szinvonal meghatérozésa céljabdl, hogy ezek utan,
modositsa a sajat termékeit, rendszereit, és szolgaltatasait, s igy elérjek ill.
tilszamyaljak a legjobbak teljesitményét! A Xerox 10-lépéses benchmarking
folyamat részieteit az alabbi abra iliusztralja.

1 ] ] .

Az dsszehasonli- A vezetd Adatgydjtés A jetenlegi
liths targyainak versenytirs cégek médszervilasztas teljeiitmény szint

azonositisa azonositasa és adatgyGjtés meghatarozasa
|
l § ) [ 8
Varhato jovSbeni A benchmark ered- A sajét cég funk- Cselekvési tervek

teljesitmény
névekadési szimt

ményeinek ismer-
tetése, effogadasa

ciondlis céljainak
meghatarozasa

kidolgozasa

1

' Forrés: Reliability Analysis Center, USA,
A tervek megval6- Az adatok és .Benchmarking Commercial Reliability

sitasa és az el6reha- eredmények Practices™ 1995. jdlius
ladés ellenérzése hitelesitése

A benchmarking kutatas eredménye: a legfontosabb feladatok
(A nem-hadiipari cégek altal iegfontosabbnak tartott megbizhatdsag javitod feladatok)

Fontossagl Normalizalt
sorrend Feladatok eredmény
1 Meghibasodéas jelentés és javitas akcio rendszer (FRACAS) 88,3
2 Tervezés felGlvizsgalata 838
3 Beszaliitok/arusiték kontrollaldsa 72,1
4 Alkairéazek kontrollslasa (megfeleloség alkatrész specifikacionak) 71,2
5 Megblzhatosag vizsgalati teszt (RQT) 703
Li] Meghibdsodds modjdnak hatassa és kritikussag elemzése (FMECA) 68,5
7 Elfrejelzések 62,5
8 Teszt, elemzés és korrekcid (TAAF) 59,5
g Termdanalizis 58,6

10 Komyezeti fesz(iltség/stresz szlirés teszt {ESS) 54,1

Balogh L/GTE Konf. 2002. jan. 26



msessssms. KONKLUZIO sesssssssss.

1. A termékfejlesztés kiindulasi feltételei:

- elkbtelezett vallalatvezetfség

- szamszer(isitett célok

- szamszeriisitett kbvetelmények

- fejlesztési csapat, program terv, és biidzsé indulasra kész

2. A csapat minden tagja részt vesz egy fejlesztési tréningprogramon
3. A programterv és a kivitelezés evoliciés folyamat legyen

4. Maximalisan alkalmazzuk az eddigi tantsagokat és tapasztalatokat
{ne ismeételjilk meg a muiltban elklvetett hibakat)

5. Multifunkciondlis szimultan mérndki csapattal fejlesszlink

6. Megbizhatosagi és karbantarthatésagi szakemberek is legyenek a
csapatban - az elsd naptdl az utolsé napig

7. Legylink tisztiban a termék miikbdési kdrnyezetével és a krnyezet
altal indukalt terheléssel

8. Részletesen elemezzilnk minden kritikus meghibasodast, és a lehetd
Leggyorsabban dolgozzuk ki a korrekcios Iépéseket mielbtt egy
katasztrofalis meghibasodas bekdvetkezik

9. Minden lehetéséget ragadjunk meg a megbizhatdsagi (R, MTBF, stb.)
és karbantarthatésagi (MTTR, MDT,sth.) adatok gy(ijtésére.




